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ACTION RESEARCH POLEGA NA... 

• POWTARZAJĄCYCH SIĘ CYKLACH:   

    OKREŚLENIU TEGO, CO BADAMY >  

    ZEBRANIU DANYCH >  

    ANALIZIE I REFLEKSJI >  

    WPROWADZENIU POPRAWEK DO  BADANEGO    

DZIAŁANIA 

• BADANIU, KTÓRE NIE ZMIERZA DO 

OSTATECZNEJ KONKLUZJI, LECZ DO ZMIANY i 

NOWEGO BADANIA 

 

 















ACTION RESEARCH POLEGA NA... 

• BADANIU, KTÓRE MUSI MIEĆ PRAKTYCZNE 

ZASTOSOWANIE – PRZEŁOŻYĆ SIĘ NA 

POPRAWIENIE CZY UDOSKONALENIE TEGO, CO 

BADAMY, 

• BADANIU DZIAŁAŃ SZKOŁY PRZEZ TE OSOBY, 

KTÓRE OWE DZIAŁANIA REALIZUJĄ, 

• UCZENIU SIĘ NAUCZYCIELI DZIĘKI LEPSZEMU 

ROZUMIENIU SYTUACJI, W KTÓRYCH NA CO 

DZIEŃ UCZESTNICZĄ 

 

 

 



ACTION RESEARCH, CZYLI... 

- WSPÓLNE DZIAŁANIE, 

- DZIAŁANIA PODEJMOWANE W OPARCIU O 
DANE, A NIE O TRADYCJĘ albo EKSPERTÓW, albo 
NAUCZYCIELSKI „COMMON SENSE” 

- POJEDNANIE DZIAŁANIA I REFLEKSJI 

- POJEDNANIE ROZWOJU JEDNOSTKOWEGO, 
ROZWOJU GRUPY, ROZWOJU ORGANIZACJI, 

 

 



Z PERSPEKTYWY DORADCY 

Podstawowa różnica pomiędzy doradztwem tradycyjnym a 

naukowym (AR) polega na przyjęciu, że to sam klient przy 

pomocy konsultantów przygotuje diagnozę, propozycje 

rozwiązań i wdrożenia.  

Zadaniem doradcy jest takie przygotowanie i edukowanie 

klienta, aby poradził sobie w tym procesie. 

Doradca towarzyszy klientowi, ale go nie zastępuje w 

podjętym badaniu. 



Z PERSPEKTYWY DORADCY 

Wobec zmieniającego się otoczenia (np. nowe roczniki) 

tak rozumiany proces diagnostyczny powinien być 

codziennością uczącej się szkoły. 

Rola konsultanta to wykształcić nawyk takiej diagnozy 

bieżącej oraz przygotować osoby do samodzielnego jej 

prowadzenia. 



PRZYGOTOWANIE GRUNTU 

POD ACTION RESEARCH 

poszerzanie perspektywy, czyli zachęta do dodatkowych lektur 

w zakresie, który będzie badany, 

budowanie poczucia bezpieczeństwa: akceptujemy błędy 

wynikające z eksperymentowania, nie akceptujemy tych 

wynikających z rutyny, 

otwarcie procesów komunikacyjnych, 

budowanie gotowości do kwestionowania (niekoniecznie: 

porzucania, niszczenia) tego, co przyjmuje się za oczywiste 



OKREŚLANIE  

PRZEDMIOTU BADANIA 

Wyjaśnianie celowości badania AR 

Określanie problemu 

Wszystkie głosy ważne - wspólne działanie 



WSPIERANIE PROCESU 

     dobór grupy liderów  / uczestników projektu 

badawczego,  

     przeciwdziałanie zabójstwom pomysłów, 

     ochrona priorytetowego charakteru uczenia się, 

uzgodnienie obrazu sytuacji i wzięcie 

odpowiedzialności za dokonywane zmiany, 



EWALUACJA 

 PROCESU BADAWCZEGO 

zasada: "Oko nie widzi samo siebie.", 

ustalenie kryteriów - kiedy proces badawczy 

uznamy za udany  


