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Wprowadzenie

Niniejszy raport powstat na zlecenie Osrodka Rozwoju Edukacji w Warszawie - autora
i realizatora projektu:,Wspieranie tworzenia szkét ¢wiczen”. Giéwnym celem raportu jest
zaprezentowanie funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen jako przestrzeni ksztatcenia
i doskonalenia sie nauczycieli.

Doskonalenie sie nauczycieli (profesjonalizacja), przyjmujace postac ciagtego uczenia sie
i nieustannego poszukiwania najlepszych drog realizacji roli zawodowej, to klucz do rozwo-
ju kazdej szkoty, jej sukcesu w wymiarze indywidualnym i ogélnospotecznym. Poszukiwanie
optymalnych strategii oraz metod ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli jest zatem feno-
menem niezwykle potrzebnym i wcigz aktualnym, ktére jednoczesnie taczy sie zogromna
odpowiedzialnoscig podmiotow projektujgcych i wdrazajacych w praktyke wiasne pomysty
i rozwigzania. Niewatpliwie do takich przedsiewzie¢ mozna zaliczy¢ tworzenie szk6t ¢wi-
czen, rozumianych jako swoiste laboratoria ucielesniania edukacji, sprawdzania i weryfi-
kowania jej jakosci oraz konstruowania nowych i innowacyjnych wymiaréw ksztatcenia,
gtéwnie poprzez wspétprace i dzielenie sie z innymi. Tworzenie szkét ¢wiczen opartych
na modelu wzajemnosci, kulturze obustronnego uczenia sie to niewatpliwie efektywna
i bezpieczna szansa na powstawanie autentycznych wiezi, relacji miedzy nauczycielami
oraz nauczycielami i uczniami, a takze na praktykowanie efektywnego zarzadzania.

Stwierdzenie to, cho¢ ogdlnikowe, stanowi wcigz niezbywalna zasade nowatorskiego
podejscia, nietracacego nic ze swojej aktualnosci. Podejscie to wynika miedzy innymi
z przekonania, ze praktyka wzajemnego uczenia sie odbiega od jej teoretycznych za-
tozen, nowatorstwo za$ niesie koniecznos$¢ jej zmiany. W prébach identyfikowania ba-
rier utrudniajacych profesjonalizacje zawodowa nauczycieli mozna wyrézni¢ zaréowno
obiektywne, jak i subiektywne czynniki. Warto wspomnie¢ chociazby wciaz narastajaca
ilos¢ informacji w réoznych obszarach nauki, odmienny kontekst kulturowy, w jakim
funkcjonowali nauczyciele i kandydaci na nauczycieli — daleki od rzeczywistosci edu-
kacyjnej — oraz brak doswiadczen praktycznych nauczycieli, zwigzanych z ksztatceniem
uczniow w ogéle lub na danym poziomie nauczania, brak odpowiedniego zaplecza
do praktykowania i konfrontowania wiedzy akademickiej, a takze autonomia uczelni
wyzszych ksztatcacych nauczycieli w zakresie doboru tresci i metod, niska motywacja
nauczycieli do poszerzania i wzbogacania wiasnych kompetencji zawodowych, prze-
cigzenie biurokracja czy brak wsparcia ich w codziennej pracy edukacyjne;j.

W kontekscie rozwazan dotyczacych modelu szkoty ¢wiczen najwazniejszymi bloka-
dami w doskonaleniu nauczycieli i ksztatceniu przysztych nauczycieli stajg sie czynniki
obiektywne, zwigzane z dziatalnoscig metodyczna. Btedy metodyczne, jakich doswiad-
czaja nauczyciele w procesie profesjonalizacji zawodowej, wywotujag bardzo dotkliwe,
dtugotrwate i rozlegte skutki. Jakos¢ ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli jest wiec
niezwykle istotnym wyznacznikiem wartosci kultury edukacyjnej szkoty. Nauczyciele,
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bedac jej kreatorami, tworzg swoim uczniom przestrzen do okreslonego rozwoju, ktéra
moze zniewala¢, uniformizowa¢, blokowac lub aktywizowa¢, stymulowaé czy wyzwalad.

Szkofa ¢wiczeh moze zatem petni¢ niezwykle uzyteczng role w procesie doskonalenia
i ksztatcenia nauczycieli, promujgc najlepsze sposoby konstruowania srodowiska eduka-
cyjnego. Jej rola jednak nie ogranicza sie jedynie do jak najlepszego nauczania i wychowa-
nia ucznidw poprzez sieganie po optymalne formy i metody, ale wyraza sie w aktywnym
wspotudziale w procesie ksztatcenia kandydatéw na nauczycieli i nauczycieli czynnych
zawodowo. Ten aspekt jej funkcjonowania stanowi wyjatkowa wartos¢ dla optymalizowa-
nia systemu ksztatcenia nauczycieli w Polsce i krystalizowania ich tozsamosci zawodowe;j.

Szkoty ¢wiczen maja swoja wieloletnig tradycje, ktéra w wielu aspektach moze stanowi¢
zrédto wzorcow i odniesien do konstruowania ich wspoétczesnych modeli. Proponowany
model szkoty ¢wiczen, rozumianej jako autentyczne srodowisko nabywania i rozwijania
kompetencji nauczycielskich, jednoznacznie odbiega od zawezajacych schematéw jej
definiowania. Tradycyjnie rozumiane szkoty ¢wiczen byty zwykle terenem praktyczne-
go uczenia sie kandydatéw na nauczycieli od ich bardziej doswiadczonych kolegow.
Istota tych szko6t w wiekszosci opierata sie na biernym kopiowaniu wzorcéw zachowan
nauczycieli i postusznym wykonywaniu narzuconych zadan. Natomiast proponowane
ujecie szkoty ¢wiczen kfadzie nacisk na partnerstwo i petne zaangazowanie w proces
konstruowania roli nauczyciela poprzez wzajemne uczenie sie. Oznacza to, ze zarbwno
kandydat na nauczyciela, jak i czynny zawodowo nauczyciel, bez wzgledu na bagaz
profesjonalnych doswiadczen, uzyskuje wsparcie zgodne zindywidualnymi potrzebami
i oczekiwaniami. Tak rozumiana szkota ¢wiczert moze tworzy¢ efektywne i istotne ogniwo
systemu profesjonalizacji zawodowej nauczycieli, petniac role swoistego laboratorium,
w ktérym zaréwno adepci, jak i praktycy moga rozwija¢ kompetencje nauczycielskie,
konstruowa¢, dekonstruowac i rekonstruowac swoja role zawodowa.

Szkota ¢wiczen tworzy przestrzen do zdobywania kompetencji zawodowych, ich wzbo-
gacania, modyfikowania i trenowania poprzez zanurzenie sie we wspolnote uczacych sie.
Stanowi zatem dla nauczycieli pole mozliwosci, szans, propozycji i okazji do budowania
tozsamosci zawodowej. Tak definiowana istota szkoty ¢wiczen determinuje role organu
nadzoru pedagogicznego, organu prowadzacego i dyrektora szkoty, ktéra ucielesnia sie
w konstruowaniu warunkéw niezbednych i wspierajacych takie jej funkcjonowanie. Takze
placowki szeroko rozumianego systemu wspomagania szkoty oraz uczelnie wyzsze, zaan-
gazowane w proces profesjonalizacji zawodowej nauczycieli, nastawione sa na wspieranie
jej dziatania, opartego na spotecznosci uczacej sie, ktéra ma potrzebe dzielenia sie z in-
nymi swojg wiedzg, doswiadczeniami, niestandardowymi rozwigzaniami, innowacyjnym
podejsciem do procesu ksztatcenia i wychowania uczniéw, ale i przyjmowania od innych.
Szkota ¢wiczen moze by¢ zatem efektywnym nosnikiem zmiany rzeczywistosci edukacyjnej
poprzez promowanie i upowszechnianie wysokiej jakosci ofert, koncepcji teoretycznych,
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rozwigzan metodycznych na drodze zaangazowanego uczenia sie z innymi, od innych,
wsrod innych i dla wszystkich innych cztonkéw wspélnoty.

W tym kontekscie znaczeniowym nalezy uznac, ze nie ma jednego, uniwersalnego modelu
funkcjonowania szkoty ¢wiczen z uwagi na specyfike zasobdw, mozliwosci i wszystkiego,
co okresla kulture szkoty, a takze potrzeby i doswiadczenia spotecznosci wzajemnego ucze-
nia sie i poszczegdlnych jej cztonkdw/podmiotow. Potencjat szkoty, zarbwno w wymiarze oso-
bowym, jak i materialnym, wyznacza tre$c¢, zakres i jakos¢ petnienia przez nig funkgji szkoty ¢wi-
czen, do ktorych mozna zaliczy¢: funkcje ksztatcaca, wspierajaca, rekonstrukcyjna i promuijaca.

Model szkoty ¢wiczen stworzony przez Osrodek Rozwoju Edukacji moze stanowic propo-
zycje odpowiedzi na poszukiwania rozwigzan dotyczacych profesjonalizacji zawodowej
nauczycieli. Jego istota, co juz podkreslano, wyraza sie w tworzeniu wspolnoty wzajem-
nego uczenia sie nauczycieli, kandydatéw na nauczycieli i ekspertéw zewnetrznych,
reprezentujacych instytucje wspierajace jej dziatalno$¢. Kategorie stanowiace jego
najwieksza wartos¢ to wspoélnota i wzajemne uczenie sieg, ktére z catg pewnoscig mozna
uznac za podstawowe filary efektywnego systemu doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli.

Tak rozumiany model szkoty ¢wiczen stat sie kontekstem weryfikacji empirycznej jego
funkcjonalnosci w szesciu nastepujacych obszarach: (1) Procedury wyboru szkoty
na szkote ¢wiczen i szkote wspotpracujaca; (2) Kryteridéw wyboru szkoty/szkét na szkote
¢wiczen; (3) Organizacji pracy szkoty ¢wiczen; (4) Wspotpracy placéwek doskonalenia na-
uczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz
wspierania szkot ¢wiczen - od wyboru szkoty na szkote ¢wiczen do jej efektywnego
funkcjonowania; (5) Roli szkét wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczy-
cieli w szkotach ¢wiczen; (6) Wykorzystania materiatdw powstatych w okresie realizacji
projektu, wspierajacych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Badania funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen oparto na podejsciu ilosciowym i jako-
sciowym. Dane ilosciowe pozyskano, wykorzystujagc metode sondazu diagnostycznego
i technike ankiety, ktorag skierowano do siedmiu grup beneficjentéw, a wiec: dyrektoréw
i nauczycieli szkét ¢wiczen; dyrektoréw i nauczycieli szkdt wspétpracujacych; studentéw
oraz przedstawicieli instytucji wspierajgcych wdrazanie modelu oraz uczelni wyzszych.
Dane jakosciowe uzyskano za pomocg wywiaddéw fokusowych obejmujacych wszyst-
kich beneficjentéw. Zastosowanie podejscia triangulacyjnego pozwolito zgromadzi¢
niezwykle bogaty i obszerny materiat, ktory stat sie podstawa pogtebionej analizy
i formutowania uogolnien. Niniejsze opracowanie stanowi prezentacje wynikow uzyska-
nych z analizy danych empirycznych, ktérej struktura zostata podporzadkowana ocenie
poziomu funkcjonalnosci modelu w wyzej wymienionych obszarach.

Prezentacje wynikéw poprzedzono charakterystyka modelu szkoty ¢wiczen oraz zato-
zeniami metodologicznymi badan.



=
Rozdziat1

Charakterystyka modelu szkoty cwiczen w kontekscie jego istoty
i zatozen organizacyjno-merytorycznych

Model szkoty ¢wiczen to kanon funkcjonowania szkoty, opisany jezykiem zatozen for-
malno-organizacyjnych wdrazanych w szkole, ktdra pozostaje integralnym elementem
systemu oswiaty. Oznacza to, ze poza obowigzkiem tworzenia jak najlepszych warun-
koéw do rozwoju dzieci i mtodziezy — poprzez preferowanie najskuteczniejszych metod
ksztatcenia i wychowania - w szkole konstruuje sie przestrzen stuzacg profesjonalizacji
zawodowej nauczycieli oraz ksztatceniu studentéw.

W modelu wyszczegodlniono kluczowe zadania, jakie ma do spetnienia szkotfa ¢wiczen
oraz szkoty z nig wspotpracujace, a takze instytucje, w tym uczelnie wyzsze, tworzace
system wsparcia szkoty ¢wiczen. Zadania te odnoszg sie gtéwnie do procedury tworze-
nia warunkéw optymalizujgcych proces doskonalenia sie nauczycieli oraz ksztatcenia
studentéw - kandydatow na nauczycieli.

Zgodnie z zatozeniami modelu szkota ¢wiczen stanowi przestrzen, w ktdrej nauczyciele
praktycy wzbogacaja swoje profesjonalne kompetencje, a studenci zdobywaja nowe
doswiadczenia oraz konfrontuja w praktyce akademicka wiedze teoretyczng, osobiste
wyobrazenia, doswiadczenia oraz posiadane zasoby.

W zwigzku z powyzszym szkota ¢wiczen, petnigc w tym procesie wiodaca role, ma
do spetnienia nastepujace zadania:

e dokonanie autodiagnozy w zakresie kapitatu spotecznego i zasobéw materialnych
oraz potrzeb szkoleniowych kadry szkoty ¢wiczen;

e zaangazowanie w proces przygotowania dyrektora i nauczycieli do realizacji zadan
szkoty ¢wiczen;

e powotanie koordynatora i zespotu realizujacego zadania szkoty ¢wiczen w obszarze
matematyki, informatyki, przyrody, jezykdéw obcych;

e zaangazowanie we wspotprace z placowkami wspierajacymi dziatania szkoty oraz
uczelniami wyzszymi;

e opracowanie planu pracy szkoty ¢wiczen w fazie wdrazania zatozen modelu;

e zrealizowanie zaplanowanych form i metod pracy szkoty ¢wiczen, takich, jak: lekcje
otwarte, sieci wspotpracy i samoksztatcenia, dyskusje, spotkania szkoleniowe,
kursy e-learningowe;

e wspottworzenie materiatéw metodycznych dla nauczycieli;

e promowanie, testowanie i ocena rozwigzan wykraczajacych poza standardowe
zadania szkoty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i ksztattowania kluczowych kompe-
tencji uczniéw, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy, z uwzglednieniem
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nauczania eksperymentalnego, ksztattowania wtasciwych postaw (kreatywnosci,
innowacyjnosci, pracy zespotowej), wykorzystania metod zindywidualizowanego
podejscia do ucznia, szczegdlnie w czterech obszarach kompetencji kluczowych:
jezykach obcych, matematyce, przedmiotach przyrodniczych i informatyce;
podejmowanie dziatart promocyjnych, upowszechniajacych rezultaty pracy szkoty
¢wiczen.

Drugim niezwykle waznym, a nawet niezbednym, ogniwem modelu szkoty ¢wiczen,

stanowigcym o jego sensie i istocie, sq szkoty wspodtpracujace. Ich kluczowe zadania

wyrazajg sie w aktywnym i zaangazowanym uczestnictwie w dziatalnos¢ szkoty ¢wiczenh.
Do zadan tych naleza:

diagnoza zasobéw szkoty i potrzeb szkoleniowych kadry szkoty wspétpracujacej;
uszczegoétowienie zakreséw wspotdziatania szkoty ¢wiczen i szkoty wspotpracujacej;
udziat w procesie przygotowania dyrektora i nauczycieli do realizacji zadan szkoty
wspotpracujacej;

powofanie koordynatora i zespotu realizujagcego zadania szkoty wspotpracujacej,
w tym nauczycieli matematyki, informatyki, przedmiotéw przyrodniczych i jezy-
kow obcych oraz nauczyciela bibliotekarza;

planowanie pracy szkoty i wspétpracy ze szkota ¢wiczen;

podejmowanie wspotpracy z placowkami wspierajgcymi dziatalno$¢ szkoty ¢wi-
czen oraz uczelniami wyzszymi;

aktywny udziat w oferowanych formach i metodach pracy szkoty ¢wiczen: lek-
cjach otwartych, sieciach wspotpracy i samoksztatcenia, szkoleniach, kursach
e-learningowych;

wspotpraca przy tworzeniu i ewaluacji materiatéw metodycznych dla nauczycieli,
opiekundéw praktyk, studentow;

udziat w promowaniu, testowaniu i ocenianiu rozwigzan wykraczajacych poza
standardowe zadania szkoty w zakresie wiedzy, umiejetnosci i ksztattowania klu-
czowych kompetencji uczniéw, niezbednych do poruszania sie na rynku pracy,
zuwzglednieniem nauczania eksperymentalnego, ksztattowania wtasciwych po-
staw (kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej), wykorzystania metod
zindywidualizowanego podejscia do ucznia, szczegdlnie w czterech obszarach
kompetencji kluczowych: jezykach obcych, matematyce, przedmiotach przyrod-
niczych i informatyce;

promocja dziatan szkoty wspotpracujacej i wspolnych przedsiewziec.

Model szkoty ¢wiczen zaktada wspoétudziat instytucji wspierajacych i uczelni wyzszych

w procesie tworzenia i realizacji jego zatozen. Zadania, jakie spoczywaja na instytucjach
wspierajacych, wynikaja ze specyfiki ich funkcjonowania. Obejmuja jednak wszystkie
etapy, poczawszy od tworzenia szkoty ¢wiczen, poprzez jej funkcjonowanie, az do ewa-

luacji rezultatow jej dziatalnosci. Wsréd zadan, jakie spoczywaja na instytucjach wspie-

rajgcych dziatalnos¢ szkoty ¢wiczen, mozna wyrdznic nastepujace:

8
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A. Placowka doskonalenia nauczycieli:

organizowanie i prowadzenie wsparcia metodycznego dla nauczycieli szkét
éwiczen;

organizowanie i prowadzenie wspomagania w szkole ¢wiczen i szkotach wspot-
pracujacych ze szkota ¢wiczen, w tym: pomocy w diagnozowaniu potrzeb szkoty,
ustalenia sposobdéw dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb szkoty,
zaplanowania form wspomagania i ich realizacji, wspdlnej oceny efektéw i opra-
cowania wnioskéw z zaplanowanych form wspomagania;

organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i samodoskonalenia dla nauczy-
cieli i dyrektoréw;

organizowanie i prowadzenie szkolen, warsztatow metodycznych i przedmio-
towych, seminaridw, konferencji szkoleniowych oraz innych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli i dyrektoréw;

udzielanie konsultacji oraz innych form indywidualnego wsparcia (coaching,
mentoring);

upowszechnianie przyktadéw dobrej praktyki;

przygotowywanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych.

Dodatkowo placéwka doskonalenia nauczycieli powinna wspierac szkote ¢wiczen
w opracowywaniu planu pracy, uwzgledniajacego potrzeby wspdtpracujacych z nig
szkoét, w oparciu o diagnoze.

B. Poradnia psychologiczno-pedagogiczna:

udzielanie szkole pomocy psychologiczno-pedagogicznej zwigzanej z wycho-
waniem i ksztatceniem dzieci i mtodziezy;

wspomaganie szkoty w zakresie realizacji zadan dydaktycznych, opiekunczych
i wychowawczych we wspoétpracy z placéwkami doskonalenia nauczycieli
i bibliotekami pedagogicznymi;

realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajacych wychowawczg i edu-
kacyjna funkcje szkoty;

organizowanie i prowadzenie wspomagania szkoty w zakresie zadan dydak-
tycznych, wychowawczych i opiekuriczych;

udzielanie nauczycielom i wychowawcom pomocy w rozpoznawaniu indywidu-
alnych potrzeb rozwojowych i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych
dzieci i mtodziezy w rozwijaniu zainteresowan i zdolnosci uczniow.

C. Biblioteka pedagogiczna:

gromadzenie i udostepnianie specjalistycznego zasobu zbioréw wraz z profe-
sjonalnym warsztatem informacyjno-wyszukiwawczym;

petnienie roli eksperta w wykorzystywaniu przez nauczycieli otwartych zasobéw
edukacyjnych, wyszukiwaniu i selekcjonowaniu informacji oraz prowadzeniu
dziatan na rzecz wzmacniania kompetencji informacyjnych uczniéw;
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e wspotpraca z nauczycielami bibliotekarzami szkot ¢wiczen na rzecz wzmac-
niania roli

e iwizerunku bibliotek szkolnych, poszerzenia ich zasobow i oferty edukacyjnej
dla uczniéw i nauczycieli;

e budowanie przestrzeni do realizacji projektow edukacyjnych i interdyscypli-
narnych dziatah twérczych;

e udostepnianie miejsca do prowadzenia badan edukacyjnych oraz forum kon-
frontowania pogladéw, wymiany mysli i doswiadczen;

e prowadzenie szkolen specjalistycznych, w tym w zakresie rozwijania kompe-
tencji TIK,

e udostepnianie przestrzeni do upowszechniania przyktadéw dobrych praktyk,
nowatorstwa i innowacji;

e tworzenie sfery wzajemnych inspiracji do efektywnego uczenia sie;

e prowadzenie dziatari animacyjno-kulturalnych nakierowanych na rozwijanie za-
interesowan czytelniczych uczniéw, aktywnosci pozaszkolnej oraz upowszech-
niania modelu uczenia sie przez cate zycie.

D. Uczelnia wyzsza:

e budowanie symetrycznego, relacyjnego modelu wspétpracy, opartego na cia-
gtej wymianie doswiadczen;

e aktywne wiaczanie sie do lokalnego i krajowego dyskursu na temat profesjona-
lizacji zawodu nauczyciela w ramach wspotpracy z instytucjami wspomagania,
a takze do opracowywania materiatéw dydaktycznych, doniesien z badan itp.;

e budowanie przestrzeni umozliwiajacej rozwoj zawodowy nauczycieli szkoty
¢wiczen i nauczycieli akademickich (np. poprzez prowadzenie badan empi-
rycznych w szkole, zdobywanie stopni naukowych przez wybitnych nauczycieli
praktykow);

e podniesienie efektywnosci ksztatcenia studentow;

e zblizenie srodowisk: akademickiego i szkolnego w dziataniach edukacyjnych
adresowanych do uczniéw zdolnych oraz promujacych innowacje pedagogiczne
(np. autorskie programy nauczania).

Z zatozen modelu szkoty ¢wiczen wynika, ze jakos¢ funkcjonowania szkoty zalezy od
jakosci wspotpracy wszystkich podmiotéw zaangazowanych w jej dziatalnos¢. Wspét-
praca ta powinna opierac sie na:

e postrzeganiu szkoty ¢wiczen jako srodowiska edukacyjnego o duzym potencjale,
otwartego na nowatorskie oraz refleksyjne rozumienie procesu ksztatcenia i ak-
tywne jego konstruowanie;

e atmosferze dialogu, wzajemnosci i zyczliwego wsparcia;

e szacunku i akceptacji norm, zasad dziatania oraz systemu wartosci wszystkich
partnerow;
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odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje i dziatania;

wzajemnej otwartosci na inicjatywy partneréw w zakresie wspomagania rozwoju
szkoty ¢wiczen;

systematycznych kontaktach, umozliwiajgcych dostosowywanie oferty do potrzeb
oraz efektywng realizacje i ewaluacje podejmowanych dziatan.

1
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Rozdziat 2

Zatozenia metodologiczne badan funkcjonalnosci modelu szkoty cwiczen

Znajomos¢ zatozen modelu szkoty ¢wiczen jest koniecznym warunkiem projektowa-
nia procedury weryfikacji empirycznej, jej realizacji i wnioskowania. Charakterystyka
modelu szkoty ¢wiczen stanowi zatem w pierwszej kolejnosci zasadnicze odniesienie
do formutowania zatozen metodologicznych.

Przedmiot i cele badan
Przedmiotem badan uczyniono funkcjonalnos¢ modelu szkoty ¢wiczen w procesie jego
praktycznej implementacji.

Model jest pojeciem niejednoznacznym i zazwyczaj rozumie sie go jako okreslony
wzor lub pewien wzorzec. Czasami model utozsamiany jest z pewnym bardzo szeroko
rozumianym sposobem dziatania'.

Model szkoty ¢wiczen jest zbiorem zalozen merytoryczno-organizacyjnych, ktére
szkota oraz wszystkie podmioty zaangazowane w jej tworzenie i dzialanie wdra-
Zaja w praktyce.

Model w efekcie sprawczym pozwala na efektywniejszg i sprawniejsza realizacje wy-
znaczonych celéw oraz umozliwia szacowanie kosztéw.

Funkcjonalnos¢ jest tu rozumiana jako zbior atrybutéow modelu, okreslajacych
mozliwosci zaspokajania zaktadanych i realnych potrzeb podmiotéw zaangazo-
wanych w proces jego wdrazania. Tym samym weryfikacji empirycznej zostanie
poddana jakos¢ spetniania przez model okreslonych zadan wzgledem podmiotow,
na poszczegolnych etapach jego aplikacji.

Tak ujety przedmiot badan pozwoli takze na okreslenie uzytecznosci modelu poprzez
okreslenie poziomu trudnosci jego wdrazania na poszczegdélnych etapach tworzenia
i dziatania szkoty ¢wiczen.

Badanie funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczeh w procesie jego wdrazania polega
przede wszystkim na:
1. Okresleniu jakosci dostarczanych informacji, dotyczacych celéw i fundamentalnych
zatozen modelu szkoty ¢wiczen.

! Findeisen W., (1985), Analiza systemowa. Podstawy i metodologia, Warszawa: Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, s. 339.
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Okresleniu jakosci dostarczanych informacji, dotyczacych dziatan (ich struktury,
tresci, zakresu, procedury, kolejnosci, odpowiedzialnosci i adresatéw) koniecznych/
niezbednych do optymalnego osiaggniecia zatozonych celéw strategicznych.
Okresleniu jakosci dostarczanych informacji, dotyczacych monitorowania wartosci
podjetych dziatan.

Okresleniu jakosci dostarczanych informacji, dotyczacych zasad wspétpracy, zadan

i odpowiedzialnosci podmiotéw wdrazajacych model.

Okresleniu jakosci informacji dostarczanych wszystkim podmiotom wdrazajagcym

model w nastepujacych 6 obszarach:

I: Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen i szkote wspdtpracujaca;
I: Kryteriow wyboru szkoty/szkét na szkote ¢wiczen;

[ll: Organizacji pracy szkoty ¢wiczen;

IV: Wspotpracy placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-peda-
gogicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szkét ¢wiczen - od
wyboru szkoty na szkote ¢wiczen do jej efektywnego funkcjonowania;

V: Roli szkét wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szko-
tach ¢wiczen;

VI: Wykorzystania materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspieraja-
cych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Zalozono, ze model szkoly ¢wiczen jest funkcjonalny, gdy informacje, jakich do-
starcza wszystkim podmiotom wdrazajacym go, s dla nich w wysokim stopniu:
czytelne, uzyteczne, elastyczne, adekwatne i innowacyjne.

Globalne cele badan

1.

Zbadanie poziomu funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen na poszczegdlnych
etapach jego wdrazania.

Zidentyfikowanie czynnikéw warunkujacych poziom funkcjonalnosci modelu
na kolejnych etapach jego wdrazania.

Problemy badawcze, zmienne globalne i ich wskazniki
W odniesieniu do wyzej wymienionych celéw badan sformutowano nastepujace pro-
blemy badawcze:

1.

Jaki jest poziom funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen na etapie:
1.1. Wyboru szkoty na szkote ¢wiczen?
1.2. Organizacji szkoty ¢wiczen?
1.3. Wyboru szkoty na szkote wspodtpracujaca ze szkota ¢wiczen?
1.4. Dziatalnosci szkoty ¢wiczen?
1.5. Monitorowania i ewaluacji jako$ci wdrozenia modelu szkoty ¢wiczen?

2. Jaki jest poziom funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w zakresie:

2.1. Diagnozowania zasobdw i potrzeb szkoty na etapie jej rekrutacji na szkote ¢wiczen?
2.2. Profesjonalizacji kadry szkoty ¢wiczen w wybranych obszarach edukac;ji?
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2.3. Wspétpracy instytucji na rzecz wspierania organizacji i dziatalnosci szkoty
¢wiczen w wymiarze personalnym i materialnym?

2.4. Identyfikowania mozliwosci i potrzeb szkoty na etapie jej rekrutacji na szkote
wspotpracujacg ze szkota ¢wiczen?

2.5. Tworzenia sieci wzajemnego uczenia sie nauczycieli szkoty ¢wiczen i szkot
wspotpracujacych, studentow i ekspertow?

2.6. Wykorzystania wytworzonych zasobow materialnych wspierajacych nauczycieli
w procesie ksztatcenia uczniéw w wybranych obszarach przedmiotowych?

2.7. Roli uczelni wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia sie nauczycieli
szkot cwiczen?

W odniesieniu do zasadniczego celu i probleméw badan sformutowano zmienng gtéwna,
jaka jest funkcjonalnos$¢ modelu szkoty ¢wiczen w procesie jego wdrazania, w naste-
pujacych szesciu obszarach:

I: Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen i szkote wspétpracujaca;

l: Kryteriow wyboru szkoty/szkot na szkote ¢wiczen;

lll: Organizacji pracy szkoty ¢wiczen;

IV: Wspétpracy placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szk6t ¢wiczen — od wyboru
szkoty na szkote ¢wiczen do jej efektywnego funkcjonowania;

V: Roli szkét wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach
éwiczen;

VI: Wykorzystania materiatdw powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych
prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Wskaznikami zmiennej globalnej sg pokategoryzowane i uporzagdkowane na skali od-
powiedzi zawarte w kwestionariuszach ankiety, skierowanych do 7 grup beneficjentow:
(1) dyrektorzy szkot ¢wiczen; (2) dyrektorzy szkot wspotpracujacych ze szkotg Ewiczen;
(3) nauczyciele szkét ¢wiczen; (4) nauczyciele szkét wspdtpracujacych; (5) przedstawiciele
instytucji wspierajacych wdrazanie modelu; (6) przedstawiciele uczelni wyzszych oraz
(7) studenci kierunkéw nauczycielskich.

Ponadto wskaznikami zmiennej globalnej uczyniono uporzadkowane wypowiedzi
beneficjentéw, formutowane podczas wywiadéw fokusowych.

Metody badan, techniki i narzedzia badan
Postawione cele i wynikajace z nich problemy implikuja dobér metod ich empirycznej
weryfikacji o charakterze diagnostycznym. W zwigzku z tym do badan wykorzystano:
1. Sondaz diagnostyczny skierowany do nauczycielii dyrektoréw szkét cwiczen i szkot
wspétpracujacych, przedstawicieli instytucji wspierajacych i uczelni wyzszych oraz
studentow.
2. Sesje fokusowe skierowane do wszystkich grup beneficjentow.
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W odniesieniu do pierwszej kategorii metod badawczych postuzono sie technika an-
kiety. Skonstruowano siedem bardzo obszernych kwestionariuszy, uwzgledniajacych
wszystkie grupy beneficjentow (w aneksach). Kompozycja narzedzi badawczych wy-
nikata z zasad okreslonych w metodologii nauk spotecznych. Tres¢ pytan zawartych
w kwestionariuszach uwzgledniata specyfike zadan, jakie respondenci, zgodnie z zato-
zeniami modelu, mieli petni¢ na kolejnych etapach jego wdrazania. Pytania miaty cha-
rakter pétotwarty, a ich zdecydowana wiekszo$¢ stuzyta zbadaniu natezenia zmienne;j.
W tym celu postuzono sie pieciostopniowag skalg Likerta. Przystapienie do badan byto
dobrowolne i w petni anonimowe, o czym respondenci zostali powiadomieni.

Sesje fokusowe skierowane zostaty do wszystkich podmiotéw zaangazowanych w proce-
dure wdrazania modelu szkoty ¢wiczen. W celu uzyskania danych wykorzystano technike
FGI (Focus Group Interview), czyli Zogniskowany Wywiad Grupowy. Badacz postuzyt sie
kwestionariuszem, ktéry zawierat dyspozycje do wywiadu dotyczace szesciu badanych
obszarow (w aneksach). Wywiady miaty charakter jakosciowy i w znaczacej mierze nar-
racyjny. Badacz ingerowat w narracje jedynie po to, by zacheci¢, osmieli¢ uczestnikéw
do wypowiedzi lub ukierunkowa¢ ich wywdd na cele badan. Udziat w sesjach foku-
sowych byt dobrowolny. Zaproszenia do uczestnictwa kierowano do poszczegdlnych
instytucji zaangazowanych w realizacje modelu szkoty ¢wiczen i indywidualnie ustalano
termin spotkania. Kazda sesja fokusowa trwata péttorej godziny. W sumie zorganizowano
14 sesji fokusowych.

Charakterystyka przebiegu badan

W procedurze gromadzenia danych empirycznych, bedacych podstawg opisu zmien-
nych, ich analizy i rozstrzygnie¢, mozna wyrézni¢ dwa zasadnicze etapy. Pierwszy, ktory
rozpoczat sie pod koniec kwietnia 2021 r., polegat na umieszczeniu kwestionariuszy
ankiety w formie online na platformie Google oraz przestaniu informacji i zaproszenia
do udziatu w badaniach bezposrednio do wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w proces wdrazania modelu szkoty ¢wiczen. Narzedzia zostaty przystosowane do roz-
wigzan systemu, a w celu poinformowania o mozliwosci przystapienia do badan sfor-
mutowano list do dyrektoréw, nauczycielii przedstawicieli placowek wspierajacych oraz
uczelni wyzszych (w aneksach). Z uwagi na niewielki liczbowo udziat beneficjentéw
w badaniach ankietowych przeformutowano list z prosba o zaangazowanie i raz jeszcze
wystano go do wszystkich podmiotéw pod koniec sierpnia 2021 r. Od konca sierpnia
2021 r. do poczatkéw drugiego tygodnia pazdziernika prowadzono sesje fokusowe.
Przebieg wszystkich spotkan, za zgoda uczestnikéw, zostat nagrany, co znacznie popra-
wito komfort badacza w zakresie rejestracji danych i pézniejszej ich analizy. Dzieki temu
zgromadzono niezwykle bogaty materiat, ktéry zostat poddany analizie jakosciowej
pod katem celdow badan. Niektore fragmenty wywiaddw postuzyty deskrypcji zmien-
nych i zostaly przytoczone w niniejszym opracowaniu. W sumie przeprowadzono 14
sesji fokusowych z udziatem podmiotéw zaangazowanych w rozwaj 13 szkét Ewiczen.
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Badaniami objeto szkoty ¢wiczen, ktére zakonczyty procedure wdrazania modelu i po-
zostawaty w tzw. okresie trwatosci projektu. Szczegdtowy ich wykaz zamieszczono
w aneksach. W sumie do badan ankietowych dobrowolnie przystapito 9 dyrektoréw
szkot ¢wiczen, 9 dyrektorow szkét wspodtpracujacych, 47 nauczycieli szkot ¢wiczen,
31 nauczycieli szkdt wspotpracujacych, 3 przedstawicieli placdwek wspierajacych,
3 przedstawicieli uczelni ksztatcgcych nauczycieli oraz 12 studentéw, co daje N=114.
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Funkcjonalno$¢ modelu szkoty cwiczen w kontekscie danych empirycznych

Zgromadzone wyniki badan pozwolity, w r6znym zakresie, ustosunkowac sie do posta-
wionych celéw i problemoéw. Procedura ich prezentacji i analizy zostata podporzadko-
wana opisowi zmiennej globalnej w odniesieniu do szesciu badanych obszaréw oraz
wynikajacych z niej zmiennych szczegétowych. Badaniami, co juz byto powiedziane,
objeto dyrektorow i nauczycieli szkét ¢wiczen oraz szkot wspotpracujacych, przedsta-
wicieli placowek wspierajacych i uczelni wyzszych oraz studentow.

Na podstawie analizy materiatu empirycznego (tabela nr 1) mozna stwierdzi¢, ze zdecydo-
wana wiekszo$¢ badanych wysoko lub bardzo wysoko ocenia atrakcyjnosc zatozerh modelu
szkoty ¢wiczen, ich innowacyjnos¢, adekwatnosc do potrzeb szkoty, uzytecznos¢ i uniwer-
salnos¢. Szczegodtowy rozktad zmiennej w odniesieniu do poszczegolnych grup badanych
znajduje sie w aneksach. Warto jednak podkresli¢, ze najwyzej cechy modelu szkoty ¢wiczen
oceniaja dyrektorzy szk6t wspotpracujacych i nauczyciele szkot wiodacych (szkét Ewiczen).

Tabela 1. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych, dotyczacych oceny cech modelu
szkoty ¢wiczen

S—— Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 5
Atrakcyjnosc 4 4 21 43 30 102
Innowacyjnos¢ 1 5 23 37 36 102
Adekwatnos¢ do potrzeb szkoty 2 6 22 39 33 102
Uniwersalnos¢ 2 4 24 36 36 102
Uzytecznos¢ 1 5 24 31 41 102
Razem 10 24 114 | 186 | 176 | 510

N=102

Stopien natezenia zmiennej: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 - bardzo wysoki.

31. Funkcjonalno$¢ modelu szkoty cwiczen w zakresie procedury wyboru
szkoty na szkote cwiczen i szkote wspétpracujacy

Procedura wyboru szkoty ¢wiczen i szkdt wspotpracujacych zostata przeprowadzona
na zasadach konkursowych, ktére okreslat regulamin. Zawierat on informacje doty-
czace: celdw, zatozen organizacyjnych, warunkéw uczestnictwa i przebiegu konkursu.
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Zasadniczym celem konkursu byt wybor szkoty wiodacej, ktorg wyrdznia innowacyjne
i wykraczajace poza standardy podejscie do funkgji ksztatcacej i wychowawczej.

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczer dokonano na podstawie opinii formutowanych
w kontekscie osobistych doswiadczen przez dyrektoréw oraz nauczycieli szkot wiczen i szkot
wspotpracujacych, a takze przedstawicieli instytucji wspierajacych oraz uczelni wyzszych.

Dane empiryczne uzyskano z odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszach
ankiety skierowanych do poszczegdlnych grup respondentéw. Zakres tresci pytan byt
w znacznej mierze taki sam dla wszystkich badanych, cho¢ dostosowany do specyfiki
rél, jakie petnili w projekcie. Respondentéw poproszono o zaznaczenie na pieciostop-
niowej skali stopnia, w jakim model szkoty ¢wiczen byt dla nich: a) jasny i czytelny
(zrozumiaty); b) uzyteczny; c) pozwalat na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci
szkoty i srodowiska szkolnego; d) adekwatny do potrzeb szkoty i srodowiska szkolne-
go; e) innowacyjny w réznych zakresach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu.
Natezenie wymienionych cech modelu szkoty ¢wiczen uznano za wskazniki poziomu
jego funkcjonalnosci. Ponizej kolejno zostaty zaprezentowane dane empiryczne odno-
szace sie do poszczegolnych grup badanych.

A. Dyrektorzy szkét ¢wiczen
Waznym zrédtem informacji dotyczacych funkcjonalnosci modelu szkoty éwiczen w ob-
szarze procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen byli ich dyrektorzy. W zwigzku z tym
poproszono dyrektoréw o okreslenie stopnia natezenia cechy opisujacej model w za-
kresie kilku aspektow:
a) okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdrozeniu w szkole
modelu szkoty ¢wiczen;
b) okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasoboéw i potrzeb szkoty
i nauczycieli, prowadzaca do ustalenia obszaréw, w ktorych szkota moze petnic
funkcje szkoty ¢wiczen;
c) okreslenia celéow i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli, prowa-
dzacej do ustalenia obszarow, w ktérych szkota moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen;
d) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie infrastruktury;
e) warunkdw, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy;
f) warunkdw, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie kompetencji nauczycieli — kadry pedagogicznej;
g) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora;
h) kolejnosci i czasu trwania poszczegdlnych etapéw wdrazania modelu szkoty
cwiczen.
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WNIOSEK
Jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez 9 dyrektoréw szkot ¢wiczen, model spetnit
swoje funkcje w zakresie procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen, biorac pod uwage
wszystkie badane aspekty. Szczegétowy rozktad odpowiedzi prezentuje sie nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 0 wskazan (00,00%)
e niski stopien - 1 wskazanie (00,27%)
e przecietny stopien — 17 wskazan (04,74%)
e wysoki stopien - 230 wskazan (64,07%)
e bardzo wysoki stopien — 111 wskazan (30,92%)

W sumie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ maksymalnie 359 wyborow.

Ponizej scharakteryzowano odpowiedzi udzielone przez ankietowanych w poszczegél-
nych o$miu aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu.

W aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdrozeniu
w szkole modelu szkoty ¢wiczen 4 dyrektoréw uznato, ze jego zatozenia byty w bardzo
wysokim stopniu czytelne. Taka sama liczba dyrektoréow ocenita, ze byty one czytelne
w wysokim stopniu. 5 badanych uznato, ze byty w bardzo wysokim stopniu uzyteczne
i adekwatne do potrzeb szkoty i Srodowiska. 6 dyrektoréw stwierdzito, ze zatozenia
modelu byty w wysokim stopniu elastyczne i innowacyjne. Szczegétowy rozktad od-
powiedzi zilustrowano w tabeli nr 2.

Tabela 2. Rozkfad odpowiedzi dyrektoréw szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
delu w aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdrozeniu modelu

S Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 1 4 4 9
Uzytecznos¢ 0 0 1 5 3 9
Elastycznos¢ 0 0 1 6 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 0 5 3 8
Innowacyjnos¢ 0 0 0 6 3 9
Razem 0 0 3 26 15 44

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 —bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 -bardzo wysoki.

W odniesieniu do drugiego aspektu, a wiec okreslenia podmiotu odpowiedzialnego
za diagnoze zasobow i potrzeb szkoty i nauczycieli, prowadzaca do ustalenia obszardw,
w ktérych szkota moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen, badani dyrektorzy w przewazajacej
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liczbie uznali, ze zatozenia modelu byly czytelne, uzyteczne, elastyczne, adekwatne
i innowacyjne w stopniu wysokim. Rozktad odpowiedzi zaprezentowano w tabeli nr 3.

Tabela 3. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkoét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobdw i potrzeb szkoty

SR Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 1 5 3 9
Uzytecznos¢ 0 0 0 7 2 9
Elastycznos¢ 0 0 1 6 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 0 7 2 9
Innowacyjnos¢ 0 0 0 6 3 9
Razem 0 0 2 31 12 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W aspekcie dotyczacym okreslenia celéw i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty
oraz nauczycieli, prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota moze petni¢
funkcje szkoty ¢wiczen, badani dyrektorzy uznali niemal wszystkie zatozenia za czy-
telne, uzyteczne, elastyczne, adekwatne i innowacyjne w stopniu wysokim lub bardzo
wysokim. Tylko jeden dyrektor ocenit, ze zatozenia modelu byty w przecietnym stopniu
elastyczne. Rozktad odpowiedzi przedstawiono liczbowo w tabeli nr 4.

Tabela 4. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia celéw i metod diagnozy zasobéw i potrzeb szkoty

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 0 5 4 9
Uzytecznos¢ 0 0 0 5 4 9
Elastycznos¢ 0 0 1 6 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 0 7 2 9
Innowacyjnos¢ 0 0 0 5 4 9
Razem 0 0 1 28 16 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1- bardzo niski; 2 — niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Takze w kolejnym badanym aspekcie procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen roz-
ktad odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych wskazuje, ze zatozenia modelu byty
dla nich czytelne, uzyteczne, elastyczne, adekwatne i innowacyjne w stopniu wysokim
i bardzo wysokim. Szczeg6towe odpowiedzi respondentéw zawiera tabela nr 5.

Tabela 5. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
delu w aspekcie okreslenia warunkdw, jakie musi spetniac szkota ¢wiczen w zakresie infrastruktury

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

Czytelnosc 0 0 0 5 4 9

Uzytecznos¢ 0 0 0 5 4 9

Elastycznos¢ 0 0 0 6 3 9

Adekwatnos¢ 0 0 0 5 4 9

Innowacyjnos¢ 0 0 0 6 3 9

Razem 0 0 0 27 18 45
N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W odniesieniu do kolejnych aspektéw obszaru procedury wyboru szkoty na szkote
¢wiczen, a wiec warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia mo-
delu w zakresie: a) programu i koncepcji pracy; b) kompetencji kadry pedagogicznej
oraz c) kompetencji dyrektora, rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych jest
dos¢ zblizony. Zdecydowana wiekszos¢ dyrektorow szkét ¢wiczen uwaza, ze zatozenia
dotyczace programu i koncepcji pracy oraz kompetencji dyrektora sg czytelne, uzy-
teczne, elastyczne, adekwatne i innowacyjne w stopniu wysokim. W tabelach nr6,7i 8
zilustrowano wyniki badania.

Tabela 6. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia warunkéw, jakie musi spetnia¢ szkofa ¢wiczen w zakresie pro-
gramu i koncepgji pracy

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 0 6 3 9
Uzytecznos¢ 0 0 0 7 2 9
Elastycznos¢ 0 0 1 6 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 0 7 2 9
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 2
Innowacyjnos¢ 0 0 1 6 2 9
Razem 0 0 2 32 1 45

N=9
Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
Tabela 7. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkot ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie okreslenia warunkéw, jakie musi spetniac szkofa ¢wiczen w zakresie kom-
petencji nauczycieli

S Stopien natezenia zmiennej 1 9 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 1 4 4 9
Uzytecznos¢ 0 0 1 5 3 9
Elastycznos¢ 0 0 1 6 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 1 5 4 9
Innowacyjnos¢ 0 0 1 5 3 9
Razem 0 0 5 25 15 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 8. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia warunkéw, jakie musi spetniac szkofa ¢wiczen w zakresie kom-
petencji dyrektora

S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 0 5 4 9
Uzytecznos¢ 0 0 0 6 3 9
Elastycznos¢ 0 0 0 7 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 0 7 2 9
Innowacyjnos¢ 0 0 0 7 23 9
Razem 0 0 0 32 13 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 —bardzo niski; 2— niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych dyrektoréw, ktére dotyczyly oce-
ny modelu w odniesieniu do ostatniego aspektu procedury wyboru szkoty ¢wiczen,
a mianowicie kolejnosci i czasu trwania poszczegolnych etapéw wdrazania modelu,
nie odbiega znaczaco od dotychczas prezentowanych. Tylko jeden dyrektor uznat, ze
zatozenia modelu byty dla niego w niskim stopniu elastyczne. Zdecydowana wiekszos$¢
respondentow wskazywata na wysoki stopien nasilenia pozostatych badanych cech
modelu. W tabeli nr 9 zamieszczono szczegotowe dane.

Tabela 9. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkot ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia kolejnosci i czasu trwania etapéw wdrazania modelu

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 1 6 2 9
Uzytecznos¢ 0 0 1 6 2 9
Elastycznos¢ 0 1 0 6 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 2 4 3 9
Innowacyjnos¢ 0 0 0 7 2 9
Razem 0 1 4 29 11 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

B. Dyrektorzy szkot wspotpracujacych

Do badan przystapito 9 dyrektorow szkot wspotpracujacych. Poproszono ich o okresle-
nie stopnia natezenia cech modelu w nastepujacych aspektach obszaru dotyczacego
procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen:

a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przystapieniu szkoty
do wspotpracy ze szkofg ¢wiczen;

b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasoboéw i potrzeb szkoty
i nauczycieli, prowadzaca do ustalenia obszaréw, w ktdrych szkota moze wspot-
pracowac ze szkota ¢wiczen;

c) okreslenie celéw i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli,
prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktorych szkota moze wspétpracowac ze
szkotg ¢wiczen;

d) warunki, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen
w zakresie infrastruktury;

e) warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspétpracy ze szkota ¢wiczen
w zakresie programu, koncepcji pracy;

f) warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspétpracy ze szkota ¢wiczen
w zakresie kompetencji nauczycieli - kadry pedagogicznej;
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g) warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen
w zakresie kompetencji dyrektora;
h) kolejnos¢iczas trwania poszczegdlnych etapow wspotpracy szkoty ze szkota ¢wiczen.

WNIOSEK

W kontekscie danych uzyskanych z badania 9 dyrektoréw szkét wspétpracujacych ze
szkotg ¢wiczen, mozna stwierdzi¢, ze model spetnit swe funkcje w zakresie procedury wy-
boru szkoty na szkote wspotpracujaca, biorac pod uwage wszystkie badane jej aspekty.

Rozktad wynikéw z badania dyrektoréw szkoét wspotpracujacych przedstawia sie
nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 0 wskazan (00,00%)

e niski stopien - 0 wskazan (00,00%)

e przecietny stopien — 81 wskazan (22,50%)

e wysoki stopien - 162 wskazania (45,00%)

e bardzo wysoki stopien — 117 wskazan (32,50%)

W sumie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyskac 360 wyboréw.

Ponizej scharakteryzowano odpowiedzi udzielone przez dyrektoréw w poszczegdlnych
osmiu aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu.

W aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przystapieniu
szkoty do wspotpracy ze szkota ¢wiczen tyle samo dyrektorow — w liczbie 3 — ocenito,
ze model byt dla nich czytelny w stopniu bardzo wysokim, wysokim lub przecietnym.
Mozna dostrzec jedynie niewielkie réznice w odpowiedziach udzielonych przez bada-
nych, dotyczacych pozostatych cech modelu. Nalezy zauwazy¢, ze zaden dyrektor nie
uznat, ze model jest czytelny, uzyteczny, elastyczny, adekwatny i innowacyjny w bardzo
niskim lub niskim stopniu. Szczeg6towy rozktad odpowiedzi zilustrowano w tabelinr 10.

Tabela 10. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji
o przystgpieniu szkoty do wspétpracy ze szkota cwiczenh

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 3 3 3 9
Uzytecznos¢ 0 0 2 4 3 9
Elastycznos¢ 0 0 3 4 2 9
Adekwatnos¢ 0 0 3 3 3 9
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 2
Innowacyjnos¢ 0 0 2 3 4 9
Razem 0 0 13 17 15 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Kolejny aspekt, ktéry byt przedmiotem badania, dotyczyt okreslenia podmiotu od-
powiedzialnego za dokonanie diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli,
prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktorych szkota moze wspotpracowac ze szkota
¢wiczen. Z uzyskanych danych wynika, ze zaden respondent nie wybrat bardzo niskiego
lub niskiego stopnia natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu. Najwiecej
wyboréw otrzymat wysoki stopieh natezenia cech. Tabela nr 11 stanowi prezentacje
szczego6towych wynikow.

Tabela 11. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobéw
i potrzeb szkoty

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

Czytelnosc 0 0 2 4 3 9

Uzytecznos¢ 0 0 2 5 2 9

Elastycznos¢ 0 0 3 4 2 9

Adekwatnos¢ 0 0 3 3 3 9

Innowacyjnos¢ 0 0 2 3 4 9

Razem 0 0 12 19 14 45
N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Analiza odpowiedzi udzielonych przez dyrektoréw, dotyczacych okreslenia celéw i me-
tod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli, prowadzacej do ustalenia ob-
szaréw, w ktorych szkota moze wspétpracowac ze szkota ¢wiczen, pokazata, ze najwiecej
wyboréw uzyskat wysoki stopien nasilenia wszystkich badanych cech. Podobna liczbe
wskazan otrzymat stopien przecietny (11) oraz bardzo wysoki stopien natezenia cech
(10). Rozktad odpowiedzi zaprezentowano w tabeli nr 12.
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Tabela 12. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie okresdlenia celéw i metod diagnozy zasoboéw i potrzeb szkoty

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

Czytelnosc 0 0 2 6 1 9

Uzytecznos¢ 0 0 2 5 2 9

Elastycznos¢ 0 0 3 4 2 9

Adekwatnos¢ 0 0 2 5 2 9

Innowacyjnos¢ 0 0 2 4 3 9

Razem 0 0 11 24 10 45
N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Jesli chodzi o rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych dyrektoréw w odniesieniu
do warunkdw, jakie musi spetniac¢ szkota przystepujaca do wspodtpracy ze szkota ¢wiczen
w zakresie infrastruktury, to jest w petni zréwnowazony. Taka sama liczbe wskazan -
po 15 - uzyskat przecietny, wysoki i bardzo wysoki stopien nasilenia badanych cech
modelu. Szczegétowe wyniki zobrazowano w tabeli nr 13.

Tabela 13. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia warunkoéw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca
do wspodtpracy ze szkotg ¢wiczen w zakresie infrastruktury

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

Czytelnosc 0 0 3 3 3 9

Uzytecznos¢ 0 0 3 3 3 9

Elastycznos¢ 0 0 4 2 3 9

Adekwatnos¢ 0 0 3 3 3 9

Innowacyjnos¢ 0 0 2 4 3 9

Razem 0 0 15 15 15 45
N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Ocena przedstawiona przez dyrektoréw dotyczyta takze natezenia cech modelu w kon-
tekscie warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspétpracy ze szkotg ¢wi-
czen w zakresie programu i koncepcji pracy. Wyniki badania pokazuja, ze zdecydowana
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wiekszos¢ dyrektorow — w liczbie 6 — uznata czytelnos¢ modelu w stopniu wysokim,
5 dyrektoréw ocenito na tym samym poziomie takze uzyteczno$¢, adekwatnosc i inno-
wacyjnos¢ modelu. Tylko 1 respondent przypisat wszystkim cechom przecietny stopien
natezenia. Wszystkie dane liczbowe zilustrowano w tabeli nr 14.

Tabela 14. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkot wspétpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia warunkoéw, jakie musi spetniaé szkota przystepujaca
do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen w zakresie programu i koncepcji pracy

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 1 6 2 9
Uzytecznos¢ 0 0 1 5 3 9
Elastycznos¢ 0 0 1 4 4 9
Adekwatnos¢ 0 0 1 5 3 9
Innowacyjnos¢ 0 0 1 5 3 9
Razem 0 0 5 25 15 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Wyniki uzyskane z badania doswiadczen dyrektoréw szkot wspotpracujacych, w od-
niesieniu do dwdch kolejnych aspektéow, majg podobny rozktad. Najwiecej wskazan
odnosnie do natezenia wszystkich cech modelu uzyskat stopien wysoki - kolejno 21
(aspekt dotyczacy kompetencji nauczycieli) i 19 (aspekt dotyczacy kompetencji dyrekto-
ra). Liczbe wskazan po 10 uzyskat stopien przecietny w odniesieniu do wszystkich cech,
a stopien bardzo wysoki odpowiednio 14 i 16. Doktadny rozktad danych liczbowych
zaprezentowano w tabelach nr 15 16.

Tabela 15. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia kompetencji nauczycieli — kadry szkoty

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Czytelnosc 0 0 2 5 2 9
Uzytecznos¢ 0 0 2 4 3 9
Elastycznos¢ 0 0 2 4 3 9
Adekwatnos¢ 0 0 2 4 3 9
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 2
Innowacyjnos¢ 0 0 2 4 3 9
Razem 0 0 10 21 14 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 16. Rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych, dotyczacych stopnia natezenia
cech modelu w aspekcie okredlenia kompetencji dyrektora szkoty wspétpracujacej

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

Czytelnosc 0 0 2 4 3 9

Uzytecznos¢ 0 0 2 4 3 9

Elastycznos¢ 0 0 2 4 3 9

Adekwatnos¢ 0 0 2 3 4 9

Innowacyjnos¢ 0 0 2 4 3 9

Razem 0 0 10 19 16 45
N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Ostatnim aspektem badanego obszaru funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w odnie-
sieniu do dyrektorow szkot wspotpracujacych byt czas trwania poszczegdlnych etapow
wspotpracy szkoty ze szkota ¢wiczen oraz ich kolejnos¢. Podobnie jak w pozostatych
aspektach, stopien wysoki zyskat najwieksza liczbe wskazan w odniesieniu do natezenia
wszystkich cech modelu. O 4 wybory mniej otrzymata kategoria odpowiedzi: bardzo
wysoki stopien. Tylko 1 badany ocenit stopien natezenia wszystkich cech jako przeciet-
ny, a zaden respondent nie wskazat na niski lub bardzo niski. Dane liczbowe dotyczace
tego aspektu zamieszczono w tabelinr 17.

Tabela 17. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie okreslenia kolejnosci i czasu trwania poszczegdlnych etapéw
wspotpracy ze szkotg ¢wiczen

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 2
Czytelnosc 0 0 1 5 3 9
Uzytecznos¢ 0 0 1 5 3 9
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Cachy modalu Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Elastycznos¢ 0 0 1 4 4 9
Adekwatnos¢ 0 0 1 4 4 9
Innowacyjnos¢ 0 0 1 4 4 9
Razem 0 0 5 22 18 45

N=9

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

C. Nauczyciele szkét ¢wiczen
O ocene funkcjonalnosci modelu w obszarze procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen

poproszono takze nauczycieli tych szkot. Ich zadanie polegato na okresleniu stopnia

natezenia takich cech modelu jak: czytelnos¢, uzytecznos¢, elastycznos¢, adekwatnosé
i innowacyjnos¢ w nastepujacych aspektach:

okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przystapieniu szkoty
do szkoty ¢wiczen;

okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobéw i potrzeb szkoty,
prowadzaca do ustalenia obszaréw, w ktorych szkota moze by¢ szkota ¢wiczen;
cele i metody diagnozy zasobdw i potrzeb szkoty prowadzacej do ustalenia ob-
szaroéw, w ktorych szkota moze by¢ szkota ¢wiczen;

warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie infrastruktury;

warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy;

warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie kompetencji nauczycieli — kadry pedagogicznej;

warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora;

warunki, jakie musi spetniac szkota w zakresie uzyskania formalnej zgody na przy-
stagpienie do wdrazania modelu szkoty ¢wiczenh.

WNIOSEK
W kontekscie wynikow badania wszystkich aspektdw mozna stwierdzi¢, ze najwiecej

wskazan okreslajacych poziom funkcjonalnosci modelu w obszarze procedury wyboru

szkoty na szkote wiodaca badani nauczyciele szkot éwiczen przypisali kategorii: bardzo

wysoki stopien. Nieco mniej otrzymata kategoria: wysoki stopien.

Szczegotowy rozktad odpowiedzi badanej proby prezentuje sie nastepujaco:

bardzo niski stopien - 5 wyborow (0,31%)
niski stopien - 22 wybory (1,35%)
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e przecietny stopien - 405 wyboréw (24,77%)
e wysoki stopien — 554 wybory (33,88%)
e bardzo wysoki stopien - 649 wyboréw (39,69%)

Maksymalna liczba wskazan dla poszczegolnych stopni natezenia cech w odniesieniu
do 8 badanych aspektéw wynosita: 1635.

Ponizej zostata zaprezentowana szczegdtowa analiza odpowiedzi udzielonych przez
nauczycieli szkot ¢wiczen w omawianym obszarze funkcjonalnosci modelu. Kolejno
przeanalizowano wyniki badania w odniesieniu do poszczegdlnych jego aspektow.
Dane zilustrowano w formie tabel. Szczegotowy zas rozktad odpowiedzi respondentéw,
dotyczacych poszcegélnych cech modelu zwigzanych z kolejnymi aspektami badania,
zamieszczono w aneksach.

Jesli chodzi o okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdrozeniu
w szkole modelu szkoty ¢wiczen, 15 badanych nauczycieli uznato, ze jego zatozenia byty
w bardzo wysokim stopniu czytelne. W odniesieniu do uzytecznosci najwieksza liczba
nauczycieli wskazata, ze byly one w wysokim stopniu uzyteczne. W tym aspekcie ba-
dan najwieksza liczba respondentéw ocenita w stopniu wysokim adekwatnos$¢ zatozen
do potrzeb szkoty i Srodowiska. Zaden nauczyciel nie wskazat bardzo niskiego stopnia
natezenia badanych cech modelu w omawianym tu aspekcie. Szczegétowy rozktad
odpowiedzi zilustrowano w tabeli nr 18.

Tabela 18. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szk6t ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
delu w aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdrozeniu modelu

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 3 13 12 15 43
Uzytecznos¢ 0 1 9 17 16 43
Elastycznos¢ 0 1 12 16 13 42
Adekwatnos¢ 0 1 10 19 13 43
Innowacyjnos¢ 0 0 8 17 16 41
Razem 0 6 52 81 73 212

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W odniesieniu do drugiego aspektu, czyli okreslenia podmiotu odpowiedzialnego
za diagnoze zasobéw i potrzeb szkoty i nauczycieli prowadzaca do ustalenia obszarow,
w ktérych szkota moze petni¢ funkcje szkoty ¢wiczen, badani nauczyciele najwiecej
wyboréw przypisali kategorii: w bardzo wysokim stopniu, biorgc pod uwage wszystkie
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cechy modelu. 17 respondentéw ocenito, ze zatozenia byty w tym aspekcie badan
w bardzo wysokim stopniu innowacyjne, a 16 uznato je za w wysokim stopniu czytelne
i uzyteczne.Tylko 1 nauczyciel przyjat, ze zatozenia dotyczace okreslenia podmiotu od-
powiedzialnego za diagnoze zasobow i potrzeb szkoty byty w niskim stopniu czytelne
i adekwatne, a 2 badanych uznato, ze cechowat je niski stopien elastycznosci. Rozktad
odpowiedzi zaprezentowano w tabeli nr 19.

Tabela 19. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobdw i potrzeb szkoty

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 1 14 11 16 42
Uzytecznos¢ 0 0 10 15 16 41
Elastycznos¢ 0 2 8 16 15 41
Adekwatnos¢ 0 1 10 15 13 39
Innowacyjnos¢ 0 0 7 15 17 39
Razem 0 4 49 72 77 202

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W ocenie badanych zatozenia dotyczace okreslenia celéw i metod diagnozy zasobow
i potrzeb szkoty oraz nauczycieli prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota
moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen, byly w co najmniej przecietnym stopniu czytelne,
uzyteczne, elastyczne, adekwatne i innowacyjne. Tylko 1 nauczyciel uznat, ze ich inno-
wacyjnos$¢ byta na niskim poziomie. Najwieksza liczba badanych ocenita czytelnos¢
modelu, jego adekwatnosc i innowacyjnos¢ na bardzo wysokim poziomie. Liczbowy
rozktad odpowiedzi przedstawiono w tabeli nr 20.

Tabela 20. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia celéw i metod diagnozy zasoboéw i potrzeb szkoty oraz nauczycieli

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 0 11 13 18 42
Uzytecznos¢ 0 0 11 12 17 40
Elastycznos¢ 0 0 12 13 16 41
Adekwatnos¢ 0 0 10 13 18 41
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Innowacyjnos¢ 0 1 8 13 18 40
Razem 0 1 52 64 87 204

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Takze w kolejnym aspekcie procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen, a mianowicie
okreslenia jej infrastruktury, rozktad odpowiedzi badanych dyrektoréw wskazuje, ze za-
tozenia modelu byty dla nich czytelne, uzyteczne, elastyczne, adekwatne iinnowacyjne
co najmniej w stopniu przecietnym. Najwieksza jednak liczba respondentow wskazata
na bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech modelu. Szczegétowe odpowiedzi
nauczycieli ukazano w tabeli nr 21.

Tabela 21. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szk6t ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
delu w aspekcie okreslenia warunkéw, jakie musi spetniaé szkota ¢wiczen w zakresie infrastruktury

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 1 10 14 18 43
Uzytecznos¢ 0 0 10 15 17 42
Elastycznos¢ 0 1 11 13 17 42
Adekwatnos¢ 0 0 12 12 17 41
Innowacyjnos¢ 0 0 10 12 19 41
Razem 0 2 53 66 88 209

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Jesli chodzi o kolejne aspekty badania funkcjonalnosci modelu w obszarze procedury
wyboru szkoty na szkote ¢wiczen, a wiec warunki, jakie musi spetniac szkota przystepu-
jaca do wdrozenia modelu w zakresie: a) programu i koncepgcji pracy; b) kompetencji
kadry pedagogicznej oraz c¢) kompetencji dyrektora, rozktad odpowiedzi udzielonych
przez badanych jest dos¢ zblizony. Zdecydowanie najwiecej wyboréw uzyskata katego-
ria: w bardzo wysokim stopniu, jesli chodzi o ocene natezenia badanych cech modelu.
Warto zauwazy¢, ze zaden respondent nie ocenit zatozen dotyczacych kompetencji
nauczycieli, jako: w niskim lub bardzo niskim stopniu czytelnych, uzytecznych, ela-
stycznych, adekwatnych i innowacyjnych. Ponizej w tabelach nr 22, 23 i 24 zilustrowano
wyniki badania.
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Tabela 22. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia warunkéw, jakie musi spetnia¢ szkota ¢wiczen w zakresie pro-
gramu i koncepgji pracy

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 8 16 16 42
Uzytecznos¢ 0 2 8 14 17 41
Elastycznos¢ 0 0 12 12 17 41
Adekwatnos¢ 0 0 9 14 18 41
Innowacyjnos¢ 0 0 10 13 18 41
Razem 0 4 47 69 86 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 23. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia warunkéw, jakie musi spetniac szkofa ¢wiczen w zakresie kom-
petencji nauczycieli

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

Czytelnosc

10 17 14 41
12 11 18 141

Uzytecznos¢

Elastycznos¢

O |lo|o|Oo|Oo | O
O |lo|o|Oo|O | o

Adekwatnos¢ 10 13 18 41
Innowacyjnos¢ 11 13 16 40
Razem 52 70 82 | 204

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 24. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt éwiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okreslenia warunkéw, jakie musi spetniac szkofa ¢wiczen w zakresie kom-
petencji dyrektora

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnos¢ 1 0 11 11 17 40
Uzytecznos¢ 1 0 10 14 15 40
Elastycznos¢ 1 0 10 13 15 39
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S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N

Adekwatnos¢ 1 0 10 12 16 39
Innowacyjnos¢ 1 0 10 11 17 39
Razem 5 0 51 61 80 197

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Zatozenia dotyczace okreslenia warunkéw, jakie musi spetni¢ szkota, aby uzyskac for-
malna zgode na petnienie funkcji szkoty ¢wiczen, byty dla 16 respondentéw w bardzo
wysokim stopniu czytelne i innowacyjne, adla 15 ankietowanych - adekwatne i elastycz-
ne. Dane empiryczne wskazuja, ze badani nauczyciele najwiecej wyboréw, jesli chodzi
0 ocene natezenia wszystkich cech modelu, dokonuja w obrebie bardzo wysokiego
i wysokiego stopnia. Szczegétowy rozktad wynikéw zaprezentowano w tabeli nr 25.

Tabela 25. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie okredlenia warunkéw, jakie musi spetnia¢ szkota ¢wiczeh w zakresie uzy-
skania formalnej zgody na przystapienie do wdrazania modelu szkoty éwiczen

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnos¢ 0 1 11 13 16 41
Uzytecznos¢ 0 1 9 16 14 40
Elastycznos¢ 0 1 10 14 15 40
Adekwatnos¢ 0 1 9 15 15 40
Innowacyjnos¢ 0 1 10 13 16 40
Razem 0 5 49 71 76 | 201

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

D. Nauczyciele szkot wspotpracujacych
Podobna procedure badania funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen zastosowano takze
w odniesieniu do nauczycieli szkét wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen. Poproszono ich
0 przypisanie stopnia natezenia takim cechom modelu, jak: czytelno$¢, uzytecznosé,
elastycznos$¢, adekwatnosc i innowacyjnos¢, oraz ocene w zakresie kazdego z ponizej
wymienionych aspektéw procedury wyboru szkoty na szkote wspétpracujaca:
a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przystapieniu szkoty
do wspotpracy ze szkofg ¢wiczen;
b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasoboéw i potrzeb szkoty
i nauczycieli, prowadzaca do ustalenia obszaréw, w ktorych szkota moze wspot-
pracowac ze szkota ¢wiczen;
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c) cele i metody diagnozy zasobdw i potrzeb szkoty oraz nauczycieli, prowadzacej
do ustalenia obszarow, w ktérych szkota moze wspotpracowac ze szkota ¢wiczen;

d) warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen
w zakresie infrastruktury;

e) warunki merytorycznych, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspotpracy
ze szkotg ¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy;

f) warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspétpracy ze szkota ¢wiczen
w zakresie kompetencji nauczycieli - kadry pedagogicznej;

g) warunki, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen
w zakresie kompetencji dyrektora;

h) kolejnosc¢ i czas trwania poszczegdlnych etapow wspodtpracy szkoty ze szkota
¢wiczen.

WNIOSEK

W kontekscie danych uzyskanych z badania tej grupy beneficjentéw mozna stwierdzic,
ze w ocenie nauczycieli wspotpracujacych funkcjonalnos¢ modelu w zakresie procedury
wyboru szkoty na szkote wspotpracujaca jest na poziomie przecietnym, biorac pod uwa-
ge wszystkie badane jej aspekty.

Rozktad wynikow z badania 31 nauczycieli szkdt wspotpracujacych w odniesieniu
do wszystkich 8 aspektéw przedstawia sie nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 52 wskazania (04,20%)

e niski stopien - 225 wskazan (18,16%)

e przecietny stopien - 492 wskazania (39,71%)

e wysoki stopien - 227 wskazan (18,32%)

e bardzo wysoki stopien — 243 wskazania (19,61%)

W sumie kazda kategoria odpowiedzi polegajgca na okresleniu stopnia natezenia cech
mogta maksymalnie uzyskac 1239 wyborow.

Ponizej scharekteryzowano odpowiedzi badanych nauczycieli w poszczegdlnych aspek-
tach opisywanego tu obszaru funkcjonalnosci modelu. Dane liczbowe zaprezentowano
w formie tabel. Szczegétowy rozktad wynikéw dotyczacych stopnia natezenia cech
w odniesieniu do poszczegolnych aspektéw znajduje sie w aneksach.

Analiza odpowiedzi respondentéw w zakresie oceny stopnia natezenia cech w odnie-
sieniu do aspektu okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przy-
stapieniu szkoty do wspotpracy ze szkota ¢wiczen pokazuje, ze kategoria: przecietny
stopien uzyskata najwieksza liczbe wskazan, jako nastepna uplasowata sie kategoria:
wysoki stopien. Dos¢ duzg liczbe wyboréw uzyskata takze kategoria: niski stopien na-
tezenia badanych cech modelu. Nalezy zauwazy¢, ze najwieksza liczba respondentow
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ocenita adekwatno$¢ modelu na poziomie przecietnym. 3 nauczycieli uznato, ze bardzo
niski stopien czytelnosci posiadat model w odniesieniu do badanego aspektu jego funk-
cjonalnosci w obszarze wyboru szkoty na szkote wspétpracujaca. Szczegétowy rozktad
odpowiedzi zilustrowano w tabeli nr 26.

Tabela 26. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie okreélenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji
o przystapieniu szkoty do wspétpracy ze szkota cwiczen

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 3 5 9 9 5 31
Uzytecznos¢ 0 8 11 7 5 31
Elastycznos¢ 1 7 11 8 4 31
Adekwatnos¢ 2 5 13 5 5 30
Innowacyjnos¢ 1 4 11 8 7 31
Razem 7 29 55 37 26 154

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Ocenie nauczycieli poddano takze kolejny aspekt, ktory dotyczyt okreslenia podmiotu
odpowiedzialnego za dokonanie diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli,
prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota moze wspotpracowad ze szkota
¢wiczen. Z uzyskanych danych wynika, ze najwiekszg liczbe wyboréw otrzymat prze-
cietny stopien natezenia wszystkich cech modelu. Nalezy zauwazy¢, ze tylko 2 respon-
dentéw w odniesieniu do czytelno$¢ modelu uznato, ze jest ona na poziomie bardzo
niskim, a 1, ze takze jego uzytecznos¢ i adekwatnos¢ charakteryzuje sie bardzo niskim
stopniem natezenia. Tabela nr 21 stanowi prezentacje szczegétowych wynikéw.

Tabela 27. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobdéw

i potrzeb szkoty
Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 N
Cechy modelu
Czytelnosc 2 5 13 6 5 31
Uzytecznos¢ 1 6 13 6 5 31
Elastycznos¢ 0 6 17 3 5 31
Adekwatnos¢ 1 7 14 3 6 31
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Innowacyjnos¢ 0 8 12 5 6 31
Razem 4 32 69 23 27 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Analiza odpowiedzi nauczycieli w zakresie okreslenia celéw i metod diagnozy zasobéw
i potrzeb szkoty oraz nauczycieli, prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych szko-
ta moze wspétpracowac ze szkoty ¢wiczen, pokazata, ze najwiecej wyborow uzyskat
przecietny stopien nasilenia wszystkich badanych cech. Prawie 21% badanych uznato
natomiast, ze model posiada w analizowanym aspekcie bardzo wysokie natezenie
wszystkich cech. Tylko 1 respondent wskazat, ze model byt w bardzo niskim stopniu
czytelny i adekwatny do potrzeb szkoty i sSrodowiska. Szczeg6towy rozktad odpowiedzi
zaprezentowano w tabeli nr 28.

Tabela 28. Rozktad odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie okresdlenia celéw i metod diagnozy zasobéw i potrzeb szkoty

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 6 13 5 6 31
Uzytecznos¢ 0 5 16 3 7 31
Elastycznos¢ 0 5 16 4 6 31
Adekwatnos¢ 1 5 15 3 7 31
Innowacyjnos¢ 0 6 14 5 6 31
Razem 2 27 74 20 32 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Jesli chodzi o rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych nauczycieli, prezentuja-
cych ocene stopnia natezenia cech modelu okreslajgcego warunki, jakie musi spetniac
szkota przystepujaca do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen w zakresie infrastruktury, to zde-
cydowang przewage posiadata kategoria: przecietny stopien. Otrzymata ona ponad
40% wyboréw. Takiej odpowiedzi udzielito okoto 42% respondentéw. O potowe mniej
wskazan otrzymata kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki stopien. Szczegétowe wyniki
zobrazowano w formie tabeli nr 29.
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Tabela 29. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nateze-
nia cech modelu w aspekcie okreslenia warunkoéw, jakie musi spetniac szkota przystepujaca
do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen w zakresie infrastruktury

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 3 5 10 7 6 31
Uzytecznos¢ 1 6 13 5 6 31
Elastycznos¢ 2 6 13 4 6 31
Adekwatnos¢ 1 6 14 4 6 31
Innowacyjnos¢ 1 6 13 4 7 31
Razem 8 29 63 24 31 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Podobny rozktad odpowiedzi, w poréwnaniu do powyzej charakteryzowanego, posia-
da kolejny oceniany aspekt obszaru dotyczacego procedury wyboru szkoty na szkote
wspotpracujgca. Ocena stopnia natezenia cech modelu w kontekscie warunkow, jakie
musi spetniac szkota przystepujaca do wspotpracy ze szkota ¢wiczen w zakresie pro-
gramu i koncepcji pracy, pokazuje, ze nauczyciele plasujg swe odpowiedzi w kategorii:
przecietny stopien. Wyniki badania ilustruja takze, ze do$¢ duzy procent wyborow
(20,64%) dotyczy kategorii: bardzo wysoki stopien. Tylko 1 respondent przypisat bardzo
niski stopien natezenia takim cechom, jak: uzytecznos¢, elastycznos¢ i adekwatnos¢, a 2
ankietowanych - czytelnosci i innowacyjnosci. Wszystkie dane liczbowe zilustrowano
w tabeli nr 30.

Tabela 30. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia warunkoéw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca
do wspodtpracy ze szkotg ¢wiczen w zakresie programu i koncepgcji pracy

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 6 10 7 6 31
Uzytecznos¢ 1 6 12 6 6 31
Elastycznos¢ 1 6 13 5 6 31
Adekwatnos¢ 1 6 13 4 7 31
Innowacyjnos¢ 2 5 12 5 7 31
Razem 7 29 60 27 32 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.
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Wyniki uzyskane z ankietowania nauczycieli szkét wspotpracujacych, ktorzy mieli ocenié
stopien natezenia badanych cech modelu w zakresie okreslenia kompetencji nauczycieli
szkot przystepujacych do wspétpracy ze szkotg ¢wiczen takze pokazuja, ze najwiecej
wyboréw otrzymata kategoria: przecietny stopien. Nastepnie uplasowata sie kategoria:
bardzo wysoki stopien natezenia cech i tylko o 1 wybor mniej dotyczyt kategorii: wysoki
stopien. Warto podkresli¢, ze odpowiedz: bardzo niski stopien natezenia cech modelu
w badanym aspekcie otrzymato zaledwie 4% wyboréw. Doktadny rozktad danych licz-
bowych zaprezentowano w tabeli nr 31.

Tabela 31. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia kompetencji nauczycieli — kadry szkoty

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 10 6 8 31
Uzytecznos¢ 1 5 12 7 6 31
Elastycznos¢ 1 5 11 7 7 31
Adekwatnos¢ 1 5 11 7 7 31
Innowacyjnos¢ 1 5 11 7 7 31
Razem 6 25 55 34 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W tabeli nr 32 zaprezentowano odpowiedzi udzielone przez nauczycieli szkét wspot-
pracujacych, dotyczace kolejnego aspektu badan, a mianowicie okreslenia kompeteng;ji
dyrektora szkoty przystepujacej do wspétpracy ze szkota ¢wiczen. Dane pokazuja, ze
najwiecej wyboréw otrzymata odpowiedz: przecietny stopien natezenia wszystkich
badanych cech modelu, a wiec czytelnos¢, uzytecznos¢, elastycznos¢, adekwatnosé
i innowacyjnos¢. Prawie 39% badanych wskazato taka odpowiedz. Natomiast drugi
wynik otrzymata kategoria: bardzo wysoki stopien natezenia cech, ktérg wybrato nie-
spetna 20% respondentow. 2 nauczycieli ocenito wszystkie badane cechy na bardzo
niski stopien ich natezenia. Dane zilustrowano w tabeli nr 32.

Tabela 32. Rozktad odpowiedzi badanych, dotyczacych stopnia natezenia cech modelu
w aspekcie okreslenia kompetencji dyrektora szkoty wspétpracujacej

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 11 5 8 31
Uzytecznos¢ 2 5 12 6 6 31
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S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Elastycznos¢ 2 5 12 5 7 31
Adekwatnos¢ 2 5 12 6 6 31
Innowacyjnos¢ 2 5 12 6 6 31
Razem 10 25 59 28 33 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Ostatnim aspektem badanego obszaru funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w odnie-
sieniu do nauczycieli szk6t wspétpracujacych byt czas trwania poszczegdlnych etapdéw
wspotpracy szkoty ze szkotg ¢wiczen oraz ich kolejnos¢. Podobnie jak w pozostatych
aspektach, najwiecej wskazan uzyskat przecietny stopien natezenia poszczegolnych
cech modelu. O ponad 15% mniej wyboréw otrzymata druga co do liczby wskazan
kategoria: wysoki stopien natezenia cech modelu. Najmniej wyboréw miata kategoria:
bardzo niski stopien. Stosunkowo duzo wyboréw uzyskata zas odpowiedz: niski stopien.
Dane liczbowe dotyczace tego aspektu badan zamieszczono w tabeli nr 33.

Tabela 33. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szk6t wspotpracujacych dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie okreslenia kolejnosci i czasu trwania poszczegdlnych etapéw
wspotpracy ze szkotg ¢wiczen

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 10 8 6 31
Uzytecznos¢ 2 6 11 7 5 31
Elastycznos¢ 2 6 12 6 5 31
Adekwatnos¢ 1 6 13 6 5 31
Innowacyjnos¢ 1 6 11 7 6 31
Razem 8 29 57 34 27 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.

E. Przedstawiciele instytucji wspierajacych i uczelni wyzszych
Kolejng grupe badanych oséb stanowili przedstawiciele instytucji wspierajacych wdro-
zenie modelu, w tym reprezentanci uczelni wyzszych. W sumie do badania przystapito
6 0s6b. Podobnie jak w odniesieniu do pozostatych grup, sktadajacych sie na badang
prébe, poproszono te osoby o przypisanie modelowi cech o okreslonym stopniu nate-
zenia, w nastepujacych aspektach:

a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdrozeniu w szkole

modelu szkoty ¢wiczen;
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b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobow i potrzeb szkoty
oraz nauczycieli, prowadzaca do ustalenia obszarow, w ktorych szkota moze petnic
funkcje szkoty ¢wiczen;

c) okreslenie celéw i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli,
prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktorych szkota moze petni¢ funkcje szkoty
éwiczen;

d) warunki, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie infrastruktury;

e) warunki, jakie musi spetniac¢ szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy;

f) warunki, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie kompetencji nauczycieli — kadry pedagogicznej;

g) warunki, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora;

h) kolejnosciczas trwania poszczegdlnych etapdéw wdrazania modelu szkoty ¢wiczen.

Badani oceniali stopien natezenia takich cech modelu, jak: czytelno$¢, uzytecznosg,
elastycznos$¢, adekwatnosc i innowacyjnosc.

WNIOSEK

Biorac pod uwage wyniki badania uzyskane we wszystkich aspektach procedury wyboru
szkoty na szkote ¢wiczen, przedstawiciele instytucji wspierajacych przydzielili najwiecej
wyborow kategorii odpowiedzi: wysoki stopien, nastepnie: przecietny i niski. Najmniej
wskazan otrzymata kategoria: bardzo wysoki stopien okreslajacy natezenie wszystkich
badanych cech modelu.

Ponizej zaprezentowano doktadny rozktad odpowiedzi udzielanych przez badanych:
e bardzo niski stopien — 32 wybory (13,33%)
e niski stopien — 45 wyborow (18,75%)
e przecietny stopien - 70 wyboréw (29,17%)
e wysoki stopien - 83 wybory (34,58%)
e bardzo wysoki stopien — 10 wyborow (04,17%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 240 wskazan.

Z uwagi na niewielka liczbe badanych oséb zrezygnowano z konstrukgji graficznych przed-
stawien wynikéw w niniejszym opracowaniu i zdecydowano, ze zostang one poddane jedy-
nie analizie opisowej. Natomiast w aneksach zamieszczono wykresy ukazujace szczegétowy
rozktad danych w odniesieniu do kazdej badanej cechy modelu i kazdego aspektu badania.

Analizujac dane liczbowe dotyczace oceny stopnia natezenia cech modelu, jakie po-
siada on w aspektach: a) okreslenia podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji
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o wdrozeniu w szkole modelu szkoty ¢wiczen lub szkoty wspotpracujacej oraz b) okresle-
nia podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli,
prowadzaca do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota moze petnié¢ funkcje szkoty ¢wiczen
lub szkoty wspotpracujacej, uzyskuje potwierdzenie powyzej sformutowany wniosek.
Najwiecej wyboréw badanych odnotowano w kategorii: wysoki stopien natezenia cech
modelu. Warto jednak zaznaczy¢, ze 1 przedstawiciel wskazat na bardzo niski stopien
czytelnosci modelu w odniesieniu do pierwszego aspektu i 1 uznat, ze model jest w bar-
dzo niskim stopniu innowacyjny, jesli chodzi o drugi aspekt. Zréwnowazeniem tych ocen
jest zapewne fakt, ze 1 respondent okreslit czytelnos¢ modelu w pierwszym aspekcie
na bardzo wysokim poziomie, podobnie jak jego elastycznos¢. 2 badanych ocenito
czytelnos¢ modelu na bardzo wysokim poziomie w odniesieniu do drugiego aspektu.

Dane uzyskane z badania przedstawicieli instytucji wspierajacych, dotyczace stopnia
natezenia cech modelu w zakresie kolejnego aspektu, takze stanowig potwierdzenie
wniosku, ze w ocenie tej grupy badanych model spetnit swoje funkcje w wysokim stop-
niu, jesli chodzi o procedure wyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub szkote wspotpracujaca.
Warto zauwazy¢, ze kategoria: wysoki stopien otrzymata tu najwieksza liczbe wyborow,
bo 14, co stanowi prawie 47%, biorac pod uwage pozostate aspekty. Po 5 wskazan
otrzymalty az trzy kategorie odpowiedzi, a wiec: bardzo niski stopien, niski i przecietny
stopien natezenia wszystkich cech modelu.

Niemal identyczny rozktad odpowiedzi ankietowanych przedstawicieli mozna odnoto-
wac w zakresie badania stopnia natezenia cech modelu w dwaoch kolejnych aspektach.
Dotycza one: a) warunkéw, jakie musi spetniac szkofa przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie infrastruktury oraz b) warunkéw, jakie musi spet-
nia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia modelu szkoty ¢wiczen w zakresie programu
i koncepcji pracy.

3.2. Funkcjonalno$c modelu szkoty Cwiczen w obszarze kryteriow dotyczacych
wyboru szkoty na szkofe Cwiczen

Tres¢i kompozycja modelu szkoty éwiczen sa wynikiem wiedzy eksperckiej jego tworcéw,
a takze analizy jakosci funkcjonowania szkét ¢wiczen w naszym kraju do lat 90. XX wieku.
Nalezy przy tym podkresli¢, ze zostat on takze opracowany w nawigzaniu do najnowszych
koncepcji psychopedagogicznych. W zwigzku z tym zatozono, ze szkota ¢wiczen:
e opiera swa praktyke na konstruktywistycznym modelu ksztatcenia i podmiotowym
podejsciu do ucznia i rodzicdw, a takze partnerstwie poznawczym nauczyciela i ucznia;
e ogniskuje swe dziatania na optymalizowaniu srodowiska uczenia sie sprzyjajagcego
maksymalizacji potencjatu kazdego ucznia;
e cechuje jg nieustanne poszukiwanie i wdrazanie w codzienna prace z uczniami
innowacyjnych koncepgji i rozwigzan dydaktycznych oraz wychowawczych;
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e wyrdznia jg gotowosc i otwartos¢ na zmiane, poznawanie oraz dzielenie sie wkasna
praktyka;

o preferuje kolektywne formy pracy i kontaktéw, tworzac spotecznos$¢ wzajemnie
uczacy sie;

e posiada autentyczng wspotprace z siecig instytucji wspierajacych jej dziatalnos¢,
jak: poradnie psychologiczno-pedagogiczne (PPP), placéwki doskonalenia na-
uczycieli (PDN), biblioteki pedagogiczne (BP) i inne;

e wspotdziata z uczelniami wyzszymi, tworzac sprzyjajace warunki do ksztatcenia
kandydatéw na nauczycieli i doskonalenia kadry pedagogicznej szkoty.

W kontekscie powyzszych cech, jakimi powinna charakteryzowac sie szkota ¢wiczen,
opracowano kryteria wyboru szkoty na szkote ¢wiczen. Naleza do nich:

1. Doswiadczenie i kompetencje kadry.

e Dyrektor szkoty posiada doswiadczenie i kompetencje umozliwiajace spraw-
ne zarzadzanie szkotg i promowanie dziatarh innowacyjnych. Bierze udziat
w réznych formach doskonalenia.

e Nauczyciele:

- regularnie podnosza wtasne kompetencje i umiejetnosci w zakresie
rozwijania u uczniow kompetencji kluczowych,

- posiadajg doswiadczenie w zakresie dzielenia sie wiedzg i praktyka
pedagogiczng z innymi nauczycielami i studentami (np. prowadzenie
lub aktywne uczestnictwo w sieciach wspétpracy).

2. Wdrazanie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych.

e W szkole opracowuje sie i wdraza autorskie programy nauczania, zapewnia-
jace wysoka jakos¢ ksztatcenia i wychowania.

e W szkole stosowane sg nowatorskie formy i metody pracy z uczniami, uwzgled-
niajgce ocenianie wspierajgce rozwoj ucznia.

e Szkofa bada efekty swojej pracy, a wnioski wykorzystuje w planowaniu dziatan
na rzecz dalszego rozwoju.

e Szkofa posiada biblioteke szkolng, ktéra stanowi centrum informacyjne szkoty
i aktywnie uczestniczy w rozwijaniu kompetencji kluczowych oraz zaintere-
sowan czytelniczych uczniéw.

3. Upowszechnianie i promowanie dziatalnosci innowacyjnej szkoty.

e Szkota w sposéb zré6znicowany promuje dziatania uczniéw i nauczycieli (np.
poprzez strone internetowgq i/lub profile w mediach spotecznosciowych).
Dyrekcja wspiera nauczycieli w zakresie wspotpracy i wymiany doswiadczen
z nauczycielami z innych szkot.

4. Zaangazowanie w programy edukacyjne.
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e Szkota bierze udziat w regionalnych, ogélnopolskich i miedzynarodowych
programach edukacyjnych, co jest potwierdzone stosownymi zaswiadcze-
niami i certyfikatami.

e Szkofaintegruje lokalne srodowisko i inicjuje réznorodne przedsiewziecia uzy-
teczne spotecznie w ramach wspodtpracy ze swoim bezposrednim otoczeniem.

5. Wspotpraca z instytucjami.

e Szkota dba o swdj rozwdj poprzez wykorzystywanie zasobdéw i potencjatu
partneréw zewnetrznych dziatajagcych w srodowisku, m.in.: placéwek wspo-
magania pracy szkoty (poradni psychologiczno-pedagogicznych, placéwek
doskonalenia nauczycieli, bibliotek pedagogicznych), uczelni oraz instytutéw
naukowych, organizacji pozarzagdowych, osrodkéw edukacji pozaformalne;j.

6. Baza dydaktyczna i wyposazenie szkoty.

e Szkota posiada nowoczesne wyposazenie dydaktyczne, umozliwiajace stoso-
wanie form i metod pracy z uczniami zapewniajacych realizacje innowacyj-
nych programoéw. Szkota posiada rdwniez pomieszczenia, w ktérych moga
by¢ prowadzone formy doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli, zapewniajace
ich prawidtowy przebieg.

Ocene funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczeh w omawianym obszarze przeprowadzono
na podstawie opinii dyrektoréw, nauczycieli szkdt Ewiczen i szkot wspétpracujacych,
a takze przedstawicieli instytucji wspierajacych oraz uczelni wyzszych, formutowanych
w kontekscie wtasnych doswiadczen.

Dane empiryczne uzyskano z odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszach
ankiety skierowanych do poszczegolnych grup respondentéw. Zakres tresci pytan
W znaczacej mierze byt taki sam dla wszystkich badanych, cho¢ dostosowany do spe-
cyfiki rél, jakie petnili w projekcie. Respondentéw poproszono o zaznaczenie na piecio-
stopniowej skali stopnia, w jakim model szkoty ¢wiczen byt dla nich: a) jasny i czytelny
(zrozumiaty); b) uzyteczny; c) pozwalat na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci
szkoty i srodowiska szkolnego; d) adekwatny do potrzeb szkoty i srodowiska szkolne-
go; e) innowacyjny, w roznych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu.
Natezenie wymienionych cech modelu szkoty ¢wiczen uznano za wskazniki poziomu
jego funkcjonalnosci. Ponizej kolejno zostaty zaprezentowane dane empiryczne odno-
szace sie do poszczegdlnych grup badanych.

A. Dyrektorzy szkét ¢wiczen

Poznanie stopnia natezenia cech modelu, jako wskaznikéw jego funkcjonalnosci w ba-
danym obszarze, wymagato postawienia przed dyrektorami szeregu polecen. Tresc¢
polecen znajduje sie w kwestionariuszu ankiety, ktéry stanowi zatacznik niniejszego
raportu. Udzielenie odpowiedzi polegato na okresleniu stopnia natezenia cech modelu
w odniesieniu do nastepujacych kryteriow wyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub szkote
wspotpracujaca:
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a) doswiadczenie i kompetencje kadry pedagogicznej szkoty;
b) nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne (innowacyjne metody, formy,
programy itp.) wypracowane w szkole;

¢) upowszechnianie i promowanie dziatalnosci innowacyjnej przez szkote;
d) zaangazowanie szkoty w realizacje projektow i programoéw edukacyjnych;
e) wspoOtpraca szkoty z instytucjami oswiatowymi i sektora niepublicznego;
f) baza dydaktyczna i infrastruktura szkoty;
g) kompetencje i styl zarzadzania szkota przez dyrektora.

WNIOSEK

Analiza wynikow badan pozwala stwierdzi¢, ze dyrektorzy szkét ¢wiczen oceniaja, ze
model jest w wysokim stopniu funkcjonalny w zakresie okreslania kryteriéw wyboru
szkoty na szkote ¢wiczen.

Szczegdtowe dane przedstawiaja sie nastepujaco:
e bardzo niski stopief — 1 wybor (0,32%)
e niski stopien - 1 wybor (0,32%)
e przecietny stopien - 24 wybory (07,69%)
e wysoki stopien - 172 wybory (55,13%)
e bardzo wysoki stopien - 114 wyboréw (36,54%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 312 wskazan.

Ponizej zostaty zaprezentowane i przeanalizowane dane empiryczne ilustrujgce odpo-
wiedzi badanych w odniesieniu do wszystkich cech modelu, a wiec jego czytelnosci,
uzytecznosci, elastycznosci, adekwatnosci i innowacyjnosci w odniesieniu do poszcze-
golnych kryteriéw.

Niemal wszyscy dyrektorzy, z wyjatkiem 1 osoby badanej, ocenili, ze model posiada
komplet cech w natezeniu wysokim lub bardzo wysokim w odniesieniu do kryterium:
doswiadczenie i kompetencje kadry pedagogicznej szkoty. 1 dyrektor ocenit, ze w stop-
niu przecietnym model jest elastyczny. Kategoria odpowiedzi: w stopniu wysokim uzy-
skata 29 wyboréw, co stanowi ponad 64%, a w stopniu bardzo wysokim - 15 wskazan.

W odniesieniu do drugiego kryterium, a wiec nowatorskich rozwigzan dydaktycznych
i organizacyjnych, wypracowanych w szkole, rozktad odpowiedzi wyglada nastepujaco:
najwiecej wyborow, w liczbie 24, uzyskata kategoria: wysoki stopien, nastepnie 17 wska-
zan otrzymata kategoria: bardzo wysoki stopien i 4 wybory uzyskata kategoria: przecietny
stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich cech. Dane te potwierdzaja powyzej sfor-
mutowany wniosek, ze model w ocenie dyrektoréw jest w wysokim stopniu funkcjonalny.
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Jesli chodzi o ocene funkcjonalnosci modelu w odniesieniu do kolejnego kryterium,
jakim jest upowszechnianie i promowanie dziatalnosciinnowacyjnej przez szkote, to roz-
ktad odpowiedzi badanych jest podobny. Najwiecej wyboréw ma kategoria: wysoki
stopien, bo 25, a nastepnie bardzo wysoki, bo 18. Przecietny stopien wskazat tylko
1 dyrektor w odniesieniu do czytelnosci modelu.

Kolejne kryterium, ktdre stanowito kontekst oceny funkcjonalnosci modelu poprzez
wskazanie przez badanych stopnia natezenia jego cech, dotyczy zaangazowania szkoty
w realizacje projektow i programoéw edukacyjnych. Tutaj, podobnie jak w odniesieniu
do niemal wszystkich kryteriow, najwiecej wyboréw, bo 23, uzyskata kategoria: wysoki
stopien, 15 wskazan otrzymata kategoria: bardzo wysoki stopien, a 5 wskazan kategoria:
przecietny. Dane dotycza wszystkich badanych cech.

Natezenie cech modelu w ocenach dyrektorow szkét ¢wiczen zbadano takze w odnie-
sieniu do kryterium wspotpracy szkoty z instytucjami oswiatowymi i sektora niepublicz-
nego. Wyniki pokazujg, ze zdecydowana wiekszo$¢ badanych ocenia stopien natezenia
wszystkich cech modelu jako wysoki: 27 wyboréw lub bardzo wysoki: 11 wyborow.
Tylko 2 nauczycieli ocenia, ze model jest w przecietnym stopniu czytelny i elastyczny
w odniesieniu do tego kryterium, a 1 nauczyciel, ze w przecietnym stopniu uzyteczny,
adekwatny i innowacyjny.

Okreslenie funkcjonalnosci modelu poprzez ocene stopnia natezenia takich jego cech,
jak czytelnos$¢, uzytecznos¢, elastycznos¢, adekwatnosc¢ i innowacyjnos¢ odniesiono
takze do kolejnego kryterium, a mianowicie: bazy dydaktycznej i infrastruktury szko-
ty. Dane potwierdzaja sformutowany wniosek, cho¢ rozktad odpowiedzi jest tu nieco
odmienny. Otéz najwiecej wyboréw uzyskata kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki
stopien, a nastepnie: wysoki stopien. 1 badany dyrektor ocenit natezenie elastycznosci
na bardzo niski stopien, a adekwatnosci na niski stopien. Nalezy zauwazy¢, ze kategoria
odpowiedzi: przecietny stopien uzyskata 6 wyboréw. 1 nauczyciel tak ocenit czytelnosg,
elastycznos$¢, adekwatnosc i innowacyjnos¢ modelu, a 2 nauczycieli — uzytecznosc.

Ostatnie kryterium, ktére stanowito kontekst oceny funkcjonalnosci modelu poprzez
przypisanie mu cech o okreslonym natezeniu, od bardzo niskiego do bardzo wysokiego,
to kompetencje i styl zarzadzania szkotg przez dyrektora. Tutaj badani wskazali jedynie
na dwie kategorie odpowiedzi, a mianowicie: wysoki i bardzo wysoki stopien. Obie
kategorie w kolejnosci otrzymaty 29 i 16 wyborow.

Wszystkie zaprezentowane dane, ktére potwierdzaja sformutowany wniosek, zostaty

szczego6towo przedstawione w formie wykreséw, ktore stanowig zatacznik do niniej-
szego opracowania.
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B. Dyrektorzy szkot wspotpracujacych
Badaniom poddano odpowiedzi 9 dyrektoréw szkdt wspotpracujacych, ktérzy oceniali
funkcjonalnos¢ modelu w kontekscie ponizej opisanych kryteridw. Tak samo jak poprzed-
nia grupa badanych, dyrektorzy mieli za zadanie okresli¢ stopien natezenia cech modelu
w odniesieniu do poszczegdlnych kryteriow wyboru szkoty na szkote wspdtpracujaca.
Prezentacja wynikéw zostata podporzadkowana nastepujacym kryteriom:
a) doswiadczenie i kompetencje kadry pedagogicznej szkoty w zakresie innowacyj-
nego ksztatcenia;
b) potrzeby nauczycieli i szkoty w zakresie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych
i organizacyjnych (innowacyjne metody, formy, programy itp.);
¢) gotowos¢ nauczycielii szkoty na wdrazanie i promowanie dziatalnosciinnowacyjnej;
d) styl zarzadzania szkota przez dyrektora;
e) niezbedna baza dydaktyczna i infrastruktura szkoty.

WNIOSEK

Uzyskane wyniki z badania tej grupy dyrektorow pokazuja, ze oceniaja oni funkcjonal-
nos¢ modelu na wysokim poziomie. Najwiecej wskazan otrzymata kategoria odpowiedzi:
bardzo wysoki stopiert w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu.

Szczegotowy rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych wyglada nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)
¢ niski stopien - 0 wyboréw (00,00%)
e przecietny stopien - 31 wyboréw (13,78%)
e wysoki stopien - 94 wybory (41,78%)
e bardzo wysoki stopien - 100 wyboréw (44,44%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyskac 225 wskazan.

Jak powyzej okreslono, ankietowani wydawali opinie na temat funkcjonalnosci modelu
poprzez ocenianie stopnia natezenia jego cech w odniesieniu do pieciu kryteriéw. Z uwa-
gi na niewielka liczbe respondentéw celowo zrezygnowano z graficznych przedstawien
danych liczbowych, ktore zostaty zamieszczone w aneksach w formie wykreséw. W ni-
niejszym materiale natomiast zostang jedynie omoéwione wyniki badania w odniesieniu
do poszczegdlnych kryteriow.

Jesli chodzi o pierwsze kryterium, a wiec doswiadczenie i kompetencje kadry pedago-
gicznej szkoty w zakresie innowacyjnego ksztatcenia, badani ocenili, ze model posiada
wszystkie cechy w natezeniu co najmniej przecietnym. Najwiecej wyboréw uzyskata
kategoria: wysoki stopien, w liczbie 24, a nastepnie kategoria: bardzo wysoki, w liczbie
15 wskazan. Stopien przecietny natezenia niemal wszystkich cech zostat wskazany je-
dynie przez 1 badanego. 2 dyrektoréw wskazato na przecietny stopien adekwatnosci
modelu w omawianym zakresie.
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Kryterium — potrzeby nauczycieli i szkoty w zakresie nowatorskich rozwigzan dydaktycz-
nych i organizacyjnych - stato sie kontekstem okreslenia stopnia natezenia cech modelu
przez badanych dyrektoréw. Podobnie jak w przypadku pierwszego kryterium, najwiecej
wskazan zyskata kategoria: wysoki stopien, a nastepnie: bardzo wysoki stopiert w odnie-
sieniu do wszystkich badanych cech modelu. Kolejno uzyskaty one 22i 17 wyboréw. Tylko
1 dyrektor ocenit, ze model posiada w przecietnym natezeniu takie cechy, jak: czytelnosc,
elastycznos$¢, adekwatnosc¢ i innowacyjnos¢. 2 badanych dyrektoréw uznato, ze w przeciet-
nym stopniu model jest uzyteczny w odniesieniu do charakteryzowanego tu kryterium.

Gotowosc¢ nauczycieli i szkoty na wdrazanie i promowanie dziatalnosci innowacyjnej
stato sie kolejnym kryterium, w odniesieniu do ktérego badani oceniali stopien natezenia
cech modelu. Dane wskazuja, ze najwieksza liczba wyboréw, tzn. 25, trafita do katego-
rii: wysoki stopien. Znacznie mniej, bo 16 wskazan, uzyskata kategoria: bardzo wysoki
stopien. Tylko 4 wskazania przypadty na kategorie przecietny stopien. Tutaj 1 dyrektor
tak ocenit uzytecznos¢ i innowacyjnos¢ modelu, a 2 jego adekwatnosc.

Jesli chodzi o kryterium: styl zarzadzania szkotg przez dyrektora, to rozktad odpowiedzi
udzielonych przez badanych jest zgota odmienny od dotychczas prezentowanych. Naj-
wiecej wyborow, w liczbie 26, uzyskata kategoria: bardzo wysoki stopien w odniesieniu
do wszystkich cech. Nastepnie 10 wyborow kategoria: przecietny stopien, a o 1 wybor
mniej odpowiedz: wysoki stopien.

Ostatnie kryterium oceny funkcjonalnosci modelu poprzez okreslenie stopnia natezenia
jego cech dotyczy niezbednej bazy dydaktycznej i infrastruktury szkoty. Podobnie jak
poprzednio, najwiecej wyboréw dokonanych przez badanych, a wiec 26, trafito do ka-
tegorii: bardzo wysoki stopien w odniesieniu do wszystkich cech modelu. Znaczaco
mniej, bo 14, znalazto sie w kategorii: wysoki stopien. Tylko 1 dyrektor ocenit natezenie
wszystkich cech modelu na przecietny stopien.

C. Nauczyciele szkét ¢wiczen
W procedurze badan, majacych na celu okreslenie funkcjonalno$ci modelu szkoty ¢wi-
czen w obszarze okres$lania kryteriéw, uwzgledniono takze oceny formutowane przez
nauczycieli szkot ¢wiczen. Podobnie jak w przypadku dyrektoréw, rowniez badanych
nauczycieli poproszono o ocene stopnia natezenia cech modelu, bioragc pod uwage
ponizsze kryteria:

a) doswiadczenie i kompetencje kadry pedagogicznej szkoty;

b) nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne (innowacyjne metody, formy,

programy itp.) wypracowane w szkole;

¢) upowszechnianie i promowanie dziatalnosci innowacyjnej przez szkote;
d) zaangazowanie szkoty w realizacje projektow i programoéw edukacyjnych;
e) wspotpraca szkoty z instytucjami oswiatowymi i sektora niepublicznego;
f) baza dydaktyczna iinfrastruktura szkoty.
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WNIOSEK

W kontekscie danych empirycznych z badania tej grupy respondentéw mozna stwier-
dzi¢, ze model szkoty ¢wiczen spetnit swoje funkcje w zakresie okreslania kryteriow
w stopniu wysokim.

Swiadcza o tym odpowiedzi nauczycieli, ktérzy w zdecydowanej wiekszosci ocenili
stopien natezenia wszystkich badanych cech modelu na poziomie bardzo wysokim
i wysokim.

Szczegotowy rozktad danych, w odniesieniu do wszystkich cech modelu i wszystkich
kryteridow, wyglada nastepujaco:

e bardzo niski stopier — 1 wybor (0,08%)

e niski stopien — 18 wyborow (1,47%)

e przecietny stopien - 248 wyboréw (20,21%)

e wysoki stopien - 405 wybory (33,01%)

e bardzo wysoki stopien - 555 wyboréw (45,23%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi w zakresie wszystkich 6 kryteriow mogta
uzyskac 1227 wyborow.

Ponizej dokonano prezentacji danych, uporzadkowanych w odniesieniu do poszczegdl-
nych kryteridw. Przedstawienia graficzne i analiza odpowiedzi 47 nauczycieli dotycza
natezenia wszystkich pieciu cech modelu w kontekscie poszczegdlnych kryteridw. Nalezy
zaznaczyc, ze nauczyciele w procedurze oceniania odnosili sie do wiasnych doswiadczen.

Doswiadczenia i kompetencje kadry pedagogicznej szkoty ¢wiczen to pierwsze kry-
terium, ktore stanowito kontekst oceny funkcjonalnosci modelu poprzez okreslenie
stopnia natezenia takich cech, jak: czytelnos¢, uzytecznos¢, uniwersalnos$¢, adekwat-
nosc¢ iinnowacyjnos¢. Badani nauczyciele oddali najwiecej gtoséw, bo 94, na kategorie:
bardzo wysoki stopien w odniesieniu do wszystkich cech modelu. 75 wyboréw trafito
do kategorii: wysoki stopien, a 35 do kategorii: przecietny stopien. Tylko 1 nauczyciel
ocenit czytelnos¢ modelu w badanym obszarze na bardzo niski stopien. Szczegotowy
rozktad odpowiedzi dotyczacy natezenia wszystkich cech zaprezentowano w tabeli nr 34.

Tabela 34. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
deluw odniesieniu do kryterium: doswiadczenia i kompetencje kadry pedagogicznej szkoty ¢wiczen

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 3 N
Czytelnosc 1 0 6 15 20 42
Uzytecznos¢ 0 0 6 16 19 41
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S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Elastycznos¢ 0 0 10 14 16 41
Adekwatnos¢ 0 0 6 16 19 41
Innowacyjnos¢ 0 0 7 14 20 41
Razem 1 0 35 75 94 205

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Jedli chodzi o ocene stopnia natezenia cech modelu w odniesieni do drugiego kry-
terium: nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne (innowacyjne metody,
formy, programy itp.), wypracowane w szkole, to nauczyciele najwiecej wyboréw oddali
na kategorie: bardzo wysoki stopien oraz wysoki stopien. Kolejno byto to 91 i 74 wybory.
Kategoria przecietny stopien natezenia wszystkich cech otrzymata 40 wyboréw. Nalezy
zaznaczy¢, ze zaden badany nauczyciel nie wskazat kategorii: bardzo niski i niski stopien.
W tabeli nr 35 zobrazowano szczegétowe dane w odniesieniu do badanego kryterium.

Tabela 35. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne
wypracowane w szkole

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

8 15 19 42
8 15 18 41
10 14 16 40

Czytelnosc

Uzytecznos¢

Elastycznos¢

O |lo|o|Oo|Oo | O
O |lo|o|Oo|O | O

Adekwatnos¢ 8 14 19 41
Innowacyjnos¢ 6 16 19 41
Razem 40 74 91 205

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Kolejne kryterium, w odniesieniu do ktérego badani oceniali funkcjonalno$¢ modelu
poprzez okresdlenie stopnia natezenia jego cech, dotyczyto upowszechniania i promo-
wania dziatalnosci innowacyjnej przez szkote. Jak pokazuja dane, najwieksza liczbe
wyboréw otrzymata kategoria: bardzo wysoki, a nastepnie: wysoki stopien natezenia
wszystkich cech. Tylko 1 nauczyciel ocenit, ze model w odniesieniu do tego kryterium
posiadat niski stopien elastycznosci. Dane szczegétowe zamieszczono w tabeli nr 36.
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Tabela 36. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: upowszechnianie i promowanie dziatalnosciinnowacyjnej
przez szkote

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 0 6 16 20 42
Uzytecznos¢ 0 0 6 17 18 41
Elastycznos¢ 0 1 8 15 17 41
Adekwatnos¢ 0 0 6 15 20 41
Innowacyjnos¢ 0 0 6 17 16 39
Razem 0 0 32 80 91 204

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Rozktad danych liczbowych, dotyczacych stopnia natezenia cech modelu w kontekscie
kryterium: zaangazowanie szkoty w realizacje projektow i programoéw edukacyjnych,
zostat zaprezentowany graficznie w tabeli nr 37.

Tabela 37. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: zaangazowanie szkoty w realizacje projektéw i programoéw

edukacyjnych

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 1 8 12 21 42
Uzytecznos¢ 0 1 8 12 20 41
Elastycznos¢ 0 1 11 11 18 41
Adekwatnos¢ 0 1 8 15 17 41
Innowacyjnosc 0 1 7 13 20 41
Razem 0 5 42 63 96 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.

Jak wynika z danych, nauczyciele uznali, ze wszystkie badane cechy modelu w odnie-
sieniu do tego kryterium posiadaja bardzo wysoki stopien natezenia, nastepnie: wysoki
i przecietny. Tylko 1 nauczyciel ocenit, ze model posiada niski stopien natezenia wszyst-
kich cech, a wiec: czytelnosci, uzytecznosci, elastycznosci, adekwatnosci i innowacyj-
nosci. Warto wskazac¢, ze kategoria: bardzo wysoki stopien, z 96 wyborami, jest w tym
badaniu najliczniej reprezentowna, biorac pod uwage wszystkie kryteria.
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Wspotprace szkoty z instytucjami oswiatowymi i sektora niepublicznego uczyniono
kontekstem oceny funkcjonalnosci modelu, biorgc pod uwage odpowiedzi badanych
dotyczace stopnia nasilenia jego cech. Wynika z nich, ze zdecydowanie najwiecej wy-
boréw, a wiec 89, uzyskata kategoria: bardzo wysoki stopien. Niemal réwno, biorac
pod uwage liczbe wskazan, otrzymaty kategorie: wysoki i przecietny stopien. Niski sto-
pien zaznaczyto 2 nauczycieli w odniesieniu do czytelnosci i uzytecznosci modelu oraz
1 nauczyciel w odniesieniu do elastycznosci, adekwatnosci i innowacyjnosci modelu.
Tabela nr 38 stanowi graficzne opracowanie danych.

Tabela 38. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia
cech modelu w odniesieniu do kryterium: wspétpraca szkoty z instytucjami o$wiatowymi
i sektora niepublicznego

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 11 11 18 42
Uzytecznos¢ 0 2 10 13 18 43
Elastycznos¢ 0 1 12 10 18 41
Adekwatnos¢ 0 1 12 11 17 41
Innowacyjnos¢ 0 1 10 12 18 41
Razem 0 7 55 57 89 208

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.

Ostatnim kryterium, ktore zostato poddane weryfikacji empirycznej funkcjonalnosci mo-
delu, uczyniono baze dydaktyczng i infrastrukture szkoty. Podobnie jak czynili to nauczy-
ciele w odniesieniu do poprzednich kryteriéw, tym razem takze mieli okresli¢ stopien
natezenia cech modelu. Dane pokazuja, ze badani najwiecej wyboréw, bo w liczbie 94,
przypisali kategorii odpowiedzi: bardzo wysoki stopien, znacznie mniej zas kategorii:
wysoki stopien, poniewaz byto to 56 wskazanh.

Przecietny stopien natezenia wszystkich cech modelu zyskat 44 wskazania. Tylko 1

nauczyciel w odniesieniu do wszystkich cech modelu okreslit ich poziom jako niski.
W tabeli nr 39 ukazano szczeg6towy rozktad wynikow.
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Tabela 39. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: baza dydaktyczna i infrastruktura szkoty

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 1 8 11 19 39
Uzytecznos¢ 0 1 8 11 19 39
Elastycznos¢ 0 1 11 12 17 41
Adekwatnos¢ 0 1 10 11 18 40
Innowacyjnos¢ 0 1 7 11 21 40
Razem 0 7 44 56 94 199

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

D. Nauczyciele szkot wspotpracujacych
Badanie funkcjonalnosci modelu w zakresie kryteriow wyboru szkoty na szkote wspotpra-
cujaca odniesiono takze do grupy nauczycieli szkdt wspotpracujacych ze szkotg ¢wiczen.
Poproszono ich, by w kontekscie swoich doswiadczen ocenili stopien natezenia cech
modelu, ktore zgodnie z zatozeniami okreslaja jego funkcjonalnos¢. Do badania przysta-
pito 31 nauczycieli. Kontekstem oceny cech modelu uczyniono 4 nastepujace kryteria:
a) doswiadczenie i kompetencje, jakie posiada kadra pedagogiczna (nauczyciele
i dyrektor) szkoty w zakresie innowacyjnego ksztatcenia uczniéw;
b) potrzeby nauczycieli w zakresie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organi-
zacyjnych (innowacyjne metody, formy, programy itp.);
¢) gotowos¢ nauczycielii szkoty na wdrazanie i promowanie dziatalnosciinnowacyjnej;
d) niezbedna baza dydaktyczna i infrastruktura szkoty.

WNIOSEK

Analiza wynikéw pozwala stwierdzi¢, ze w kontekscie ocen nauczycieli szkét wspétpracu-
jacych model spetnia swe funkcje w stopniu przecietnym. Najwiecej wyboréw uzyskata
kategoria odpowiedzi: przecietny stopiert w odniesieniu do natezenia wszystkich cech
modelu we wszystkich kryteriach.

Szczegotowy rozktad danych przedstawia sie nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 28 wyboréw (04,51%)
e niski stopien — 102 wybory (16,45%)
e przecietny stopien - 190 wyboréw (30,65%)
e wysoki stopien - 161 wyboréw (25,97%)
e bardzo wysoki stopien - 139 wyboréw (22,42%)
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Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi w zakresie wszystkich 4 kryteriow mogta
uzyskac¢ 620 wyborow.

Ponizej zaprezentowano i omoéwiono wyniki badan natezenia wszystkich cech modelu
w odniesieniu do poszczegdlnych kryteridw. Szczegotowy rozktad odpowiedzi do kon-
kretnych cech zilustrowano na wykresach, ktore stanowig zatacznik do niniejszego
raportu.

Waznym kryterium oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen jest doswiadczenie
oraz kompetencje posiadane przez kadre pedagogiczna (nauczyciele i dyrektor) szkoty
w zakresie innowacyjnego ksztatcenia uczniéw. W zwigzku z tym poproszono nauczy-
cieli szkot wspotpracujacych o ocene stopnia natezenia cech modelu w odniesieniu
do tego kryterium. Jak pokazuja dane, najwiecej wskazan uzyskata kategoria: przecietny
stopien. Mniej wskazan w kolejnosci otrzymaty kategorie: wysoki, bardzo wysoki i niski.
2 badanych nauczycieli uznato, ze model jest czytelny i uzyteczny w stopniu bardzo
niskim, za$ 1 nauczyciel ocenit, ze na bardzo niskim poziomie jest jego uzytecznos¢,
adekwatnos¢ iinnowacyjnosc.

Podobny rozktad odpowiedzi odnotowano w odniesieniu do drugiego kryterium, jakim
sg potrzeby nauczycieli w zakresie nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organi-
zacyjnych (innowacyjne metody, formy, programy itp.). Kolejno w tabelach nr 40 i 41
zilustrowano dane liczbowe dotyczace obu kryteriow.

Tabela 40. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w odniesieniu do kryterium: doswiadczenie i kompetencje, posiadane
przez kadre pedagogiczng

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 9 10 6 31
Uzytecznos¢ 1 4 12 8 6 31
Elastycznos¢ 2 5 9 9 6 31
Adekwatnos¢ 1 4 11 8 7 31
Innowacyjnos¢ 1 5 10 8 7 31
Razem 7 22 51 43 32 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.
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Tabela 41. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w odniesieniu do kryterium: potrzeby nauczycieli w zakresie nowatorskich
rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych

S — Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 4 10 10 6 31
Uzytecznos¢ 1 4 11 9 6 31
Elastycznos¢ 1 5 10 9 6 31
Adekwatnos¢ 2 3 10 10 6 31
Innowacyjnos¢ 1 4 11 8 7 31
Razem 6 20 52 46 31 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Gotowosc¢ nauczycieli i szkoty na wdrazanie i promowanie dziatalnosci innowacyjnej
to kolejne kryterium, ktore stato sie kontekstem oceny stopnia natezenia cech modelu
dokonywanej przez nauczycieli szk6ét wspotpracujacych. Uzyskane dane, ktdre zapre-
zentowano w tabeli nr 42, pokazuja, ze najwiecej wyboréw, bo 47, uzyskata kategoria
odpowiedzi: przecietny stopien w odniesieniu do wszystkich badanych cech. Nastepnie
po 39 wskazan otrzymaty kategorie: wysoki i bardzo wysoki. Niskie natezenie cech zy-
skato 25 wyboréw. Tylko 1 badany ocenit, ze wszystkie cechy modelu posiadaja bardzo
niskie natezenie.

Tabela 42. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w odniesieniu do kryterium: gotowos$¢ nauczycieli i szkoty na wdrazanie
i promowanie dziatalnosci innowacyjnej

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 5 8 9 8 31
Uzytecznos¢ 1 5 9 8 8 31
Elastycznos¢ 1 5 10 7 8 31
Adekwatnos¢ 2 5 10 8 7 31
Innowacyjnos¢ 1 5 10 7 8 31
Razem 5 25 47 39 39 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Ostatnim kryterium, w odniesieniu do ktérego nauczyciele szkdt wspotpracujacych
okreslali stopien natezenia wszystkich cech modelu, dotyczyto niezbednej bazy dydak-
tycznejiinfrastruktury szkoty. Jak pokazujg dane liczbowe, najwiecej badanych uznato,
ze model posiada wszystkie cechy w przecietnym natezeniu. Kategoria ta otrzymata
40 wskazan. 37 wyborow uzyskata kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki stopien nate-
zenia w odniesieniu do wszystkich cech. O 2 wskazania mniej otrzymata odpowiedz:
niski stopien. 2 badanych nauczycieli uznato, ze wszystkie cechy modelu maja bardzo
niski stopien natezenia. Szczeg6towe dane zilustrowane zostaty w tabeli nr 43.

Tabela 43. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stop-
nia natezenia cech modelu w odniesieniu do kryterium: niezbedna baza dydaktyczna
i infrastruktura szkoty

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 7 7 7 8 31
Uzytecznos¢ 2 7 8 7 7 31
Elastycznos¢ 2 7 8 7 7 31
Adekwatnos¢ 2 7 9 6 7 31
Innowacyjnos¢ 2 7 8 6 8 31
Razem 10 35 40 33 37 155

Stopien natezenia cechy: 1 —bardzo niski; 2— niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki.

E. Przedstawiciele instytucji wspierajacych i uczelni wyzszych

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen poprzez okreslenie stopnia natezenia
jego cech, takich jak: czytelno$¢, uzytecznos¢, elastycznos¢, adekwatnosc i innowacyj-
nos¢, dokonano takze w kontekscie odpowiedzi przedstawicieli instytucji wspierajacych
wdrozenie modelu szkoty ¢wiczen. Badang prébe tworzyto 6 oséb, w tym 3 przedsta-
wicieli uczelni wyzszych. Zadanie badanych polegato na okresleniu stopnia natezenia
wszystkich cech modelu w odniesieniu do poszczegdlnych kryteriéw wyboru szkoty
na szkote ¢wiczen lub wspotpracujaca. Zebrane dane pozwolity na sformutowanie
ponizszego wniosku.

WNIOSEK

W kontekscie ocen tej grupy badanych model spetnit swe funkcje w stopniu przeciet-
nym. Najwieksza liczbe wyboréw otrzymata kategoria: wysoki stopiert w odniesieniu
do natezenia wszystkich badanych cech we wszystkich kryteriach. Najmniejszg liczbe
wskazan w odniesieniu do wszystkich cech uzyskata kategoria: bardzo wysoki stopien.
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Szczegotowy rozktad wynikow prezentuje sie nastepujgco:
e bardzo niski stopien — 20 wyboréw (09,52%)
e niski stopien — 54 wybory (25,71%)
e przecietny stopien - 50 wyboréw (23,81%)
e wysoki stopien — 67 wyboréw (31,91%)
e bardzo wysoki stopien — 19 wyboréw (09,05%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi w zakresie wszystkich 4 kryteriow mogta
uzyskac¢ 210 wyborow.

Badani przedstawiciele okreslali stopien natezenia wszystkich cech w odniesieniu do na-
stepujacych kryteriow:
a) doswiadczenie i kompetencje kadry pedagogicznej szkoty;
b) nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne (innowacyjne metody, formy,
programy itp.) wypracowane w szkole;

g

upowszechnianie i promowanie dziatalnosci innowacyjnej przez szkote;
zaangazowanie szkoty w realizacje projektéw i programoéw edukacyjnych;
wspotpraca szkoty z instytucjami oswiatowymi i sektora niepublicznego;
baza dydaktyczna i infrastruktura szkof;

kompetencje i styl zarzadzania szkotg przez dyrektora.

-~ M Q
N N N S S

(o]

Z danych wynika, ze w zakresie pierwszego kryterium, a wiec: doswiadczen i kompe-
tencji kadry pedagogicznej szkoty, najwiecej wyboréw, w liczbie 13, badani przydzielili
kategorii: wysoki stopiert w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu. 10 wy-
boréw trafito do kategorii: bardzo niski stopien natezenia cech modelu. W tym przy-
padku oznacza to, ze 2 badanych na takim poziomie ocenito wszystkie cechy modelu.
Jedynie 1 przedstawiciel instytucji wspierajacych ocenit czytelnos¢ modelu odnosnie
do tego kryterium na bardzo wysoki stopien, a inny natezenie wszystkich cech modelu
sklasyfikowat na niskim poziomie.

W odniesieniu do kryterium: nowatorskie rozwigzania dydaktyczne i organizacyjne
(innowacyjne metody, formy, programy itp.), wypracowane w szkole, zgromadzone
dane liczbowe wskazuja, ze badani przydzielili najwieksza liczbe wskazan kategorii: niski
poziom natezenia wszystkich cech modelu. Pozostate kategorie otrzymaty podobna
liczbe wyboréw.

Jesli chodzi o wyniki badanych przedstawicieli instytucji wspierajagcych w kontekscie
kryterium: upowszechnianie i promowanie dziatalnosci innowacyjnej przez szkote,
to 2 sposrdd nich ocenito natezenie wszystkich cech na stopien wysoki i 2 na stopien niski.
1 badany ocenit natezenie wszystkich cech na stopien bardzo niski i 1 na stopien prze-
cietny. Kategoria: bardzo wysoki stopien natezenia cech nie otrzymata zadnych wyborow.
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Zaangazowanie szkoty w realizacje projektow i programéw edukacyjnych to kolejne
kryterium, ktére stato sie odniesieniem dokonywanej przez badanych oceny stopnia
natezenia cech modelu. Tutaj badani przydzielili najwiecej wyboréw, w liczbie 12, ka-
tegorii: wysoki stopier w stosunku do natezenia wszystkich cech. 2 badanych ocenito,
ze model posiada niski stopien natezenia wszystkich cech, 1 badany stwierdzit bardzo
wysoki poziom czytelnosci modelu, podobnie jak innowacyjnosci.

Okreslenia stopnia natezenia cech modelu dokonywali badani w odniesieniu do wspoét-
pracy szkoty z instytucjami oswiatowymi i sektora niepublicznego. Zgromadzone dane
pokazujg, ze respondenci najwiecej wybordw, tj. 13, przydzielili kategorii: wysoki stopien
natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu. 7 wyboréw otrzymata kategoria
przecietny stopien. 2 badanych przyznato, ze wszystkie cechy modelu posiadaty niski
stopien natezenia cech.

W odniesieniu do bazy dydaktycznej i infrastruktury szkét, 3 badanych ocenito stopien
natezenia wszystkich cech jako przecietny, co w sumie dato 15 wyboréw. Po 5 wskazan
otrzymaty kategorie: niski, wysoki i bardzo wysoki. Zaden badany przedstawiciel nie
okreslit stopnia natezenia wszystkich badanych cech jako bardzo niski.

Kompetencje i styl zarzadzania szkota przez dyrektora to ostatnie kryterium, ktére byto
odniesieniem do oceny stopnia natezenia cech modelu. Tutaj najwiecej wyboréw badani
przypisali do kategorii: przecietny stopien natezenia, a nastepnie wysoki i bardzo wysoki.
Kategoria: bardzo niski stopien natezenia w odniesieniu do badanych cech modelu nie
uzyskata ani jednego wskazania.

3.3. Funkcjonalno$¢ modelu szkoty Cwiczen w obszarze organizacji pracy
szkoty cwiczen

Wdrazanie modelu szkoty ¢wiczen w praktyke szkoty polega na podjeciu szeregu czyn-
nosci stuzacych:
a) osiggnieciu celdow poprzez uruchamianie odpowiednich inwestycji, dziatan;
b) koordynacji w czasie i przestrzeni realizacji wyzej ww. dziatai organizacyjnych,
finansowych, materialnych, prawnych (legislacyjnych) itp.;
¢) monitorowaniu podjetych dziatan i weryfikacji stopnia osiggniecia celow;
d) monitorowaniu i korygowaniu czynnosci stuzacych organizacji wdrazania modelu.

Jednoczesdnie nalezy zauwazy¢, ze u podstaw tworzenia modelu szkoty ¢wiczen lezg
cele perspektywiczne, realizacja ktérych ma doprowadzi¢ do praktycznej modyfikacji
systemu doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli w Polsce, wzbogacajac go o sie¢ szkot
petnigcych w tych zakresach okreslone funkcje.
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Co wiecej, model powstawat w odpowiedzi na autentyczne potrzeby nauczycieli i stu-
dentéw, definiowane w kontekscie potrzeb uczniéw. Takie podejscie wymagato gte-
bokiego i odpowiedzialnego namystu oraz znajomosci obszaréw stabych, zaniedba-
nych i zaniechanych w ksztatceniu uczniéw. Diagnoza potrzeb, ale i raporty z badan
rzeczywistosci edukacyjnej, skierowaty uwage i wysitki twércow modelu na rozwdéj
kompetencji nauczycieli w zakresie wspierania uczniéw w nabywaniu i rozwijaniu
umiejetnosci kluczowych, gtéwnie w czterech obszarach edukacji (matematycznym,
jezykowym, przyrodniczym i informatycznym). Twércy modelu skupili sie ponadto
na rozwoju umiejetnosci cyfrowych nauczycieli, innowacyjnym i eksperymentalnym
nauczaniu, kreatywnosci, przedsiebiorczosci, krytycznym mysleniu, rozwigzywaniu
problemow, umiejetnosci uczenia sie, pracy zespotowej w Srodowisku zawodowym,
jak rowniez zindywidualizowanym podejsciu do ucznia i jego rozwoju.

W strukturze organizacji szkoty ¢wiczen mozna wyréznic trzy zasadnicze etapy, biorac
pod uwage kryterium temporalne: (1) przygotowanie szkoty do petnienia funkgcji szkoty
wiodacej; (2) otwarcie i dziatanie szkoty ¢wiczen oraz (3) ewaluacja jakosci wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen. Kazdy z tych etapéw odznacza sie swoistoscig zadan i dziatan
przewidzianych do osiggniecia.

Na pierwszym etapie dziatania szkoty ¢wiczen, jak wynika z zatozen, organizowane sg
szkolenia kadry pedagogicznej oraz doposaza sie szkote w urzadzenia i $srodki dydak-
tyczne, ktére majg umozliwi¢ realizacje innowacyjnego modelu ksztatcenia i uczniow
i nauczycieli. Zarowno nauczyciele, jak i dyrektor szkoty majg mie¢ mozliwos¢ uczest-
niczenia w szkoleniach organizowanych przez ekspertow-doradcéw metodycznych
w ramach czterech obszaréw edukacyjnych, z naciskiem na wzbogacanie i poszerzanie
ich kompetencji w zakresie umiejetnosci wspétpracy, tworczego rozwigzywania proble-
mow, nauczania eksperymentalnego i zindywidualizowanego, innowacyjnego podejscia
do projektowania i tworzenia sytuacji edukacyjnych, organizowania konstruktywi-
stycznego Srodowiska uczenia sie ucznidw poprzez ich wielostronne zaangazowanie.
Celem tego etapu jest przygotowanie grupy nauczycieli ekspertow, ktorzy zgodnie
z zatozeniami modelu, maja stanowi¢ wsparcie w procesie doskonalenia kompetencyj-
nego nauczycieli zinnych szkét. Nauczyciele ci maja petnic role liderskie w spotecznosci
wzajemnego uczenia sie nauczycieli i studentow. Wspdlnie z doradcami metodycznymi
maja przygotowac zestawy materiatdw metodycznych, lekcje pokazowe, podczas kto-
rych prezentuja innowacyjny proces ksztatcenia wdrozony w codzienna prace z uczniami.
Zakonhczenie tego przygotowawczego etapu powinno owocowac nowg jakoscig pracy
szkoty, ktéra ma sie sta¢ wzorem i odniesieniem dla innych szkét, a zwtaszcza poszuku-
jacych nauczycieli, szczegolnie w zakresie tworzenia konstruktywistycznego srodowiska
uczenia sie uczniéw w czterech wyzej wspomnianych dziedzinach wiedzy.

Drugi etap organizowania szkoty ¢wiczern mozna okresli¢ jako meritum. Jego urze-
czywistnienie wigze sie z otwarciem szkoty ¢wiczen poprzez stworzenie wspolnoty
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wzajemnego uczenia sie nauczycieli praktykéw i kandydatéw na nauczycieli, a wiec
studentéw kierunkéw nauczycielskich. Spotecznos¢ te, zgodnie z zatozeniami modelu,
maja tworzy¢ nauczyciele szkoty ¢wiczen, szkdt wspdtpracujacych, studenci oraz eks-
perci/przedstawiciele placowek wspierajacych, a takze uczelni wyzszych. Kazda grupa
beneficjentéw ma do wykonania specyficzne zadania, jakie wynikaja z petnienia przez
nich okreslonych rol. Nauczyciele ze szkoty wiodacej petnig role ekspertéw, ktorzy
gtéwnie maja dzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiadczeniem oraz modelowa¢ okreslone
zachowania, a takze prowokowac¢ do zmiany. W poczatkowej fazie tworzenia spotecz-
nosci wzajemnie uczacej sie petnig oni role lideréw i organizatoréw sytuacji sprzyjaja-
cych nabywaniu i wzbogacaniu kompetencji konstruktywistycznego nauczania. Grupa
nauczycieli ze szkoét wspotpracujacych ma przede wszystkim aktywnie wspéttworzyé
i uczestniczy¢ w zajeciach warsztatowych prowadzonych przez nauczycieli ekspertéw,
lekcjach pokazowych, zajeciach doskonalacych ich kompetencje kluczowe oraz sesjach
fokusowych, dyskusjach czy konwersatoriach. Otrzymuja oni przy tym zarbwno pomoc
merytoryczng, jak i materialng, gtéwnie w postaci materiatébw do prowadzenia zajec.
Na tym etapie realizacji zatozen projektu silne wsparcie merytoryczne otrzymuja takze
studenci, ktdrzy maja aktywnie uczestniczy¢ we wspdlnocie wzajemnego uczenia sie.

Etap ostatni, trzeci, organizacji szkoty ¢wiczen zgodnie z zatozeniami modelu wiagze sie
gtownie z diagnoza jakosci osiggnietych celéw, zrealizowanych zadan i ich ewaluacja,
ponadto - promocja dziatan i upowszechnianiem ich w srodowisku lokalnym. Bardzo
wartosciowym przedsiewzieciem na tym etapie jest organizacja konferencji podsumo-

wujacej funkcjonowanie szkoty ¢wiczen.

Ponizszy schemat przedstawia graficzne ujecie kluczowych etapéw organizacji szkoty
¢wiczen w odniesieniu do modelu.

ETAP PRZYGOTOWAWCZY
Diagnoza potrzeb nauczycieli i studentéw
Opracowanie modelu szkoty ¢wiczen, jako spotecznosci wzajemnie uczacej sie
Przygotowanie szkoty do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen
Wsparcie merytoryczne nauczycieli szkoty ¢wiczen
Doposazenie szkoty
Konferencja otwierajgca dziatalnos¢ szkoty ¢wiczen

Rekrutacja szkot wspétpracujacych
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ETAP DZIALANIA SZKOtY CWICZEN
Otwarcie szkoty ¢wiczen
Stworzenie spotecznosci wzajemnego uczenia sie nauczycieli praktykow i studentow
Doskonalenie zawodowe nauczycieli ze szkét wspoétpracujacych
Stworzenie sieci wspotpracy

Ksztatcenie studentow kierunkéw nauczycielskich

ETAP EWALUACYJNY
Opracowanie procedury badania efektow dziatalnosci szkoty ¢wiczenh

Konferencja podsumowujaca

W kontekscie powyzej scharakteryzowanych zatozen podjeto probe oceny funkcjonalno-
$ci modelu szkoty ¢wiczen w obszarze jej organizacji. W tym celu poproszono dyrektoréw
i nauczycieli szkot Ewiczen oraz szkét wspotpracujacych, a takze przedstawicieli instytucji
wspierajacych i uczelni wyzszych o zaznaczenie na pieciostopniowej skali stopnia, w ja-
kim model szkoty ¢wiczen byt dla nich: a) jasny i czytelny (zrozumiaty); b) uzyteczny; c)
pozwalat na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i Srodowiska szkolnego;
d) adekwatny do potrzeb szkoty i sSrodowiska szkolnego; e) innowacyjny w réznych
zakresach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu. Natezenie wymienionych cech
modelu szkoty éwiczen uznano za wskazniki poziomu jego funkcjonalnosci. Oceny
funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczerh w omawianym obszarze dokonano na podsta-
wie badania opinii (ocen) wszystkich zaangazowanych podmiotéw, formutujacych je
w kontekscie swoich doswiadczen.

Dane empiryczne uzyskano z odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszach an-
kiety skierowanych do poszczegdlnych grup respondentéw. Zakres tresci pytan, cho¢
w znacznej mierze podobny dla wszystkich badanych, dostosowano do specyfiki rdl,
jakie petnili oni w projekcie. Ponizej kolejno zaprezentowano dane empiryczne odno-
szgce sie do poszczegdlnych grup badanych.
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A. Dyrektorzy szkét ¢wiczen

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano
na podstawie badania opinii (ocen) formutowanych w kontekscie doswiadczen dyrek-
toréw szkot Ewiczen.

W odniesieniu do tej grupy wzieto pod uwage az 18 aspektow:

a)
b)

O >

o
~— ~— ~— ~—~ ~—~ ~—

0

funkcjonowanie w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen;

zasady wspotpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w zakresie planowa-
nia, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych przez szkote ¢wiczen;
metody i formy wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen (treneréw);
metody i formy doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkdt wspdtpracujacych;
zasady dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczycielami ze
szkot wspodtpracujacych oraz studentami;

rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczerh w odniesieniu do nauczycieli ze szko6t
wspotpracujacych;

rola i zadania nauczycieli szkét ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentow
rola i zadania nauczycieli ze szkdt wspdtpracujacych w implementacji zatozen
modelu szkoty ¢wiczen

rola i zadania studentéw we wdrazaniu zatozen modelu szkoty ¢wiczen;
infrastruktura niezbedna do prowadzenia innowacyjnych form ksztatcenia
i doskonalenia;

zasady wsparcia nauczycieli i studentow przez instytucje wsparcia i nadzoru
pedagogicznego;

organizowanie wspotpracy;

respektowanie zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych;

tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie;

wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan;

sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK;

sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen oraz szkotach
wspotpracujacych i uczelni;

strategie zarzadzania szkotg ¢wiczen.

Zadanie badanych dyrektoréow polegato na okresleniu stopnia natezenia wszystkich
cech modelu w poszczegdlnych aspektach.

Z uwagi na niewielka liczebnie grupe, sktadajaca sie z 9 oséb badanych, ponizej zapre-
zentowano charakterystyke danych empirycznych w odniesieniu do kolejnych aspektow
organizacji szkoty ¢wiczen. Przedstawienie graficzne wynikéw zamieszczono w aneksie,
na koncu raportu.
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WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznag, ze spetnit on swoje funkcje w tym obszarze na wysokim poziomie. Naj-
wiecej wyboréw otrzymata kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki, a nastepnie: wysoki
stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach
badanego obszaru.

Szczegoétowy rozktad danych prezentuje sie nastepujgco:
e bardzo niski stopier — 1 wybor (0,12%)

niski stopien - 0 wyborow (0,00%)

e przecietny stopien - 39 wyboréw (04.,82%)

e wysoki stopien — 426 wyborow (52,66%)

e bardzo wysoki stopien - 434 wybory (42,40%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 809 wskazan.

Warto zauwazy¢, ze dyrektorzy szkét ¢wiczen uczestniczacy w badaniu uznali, iz wysoki
lub bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech posiada model w odniesieniu do
8 aspektéw opisywanego obszaru weryfikacji funkcjonalnosci modelu. Nalezg do nich:
e funkcjonowanie w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen;
e zasady dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szkét wiczen z nauczycielami ze
szkot wspotpracujacych oraz studentami;
e rolaizadania nauczycieli szkot ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentéw;
e respektowanie zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych;
e tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie;
e wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan;
e sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK;
e sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen oraz szkotach
wspotpracujacych i uczelniach.

W kolejnych 2 aspektach: rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do na-
uczycieli ze szk6t wspotpracujacych oraz strategie zarzadzania szkofa ¢wiczen, model
zostat uznany przez badanych za wysoce funkcjonalny, gdyz z wyjatkiem 1 wskazania
wszystkie jego cechy odznaczaja sie wysokim i bardzo wysokim stopniem natezenia.
Wyjatek stanowi, w obu aspektach, cecha elastycznosci modelu, ktérej 1 dyrektor przy-
pisat przecietny stopien natezenia.

Przecietny stopien natezenia wszystkich cech zostat okreslony przez badanych w od-
niesieniu do 5 aspektéw, z niewielka liczba wyboréw od 5 do 8. Zaznaczy¢ nalezy, ze
wzgledem 3 aspektow tylko 1 badany dyrektor ocenit natezenie wszystkich cech modelu
na tym poziomie.
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Do aspektow tych naleza:

e zasady wspoétpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w zakresie plano-
wania, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych przez szkote ¢wiczen
(5 wyboréw);

e rola i zadania nauczycieli ze szkét wspotpracujacych w implementacji zatozen
modelu szkoty ¢wiczen (8 wyboréw);

e infrastruktura niezbedna do prowadzenia innowacyjnych form ksztatcenia i do-
skonalenia (7 wyboréw);

e zasady wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia i nadzoru pe-
dagogicznego (5 wyboréw);

e organizowanie wspotpracy (5 wyborow).

W pozostatych 4 aspektach natezenie cech modelu zostato ocenione na przecietny
stopien w odniesieniu do pojedynczych cech. Najczesciej byty to elastycznos¢ i ade-
kwatnos¢. Dotyczyto to:
e metodyiformy wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen (trenerow);
e metodyiformy doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkét wspotpracujacych;
e zasady dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczycielami ze
szkét wspotpracujacych oraz studentami;
e strategii zarzadzania szkofg ¢wiczen.

Tylko 1 badany dyrektor szkoty ¢wiczen ocenit na bardzo niski stopien elastycznosc
modelu odnosnie do infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form
ksztatcenia i doskonalenia.

B. Dyrektorzy szkot wspotpracujacych

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano
takze na podstawie zbadania opinii (ocen) formutowanych w kontekscie doswiadczen
9 dyrektoréw szkot wspotpracujacych ze szkotami ¢wiczen.

Odnosnie do tej grupy badanych wzieto pod uwage 13 nastepujacych aspektéw:

a) metody iformy doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkét wspotpracujacych;

b) zasady dziatania sieci wspétpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczycielami ze
szkot wspodtpracujacych oraz studentami;

¢) rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczern w odniesieniu do nauczycieli ze szkét
wspotpracujacych;

d) rola i zadania nauczycieli ze szkét wspotpracujacych w implementacji zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;

e) infrastruktura niezbedna do prowadzenia innowacyjnych form ksztatcenia
i doskonalenia;

f) zakres wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia i nadzoru
pedagogicznego;
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organizowanie wspotpracy;
respektowanie zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych;

=pe)

tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie;

wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan;

sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK;

sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji zmian w pracy szk6t wspétpracujacych;
strategie zarzadzania szkota.

N —
—_— — o — Y~ ~—

Z uwagi na niewielka liczebnie grupe 9 badanych osoéb, podobnie jak w przypadku
dyrektorow szkot ¢wiczen, ponizej zaprezentowano jedynie charakterystyke danych
empirycznych w odniesieniu do kolejnych aspektéw organizacji szkoty ¢wiczen. Przed-
stawienie graficzne wynikéw zamieszczono w aneksie, na koricu raportu.

WNIOSEK

W kontekscie wynikéw badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznag, ze spetnit on swoje funkcje w tym obszarze na wysokim poziomie. Naj-
wiecej wyborow otrzymata kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki, a nastepnie - wysoki
stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach
badanego obszaru.

Szczegodtowy rozktad danych prezentuje sie nastepujgco:
e bardzo niski stopier — 0 wyboréw (0,00%)
e niski stopien - 5 wyboréw (0,85%)
e przecietny stopien — 104 wybory (17,78%)
e wysoki stopien - 235 wyboréw (40,17%)
e bardzo wysoki stopien - 241 wyboréw (41,20 %)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 585 wskazan.

Dane zgromadzone z badania dyrektoréw szkot wspétpracujacych pokazuja, ze nie
okreslili oni stopnia natezenia cech modelu w odniesieniu do zadnej z cech na stopien
bardzo niski. Na stopien niski ocenit natezenie wszystkich cech modelu tylko 1 bada-
ny w aspekcie wprowadzania innowacyjnych rozwigzan. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
funkcjonalnos$¢ modelu, okredlana przez natezenie jego cech, zostata przez badanych
najstabiej oceniona w tym aspekcie. 2 dyrektorow okreslito stopien natezenia wszystkich
cech w tym aspekcie na stopien niski. Przy czym ponad 1/3 badanych wybrata kategorie
odpowiedzi: bardzo wysoki stopien.

Na podkreslenie zastuguje jednak fakt, ze najwiecej wyboréw w obszarze organizacji

szkoty na szkote wspodtpracujaca otrzymata kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki sto-
pien natezenia.
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Analizujgc bardziej szczegdtowo dane, nalezy zauwazy¢, ze natezenie wszystkich cech
modelu tylko na stopien wysoki i bardzo wysoki badani ocenili w odniesieniu do aspektu
tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie. Zdecydowanie na bardzo wysoki stopien,
w poréwnaniu do pozostatych kategorii, respondenci ocenili natezenie wszystkich cech
modelu w 3 aspektach:
e tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie (tutaj kategoria bardzo wysoki stopien
otrzymata 25 wskazan/45 mozliwych);
e sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tymTIK (kategoria odpowiedzi:
bardzo wysoki stopien otrzymata 24 wybory z 45 mozliwych);
e strategie zarzadzania szkota (kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki otrzymata 23
wskazania z 45 mozliwych).

Natomiast bardzo podobny rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych odnoto-
wano w 3 aspektach, a mianowicie:
e rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczern w odniesieniu do nauczycieli ze szko6t
wspotpracujacych;
e zakres wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia i nadzoru
pedagogicznego;
e sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji zmian w pracy szkét wspotpracujacych.

W odniesieniu do pierwszego aspektu (rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczen w od-
niesieniu do nauczycieli ze szkdt wspdtpracujacych) badani ocenili stopien natezenia
wszystkich cech modelu na: stopien przecietny — 15 wyboréw; stopien wysoki — 14
wyborow i stopien bardzo wysoki - 16 wskazanh.

W odniesieniu do drugiego aspektu (zakres wsparcia nauczycieli i studentdéw przez instytu-
cje wsparcia i nadzoru pedagogicznego) stopien natezenia cech modelu badani dyrektorzy
okreslili na stopnie: przecietny - 15 wyboréw, wysoki - 12 wskazan i bardzo wysoki — 18.

W ostatnim z wyzej wymienionych aspektéw badani przypisali wszystkim cechom
stopnie natezenia: przecietny — 15 wyborow, wysoki — 14 i bardzo wysoki - 16 wskazan.

Biorac pod uwage wyzej charakteryzowane dane w kontekscie tych 3 aspektéw, na-
lezy zauwazyc, ze 1/3 dyrektoréw ocenita natezenie wszystkich cech modelu na sto-
pien przecietny. W pozostatych aspektach nie odnotowano tak wysokiego wskaznika.
Oznacza to, ze funkcjonalno$¢ modelu zostata stabo oceniona w tych 3 aspektach,
w pozostatych — wysoko.

C. Nauczyciele szkoly ¢wiczen

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczerh w omawianym obszarze dokonano tak-
ze na podstawie zbadania opinii (ocen) respondentéw, formutowanych w kontekscie
doswiadczen 47 nauczycieli szkoét cwiczen.
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W odniesieniu do tej grupy badanych wzieto pod uwage az 18 aspektow:

a) funkcjonowanie w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen;
b) zasady wspotpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w zakresie planowa-
nia, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych przez szkote ¢wiczen;
¢) metody i formy wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen (treneréw);
d) metody iformy doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szk6t wspotpracujacych;
e) zasady dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczycielami ze
szkét wspotpracujacych oraz studentami;
f) rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;
g) rolaizadania nauczycieli szkét ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentow;
h) rola i zadania nauczycieli ze szkdt wspotpracujacych w implementacji zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;
i) rolaizadania studentéw we wdrazaniu zatozen modelu szkoty ¢wiczen;
j) infrastruktura niezbedna do prowadzenia innowacyjnych form ksztatcenia
i doskonalenia;
k) zasady wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia i nadzoru
pedagogicznego;
[) organizowanie wspotpracy;
m) respektowanie zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych;
n) tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie;
0) wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan;
p) sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK;
g) sposobdéw monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen oraz szkotach
wspotpracujacych i uczelniach;
r) strategii zarzadzania szkotg ¢wiczen.
WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech mo-

delu mozna uznag, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze organizacji szkoty na szkote

¢wiczen na wysokim poziomie. Najwiecej wyboréw otrzymata kategoria odpowiedzi:

bardzo wysoki stopiert w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu we wszyst-
kich aspektach.

Szczegotowy rozktad danych w odniesieniu do wszystkich cech modelu i wszystkich

wyzej wymienionych aspektéw badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentu-
je sie nastepujaco:

bardzo niski stopien - 71 wyboréw (1,83%)

niski stopien - 121 wyborow (03,12%)
przecietny stopien — 631 wybordéw (16,28%)
wysoki stopien - 1074 wybory (27,70%)

bardzo wysoki stopier — 1980 wyboréw (51,07%)
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Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 3877 wskazan.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegolnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano wyniki badania nauczycieli szkét ¢wiczen ukazujace natezenie
wszystkich cech modelu dla poszczegdlnych obszarow.

Analiza wynikéw badania przeprowadzonego wsréd nauczycieli szkdt cwiczen pokazata,
ze ich rozktad w zakresie dwoch pierwszych aspektow jest bardzo podobny (tabele nr 44
i 45). Respondenci przyznali najwyzszy stopien natezenia wszystkim cechom modelu,
sygnujac to 108 wskazaniami. Wysoki stopien natezenia wszystkich cech w odniesieniu
do funkcjonowania w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen uzyskat 63 wybory,
aw odniesieniu do zasad wspotpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w zakresie
planowania, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych przez szkote ¢wiczen - 65
wyboréw. Przecietny stopien natezenia badanych cech zyskat kolejno 40 i 39 wskazan.

Tabela 44. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkédt éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: funkcjonowanie zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczeh

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 1 8 14 22 45
Uzytecznos¢ 0 2 7 14 20 43
Elastycznos¢ 0 2 9 11 21 43
Adekwatnos¢ 0 1 9 12 22 44
Innowacyjnos¢ 0 1 7 12 23 43
Razem 0 7 40 63 108 | 218

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 45. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: funkcjonowanie zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczeh

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 7 15 21 45
Uzytecznos¢ 0 1 8 14 21 44
Elastycznos¢ 1 1 9 12 21 44
Adekwatnos¢ 0 3 7 12 22 44
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Stopien natezenia zmiennej

Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Innowacyjnos¢ 0 1 8 12 23 44
Razem 1 8 39 65 108 | 221

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Dane dotyczace dwdch kolejnych aspektéw, a wiec metod i form wzbogacania kompetencji
nauczycieli szkoty ¢wiczen (trenerdéw) oraz metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli
ze szkot wspotpracujgcych maja takze dos¢ podobny rozktad. W ocenach najwiekszej liczby
badanych cechy modelu posiadaja wysoki stopien natezenia. Potwierdzaja to liczby wska-
zan, kolejno 114 i 116. Druga kategoria posiadajaca najwieksza liczbe wyboréw to: wysoki
stopien natezenia. Tutaj uzyskata ona 59 wyboréw w obu badanych aspektach. Niewielkg
liczbe wskazan, bo 8, uzyskata kategoria odpowiedzi: niski stopier w odniesieniu do natezenia
wszystkich cech modelu. Tabele nr 46 i 47 ukazuja szczegétowy rozktad wynikow.

Tabela 46. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w odniesieniu do kryterium: metody i formy wzbogacania kompetencji nauczycieli

szkot ¢wiczen

Stopien natezenia zmiennej

Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 5 15 21 43
Uzytecznos¢ 0 2 7 12 23 44
Elastycznos¢ 1 1 8 9 24 43
Adekwatnos¢ 0 2 7 11 23 43
Innowacyjnos¢ 0 2 6 12 23 43
Razem 2 8 33 59 114 | 216

Stopien natezenia cechy: 1- bardzo niski; 2 - niski; 3 — przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 47. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w odniesieniu do kryterium: metody i formy wzbogacania kompetencji nauczycieli

szkoét wspétpracujacych

Stopien natezenia zmiennej

Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 5 12 24 43
Uzytecznos¢ 1 1 6 14 21 43
Elastycznos¢ 0 2 7 1 23 43
Adekwatnos¢ 1 1 6 11 24 43
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Innowacyjnos¢ 0 2 6 11 24 43
Razem 2 8 30 59 116 | 215

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Zasady dziatania sieci wspétpracy nauczycieli szkdt ¢wiczen z nauczycielami ze szkét wspot-
pracujacych oraz studentami to kolejny badany aspekt z obszaru organizacji pracy szkoty
¢wiczen i szkot wspotpracujacych. Uzyskane dane wskazuja, ze najczesciej wybierang kate-
gorig odpowiedzi jest: bardzo wysoki stopien i dotyczy to natezenia wszystkich cech modelu.
Kategoria ta uzyskata 113 wyboréw, co stanowi ponad 52% mozliwych wskazan. Wielu bada-
nych nauczycieli ocenito natezenie cech modelu na stopier wysoki. Ta kategoria odpowiedzi
uzyskata 74 wskazania. Najmniejsza liczbe wskazan, tj. 3, respondenci przyznali odpowiedzi:
bardzo niski stopien, ale tylko w odniesieniu do natezenia 3 cech, a mianowicie: czytelnosci,
elastycznosci i innowacyjnosci. Szczegdtowy rozktad danych zilustrowano w tabeli nr 48.

Tabela 48. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: zasady dziatania sieci wspo6tpracy nauczycieli szk6t éwiczen
z nauczycielami szkét wspétpracujacych

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 6 17 18 43
Uzytecznos¢ 0 2 6 14 21 43
Elastycznos¢ 1 1 6 14 21 43
Adekwatnos¢ 0 2 6 13 23 44
Innowacyjnos¢ 1 1 5 16 20 43
Razem 3 7 29 74 113 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 —bardzo niski; 2 - niski; 3- przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W kontekscie roli i zadan nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do nauczycieli ze
szkot wspdtpracujacych najwiecej ankietowanych ocenito natezenie wszystkich cech
na stopien bardzo wysoki. Nalezy zauwazy¢, ze jest to najwyzsza liczba wskazan danej
odpowiedzi wzgledem wszystkich aspektéw badanego obszaru funkcjonalnosci modelu.
Zyskato to potwierdzenie w liczbie 121 wskazan, co stanowi ponad 56% ich maksymalnej
liczby. Druga najczesciej wybierana przez badanych kategorig odpowiedzi byt wysoki
stopien, ktéry uzyskat 58 wskazan. Po 1 wskazaniu otrzymaty takie cechy jak: czytelnos¢,
elastycznos¢iinnowacyjnos$¢ w kategorii: bardzo niski stopien okreslajacy ich natezenie.
W tabeli nr 49 przedstawiono rozktad odpowiedzi badanych.
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Tabela 49. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: rola i zadania nauczycieli szkét ¢wiczernh w odniesieniu
do nauczycieli szkét wspétpracujacych

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosé 1 1 6 11 24 43
Uzytecznos¢ 0 2 6 10 25 43
Elastycznos¢ 1 1 5 12 24 43
Adekwatnos¢ 0 2 5 12 25 44
Innowacyjnos¢ 1 1 5 13 23 43
Razem 3 7 27 58 121 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Stopien natezenia cech modelu, stanowiacy wskaznik jego funkcjonalnosci w badanym
obszarze, okreslono takze w zakresie roli i zadan nauczycieli szkét ¢wiczen w odniesieniu
do ksztatcenia studentéow. Uzyskane dane pokazuja, ze takze w tym ujeciu najwiecej
wybordéw, tj. 108, uzyskata kategoria: bardzo wysoki stopien natezenia. Badani nauczy-
ciele przyznali 54 wskazania kategorii: wysoki stopien natezenia oraz 44 wskazania
kategorii: przecietny stopien. Nalezy zaznaczy¢, ze podobnie jak w poprzednio charak-
teryzowanym aspekcie, badani wskazali bardzo niski stopien natezenia tych samych 3
cech modelu. Rozktad szczegétowy zilustrowano w tabeli nr 50.

Tabela 50. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: rola i zadania nauczycieli szkét ¢wiczerh w odniesieniu
ksztatcenia studentéow

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 9 11 22 44
Uzytecznos¢ 0 2 9 11 2 43
Elastycznos¢ 1 1 8 11 22 43
Adekwatnos¢ 0 2 9 10 22 43
Innowacyjnos¢ 1 1 9 11 21 43
Razem 3 7 44 54 108 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Rolaizadania nauczycieli ze szkét wspétpracujacych w implementacji modelu szkoty ¢wi-
czen byty kolejnym aspektem badanego obszaru funkcjonalnosci modelu. Jak pokazuja
dane zilustrowane w tabeli nr 51, rozktad odpowiedzi udzielonych przez respondentow
nie rézni sie zasadniczo od dotychczas prezentowanych. Zdecydowanie najwieksza
liczbe wskazan w odniesieniu do wszystkich cech modelu otrzymata kategoria: bardzo
wysoki stopien natezenia. Ponad potowa badanych uznafta, ze czytelnos¢, uzytecznosé,
elastycznos$¢, adekwatnos¢ i innowacyjnos¢ modelu sg na bardzo wysokim poziomie.
60 wskazan uzyskata kategoria: wysoki stopien, a 40 - przecietny stopien. Po 1 wybo-
rze otrzymaty te same 3 cechy, co w poprzednich aspektach w kategorii: bardzo niski
stopien natezenia.

Tabela 51. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: rola i zadania nauczycieli szkét wspotpracujacych w im-
plementacji modelu szkoty ¢wiczen

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 8 11 23 44
Uzytecznos¢ 0 2 8 14 21 45
Elastycznos¢ 1 0 9 10 23 43
Adekwatnos¢ 0 1 8 13 21 43
Innowacyjnos¢ 1 0 7 12 22 42
Razem 3 4 40 60 110 | 217

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Kolejny aspekt, ktory stat sie kontekstem weryfikacji empirycznej funkcjonalnosci mo-
delu szkoty ¢wiczen poprzez okreslenie stopnia natezenia jego cech, to: rola i zadania
studentéw we wdrazaniu zatozen modelu szkoty ¢wiczen. Najwieksza liczbe wskazan
otrzymata kategoria: bardzo wysoki stopien natezenia, z liczbg 95 wskazan, co stanowi
nieco ponizej 44% wszystkich mozliwych wskazan. Nalezy jednak zauwazy¢, ze badani
uznali, iz w tym aspekcie model spetnit najstabiej swe funkcje, gdyz kategorie odpowie-
dzi: niski i bardzo niski stopien natezenia wszystkich cech otrzymaty kolejno 10i 8 wska-
zan. Nie jest to niepokojacy wynik, ale warty odnotowania w kontekscie formutowania
whnioskow. Sa to najwyzsze wartosci przyznane przez badanych kategoriom odpowiedzi:
niski i bardzo niski stopien natezenia w tym obszarze funkcjonalnosci modelu. Rozktad
szczego6towy wynikéw zaprezentowano w tabeli nr 52.
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Tabela 52. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkot Ewiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
delu w odniesieniu do kryterium: rola i zadania studentéw w implementacji modelu szkoty ¢wiczen

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 1 10 11 20 44
Uzytecznos¢ 1 3 9 11 19 43
Elastycznos¢ 2 1 10 12 18 43
Adekwatnos¢ 1 3 8 11 20 43
Innowacyjnos¢ 2 2 9 12 18 43
Razem 8 10 46 57 95 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Za wazny aspekt dla oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen uznano takze infra-
strukture niezbedna do prowadzenia innowacyjnych form ksztatcenia i doskonalenia.
W tym aspekcie badan odnotowano 106 wyboréw przyznanych kategorii: bardzo wysoki
stopien natezenia wszystkich cech modelu. Prawie o potowe mniej wyboréw, bo 57,
uzyskata kategoria: wysoki stopien natezenia. Dane zilustrowano w tabeli nr 52.

Tabela 53. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: infrastruktura niezbedna do prowadzenia innowacyjnych
form ksztatcenia i doskonalenia

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 1 7 11 23 44
Uzytecznos¢ 1 1 8 14 19 43
Elastycznos¢ 1 1 9 10 22 43
Adekwatnos¢ 1 1 9 12 20 43
Innowacyjnos¢ 1 1 9 10 22 43
Razem 6 5 42 57 106 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
Po przeanalizowaniu danych z pozostatych 8 aspektéw badanego obszaru funkcjonalno-

$ci modelu szkoty ¢wiczen nalezy uznac, ze kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki stopien
natezenia uzyskata najwieksza liczbe wyboréw, nastepnie uplasowata sie kategoria:
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wysoki stopien, cho¢ oczywiscie zinna liczbg wskazan. Jesli chodzi o najmniejsza liczbe
wskazan kategorii: bardzo wysoki stopien, to odnotowano ja w obszarze zasad wsparcia
nauczycieli i studentdw przez instytucje wsparcia i nadzoru pedagogicznego. Najwieksza
zas$ - w aspekcie: sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK. Ponad-
to warto zauwazyg, ze kategorie: niski i bardzo niski stopier natezenia w odniesieniu
do wszystkich cech modelu byty reprezentowane w co najmniej 5 wyborach. Ponizej
ukazano w formie tabel szczeg6towy rozktad danych dotyczacych 8 aspektow, a wiec:
(1) zasady wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia i nadzoru peda-
gogicznego; (2) organizowanie wspotpracy; (3) respektowanie zasady podmiotowosci
w relacjach edukacyjnych; (4) tworzenie klimatu sprzyjajgcego uczeniu sie; (5) wprowa-
dzanie innowacyjnych rozwigzan; (6) sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych,
w tym TIK; (7) sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen oraz
szkotach wspotpracujacych i uczelni; (8) strategie zarzadzania szkota ¢wiczen.

Tabela 54. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: zasady wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje
wsparcia i nadzoru pedagogicznego

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 2 9 15 16 43
Uzytecznos¢ 1 2 9 14 18 44
Elastycznos¢ 1 2 9 14 17 43
Adekwatnos¢ 1 2 9 14 17 43
Innowacyjnos¢ 1 2 9 14 17 43
Razem 5 10 45 71 85 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 55. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: organizowanie wspotpracy

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 9 10 22 43
Uzytecznos¢ 1 1 7 9 25 43
Elastycznos¢ 1 1 9 9 24 44
Adekwatnos¢ 1 1 7 9 25 43
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Innowacyjnos¢ 1 1 8 10 23 43
Razem 5 5 40 47 119 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 56. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szk6t ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
delu w odniesieniu do kryterium: respektowanie zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

S Stopien natezenia zmiennej 1 9 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 7 13 22 44
Uzytecznos¢ 1 1 6 13 22 43
Elastycznos¢ 1 2 6 1 23 43
Adekwatnos¢ 1 1 6 13 22 43
Innowacyjnos¢ 1 2 6 12 22 43
Razem 5 7 31 62 111 | 216

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 57. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: tworzenie klimatu sprzyjajgcego uczeniu sie

S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 4 14 23 43
Uzytecznos$¢ 1 1 4 16 22 44
Elastycznos¢ 1 1 5 13 24 44
Adekwatnos¢ 1 1 5 13 24 44
Innowacyjnos¢ 1 1 5 13 24 44
Razem 5 5 23 69 117 | 219

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

75



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania

Tabela 58. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 5 1 4 13 23 42
Uzytecznos¢ 1 1 4 14 22 42
Elastycznos¢ 1 1 5 13 22 42
Adekwatnos¢ 1 1 4 14 22 42
Innowacyjnos¢ 1 1 3 13 24 42
Razem 5 5 20 67 113 | 210

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 — niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.

Tabela 59. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 5 1 5 12 24 42
Uzytecznos¢ 1 1 5 9 26 42
Elastycznos¢ 1 1 6 10 25 43
Adekwatnos¢ 1 1 4 9 27 42
Innowacyjnos¢ 1 1 4 11 25 42
Razem 6 5 24 50 127 | 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 60. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole
¢wiczen oraz szkotach wspétpracujacych i uczelni

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 8 12 21 43
Uzytecznos¢ 1 2 6 14 19 42
Elastycznos¢ 1 1 7 13 20 42
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S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Adekwatnos¢ 1 1 8 12 20 42
Innowacyjnos¢ 1 1 7 12 21 42
Razem 5 6 36 63 101 | 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 61. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do kryterium: strategie zarzadzania szkotg ¢wiczen

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 5 2 10 8 22 43
Uzytecznos¢ 1 1 8 11 21 42
Elastycznos¢ 1 2 7 11 21 42
Adekwatnos¢ 1 1 8 10 22 42
Innowacyjnos¢ 1 1 9 9 22 42
Razem 6 7 42 49 108 | 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

D. Nauczyciele ze szkot wspotpracujacych

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w omawianym obszarze dokonano takze
na podstawie zbadania opinii (ocen) formutowanych w kontekscie doswiadczen 31
nauczycieli szkét wspotpracujacych.

W odniesieniu do tej grupy badanych wzieto pod uwage 13 nastepujacych aspektow
z obszaru organizacji pracy szkoty ¢wiczen i szkoty wspétpracujacej:
a) metody i formy doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkét wspotpracujacych;
b) zasady dziatania sieci wspétpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczycielami ze
szkot wspodtpracujacych oraz studentami;
¢) rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczern w odniesieniu do nauczycieli ze szkét
wspotpracujacych;
d) rola i zadania nauczycieli ze szkét wspotpracujacych w implementacji zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;
e) infrastruktura niezbedna do prowadzenia innowacyjnych form ksztatcenia
i doskonalenia;
f) zakres wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia i nadzoru
pedagogicznego;
g) organizowanie wspotpracy;

77



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania

respektowanie zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych;

tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie;

wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan;

sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK;

sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji zmian w pracy szk6t wspétpracujacych;
strategie zarzadzania szkota.

N
—_— — o — —

WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech mo-
delu mozna uzna¢, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze organizacji szkoty na szkote
wspotpracujaca na przecietnym poziomie. Najwiecej wybordw otrzymata kategoria
odpowiedzi: przecietny stopie w odniesieni do natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich aspektach.

Szczegotowy rozktad danych odnosnie do wszystkich cech modelu i wszystkich wyzej
wymienionych aspektow badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentuje sie
nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 72 wybory (3,57%)

e niski stopien — 333 wybory (16,53%)

e przecietny stopien - 627 wyboréw (31,12%)

e wysoki stopien - 421 wyboréw (20,90%)

e bardzo wysoki stopien - 562 wybory (27,90%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 2015 wskazan.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano wyniki badania nauczycieli szk6t wspotpracujacych ukazujace
natezenie wszystkich cech modelu odnosnie do poszczegdlnych aspektéw badanego
obszaru.

Analizujac odpowiedzi udzielone przez badanych nauczycieli, nalezy zauwazyc¢, ze
wszyscy odpowiedzieli na kazde pytanie, co oznacza, ze przy N=31 liczba maksymalnych
wskazan kazdej kategorii odpowiedzi wyniosta 155.

Z ogolnej analizy danych dotyczacych wszystkich aspektéw badanego obszaru funk-
cjonalnosci modelu wynika, ze:

1. Najmniejsza liczbe wskazan kategorii odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu odnotowano w aspekcie metod i form
doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkdt wspdtpracujacych, i byto to 35
wskazan, co stanowi 22,6%.
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2. Najwieksza liczbe wskazan kategorii odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu odnotowano w aspekcie sposobow
ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK, z liczba: 59 wybordw, co stanowi
ponad 51% maksymalnej liczby wskazan.

3. Najwieksza liczbe wskazan kategorii: niski stopien natezenia w odniesieniu do wszyst-
kich badanych cech modelu odnotowano kolejno w aspektach zasad dziatania sieci
wspotpracy nauczycieli szkét cwiczen z nauczycielami ze szkét wspoétpracujacych
oraz studentami, tzn. 33 wskazania, co daje: 21,3%, oraz metod i form doskonalenia
kompetencji nauczycieli ze szkoét wspdtpracujacych, tzn. 31 wskazan.

4. Najwiekszg liczbe wskazan kategorii: bardzo niski stopien natezenia w odniesieniu
do wszystkich cech modelu odnotowano w aspekcie strategii zarzadzania szkofa.
Ta kategoria otrzymata 13 wskazan, co stanowi: 8,4% mozliwych wskazan.

5. Najwieksza liczbe wyboréw kategorii: przecietny stopien natezenia w odniesieniu
do wszystkich cech odnotowano w aspekcie respektowania zasady podmiotowosci
w relacjach edukacyjnych, z liczba wskazan: 59. Takze w tym aspekcie suma liczby
wskazan kategorii: wysoki i bardzo wysoki przewyzsza liczbe wskazan kategorii:
przecietny stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich cech jedynie o 7 wyboréw.

6. Suma liczby wskazan kategorii: wysoki stopien i bardzo wysoki stopien przekro-
czyta w kazdym obszarze liczbe wskazan kategorii: przecietny stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich badanych cech modelu.

7. Suma liczby wskazan kategorii: bardzo niski, niski i przecietny stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu znaczaco przekroczyta sume wskazan
kategorii: wysoki stopien i bardzo wysoki stopien w kazdym aspekcie badan.

8. W aspekcie tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie nie odnotowano ani jed-
nego wskazania kategorii odpowiedzi: bardzo niski stopien natezenia w odnie-
sieniu do wszystkich cech modelu. Natomiast tylko po 1 wskazaniu tej kategorii
odpowiedzi otrzymaly cechy: elastyczno$¢, adekwatnosc¢ i innowacyjnos¢ — az
w 11 aspektach.

Ponizej w tabelach nr 62-74 zilustrowano szczegdtowy rozktad wynikéw z badania
nauczycieli szkét wspotpracujacych, dotyczacych poszczegdlnych aspektéw obszaru
oceny funkcjonalnosci modelu, w zakresie organizacji szkoty wspotpracujacej.

Tabela 62. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkét

wspodtpracujacych
Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Cechy modelu
Czytelnosc 1 6 9 8 7 31
Uzytecznos¢ 0 7 7 10 7 31
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S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Elastycznos¢ 1 6 10 7 7 31
Adekwatnos¢ 1 6 10 7 7 31
Innowacyjnos¢ 1 6 10 7 7 31
Razem 4 31 46 39 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 63. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie zasad dziatania sieci wsp6tpracy nauczycieli szk6t ¢wiczen
z nauczycielami ze szkét wspotpracujacych oraz studentami

S Stopien natezenia zmiennej 1 9 3 4 5 N
Czytelnosc 3 5 8 7 8 31
Uzytecznos¢ 1 7 7 8 8 31
Elastycznos¢ 1 7 7 8 8 31
Adekwatnos¢ 1 7 8 7 8 31
Innowacyjnos¢ 1 7 7 8 8 31
Razem 7 33 37 38 40 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.

Tabela 64. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkot wspotpracujacych, dotyczacych stopnia nateze-
nia cech modelu w aspekcie roli i zadan nauczycieli szkoty ¢wiczerh w odniesieniu do nauczycieli
ze szkdt wspdtpracujacych

S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 9 8 8 31
Uzytecznos¢ 1 5 8 9 8 31
Elastycznos¢ 1 5 11 7 7 31
Adekwatnos¢ 1 5 9 8 8 31
Innowacyjnos¢ 1 5 9 9 7 31
Razem 6 24 46 41 38 155

Stopien natezenia cechy: 1 —bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4- wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Tabela 65. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkot wspotpracujacych, dotyczacych stopnia nateze-
nia cech modelu w aspekcie roli i zadan nauczycieli ze szk6t wspdtpracujacych w implementacji
zatozerh modelu szkoty ¢wiczen

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 10 7 8 31
Uzytecznos¢ 1 5 11 6 8 31
Elastycznos¢ 1 5 11 6 8 31
Adekwatnos¢ 1 5 11 6 8 31
Innowacyjnos¢ 1 5 11 6 8 31
Razem 6 24 54 31 40 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 66. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form
ksztatcenia i doskonalenia

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 10 5 9 31
Uzytecznos¢ 1 5 11 5 9 31
Elastycznos¢ 1 5 11 5 9 31
Adekwatnos¢ 1 5 11 5 9 31
Innowacyjnos¢ 1 5 11 5 9 31
Razem 6 25 54 25 45 155

Stopien natezenia cechy: 1—bardzo niski; 2 — niski; 3 — przecietny; 4 —wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 67. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie zakresu wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje
wsparcia i nadzoru pedagogicznego

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 9 8 8 31
Uzytecznos¢ 1 5 10 7 8 31
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S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Elastycznos¢ 1 5 10 7 8 31
Adekwatnos¢ 1 5 10 7 8 31
Innowacyjnos¢ 1 5 10 7 8 31
Razem 6 24 49 36 40 155

Stopien natezenia cechy: 1-bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4- wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 68. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie organizowania wspotpracy

S Stopien natezenia zmiennej 1 9 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 10 6 9 31
Uzytecznos¢ 1 5 11 5 9 31
Elastycznos¢ 1 5 11 6 8 31
Adekwatnos¢ 1 5 11 5 9 31
Innowacyjnos¢ 1 5 11 5 9 31
Razem 6 24 54 27 44 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 69. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 11 6 8 31
Uzytecznos$¢ 1 5 12 5 8 31
Elastycznos¢ 1 5 12 5 8 31
Adekwatnos¢ 1 5 12 5 8 31
Innowacyjnos¢ 1 5 12 5 8 31
Razem 6 24 59 26 40 | 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.
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Tabela 70. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie

S Stopien natezenia zmiennej 1 9 3 4 5 N
Czytelnosc 0 5 8 9 9 31
Uzytecznos¢ 0 5 9 8 9 31
Elastycznos¢ 0 5 9 7 10 31
Adekwatnos¢ 0 6 9 7 9 31
Innowacyjnos¢ 0 5 10 7 9 31
Razem 0 26 45 38 46 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 71. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

S Stopien natezenia zmiennej 1 9 3 4 5 N
Czytelnosc 0 6 10 6 9 31
Uzytecznos¢ 0 6 10 6 9 31
Elastycznos¢ 1 5 10 6 9 31
Adekwatnos¢ 1 4 10 7 9 31
Innowacyjnos¢ 1 4 10 7 9 31
Razem 3 25 50 32 45 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 72. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie sposobéw ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Czytelnos¢ 0 5 8 7 11 31
Uzytecznos¢ 0 5 8 6 12 31
Elastycznos¢ 1 4 8 6 12 31
Adekwatnos¢ 1 4 9 5 12 31
Innowacyjnos¢ 1 4 8 6 12 31
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu

Razem 3 22 41 30 59 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 73. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie sposobéw monitorowania dziatan i ewaluacji zmian w pracy
szkot wspétpracujacych

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 8 7 9 31
Uzytecznos¢ 1 6 9 6 9 31
Elastycznos¢ 1 6 9 6 9 31
Adekwatnos¢ 1 6 9 6 9 31
Innowacyjnos¢ 1 6 9 6 9 31
Razem 6 29 44 31 45 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki

Tabela 74. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie strategii zarzagdzania szkota

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 3 4 9 6 9 31
Uzytecznos¢ 3 4 9 6 9 31
Elastycznos¢ 2 5 10 5 9 31
Adekwatnos¢ 3 4 10 5 9 31
Innowacyjnos¢ 2 5 10 5 9 31
Razem 13 22 48 27 45 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

E. Przedstawiciele instytucji wspierajacych i uczelni wyzszych

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano
takze na podstawie zbadania opinii (ocen) formutowanych w kontekscie doswiadczen
6 przedstawicieli instytucji wspierajacych wdrazanie modelu szkoty ¢wiczen, w tym
3 z uczelni wyzszych.
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W odniesieniu do tej grupy badanych wzieto pod uwage 18 nastepujacych aspektow
z obszaru organizacji pracy szkoty ¢wiczen i szkoty wspétpracujacej:

a) funkcjonowanie w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen;
b) zasady wspotpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w zakresie planowa-
nia, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych przez szkote ¢wiczen;
¢) metody i formy wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen (trenerow);
d) metody iformy doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szk6t wspotpracujacych;
e) zasady dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczycielami ze
szkét wspotpracujacych oraz studentami;
f) rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;
g) rolaizadania nauczycieli szkét ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentow;
h) rola i zadania nauczycieli ze szkdt wspotpracujacych w implementacji zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;
i) rolaizadania studentéw we wdrazaniu zatozen modelu szkoty ¢wiczen;
j) infrastruktura niezbedna do prowadzenia innowacyjnych form ksztatcenia
i doskonalenia;
k) zasady wsparcia nauczycieli i studentédw przez instytucje wsparcia i nadzoru
pedagogicznego;
[) organizowanie wspotpracy;
m) respektowanie zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych;
n) tworzenie klimatu sprzyjajacego uczeniu sie;
0) wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan;
p) sposoby ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK;
g) sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen oraz szkotach
wspotpracujacych i uczelni;
r) strategie zarzadzania szkotg ¢wiczen.
WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznad, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze organizacji szkoty ¢wiczen i szkoty wspot-

pracujacej na przecietnym poziomie. Najwiecej wyboréw otrzymata kategoria odpowiedzi:
wysoki stopien, okreslajaca natezenie wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach.

Szczegotowy rozktad danych w odniesieniu do wszystkich cech modelu i wszystkich
wyzej wymienionych aspektéw badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentu-
je sie nastepujaco:

bardzo niski stopien - 5 wyborow (0,95%)
niski stopien - 145 wyborow (27,62%)
przecietny stopien — 131 wybordéw (24,96%)
wysoki stopien - 215 wyborow (40,95%)
bardzo wysoki stopien — 29 wybory (05,52%)
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Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 525 wskazan.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegolnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektéw sa dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize wynikéw badania przedstawicieli instytucji wspieraja-
cych wdrazanie modelu szkoty ¢wiczen, ukazujacych natezenie wszystkich cech modelu

w odniesieniu do poszczegdlnych aspektow badanego obszaru. Pominieto graficzna

ilustracje danych z uwagi na niewielka liczbe respondentéw biorgcych udziat w badaniu.

W kontekscie zgromadzonych danych empirycznych mozna przyjac nastepujace ustalenia:

1.

Najwieksza liczbe wskazan kategorii odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia
odnotowano jedynie w 1 aspekcie, dotyczacym roli i zadan nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych w implementacji zatozen modelu szkoty ¢wiczen, tzn. 5 wybo-
row na 30 mozliwych. W 5 badanych aspektach, a mianowicie: (1) funkcjonowanie
w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen; (2) zasady dziatania sieci wspotpracy
nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczycielami ze szkot wspotpracujacych oraz studen-
tami; (3) rola i zadania nauczycieli szkoty ¢wiczeh w odniesieniu do nauczycieli ze
szkot wspotpracujacych; (4) rola i zadania nauczycieli szk6t ¢wiczen w odniesieniu
do ksztatcenia studentow; (5) sposoby monitorowania dziatan i ewaluacji pracy
w szkole ¢wiczen oraz szkotach wspotpracujacych i uczelni nie odnotowano zadne-
go wyboru tej kategorii w odniesieniu do wszystkich cech modelu, a w kolejnych
5 stwierdzono tylko 1 wybor i dotyczyt on w wiekszosci przypadkéw czytelnosci
modelu.

Najwiecej wyboréw kategorii odpowiedzi: wysoki stopien natezenia w odniesieniu
do wszystkich cech modelu dokonali badani w 2 aspektach: (1) zasady wspotpracy
instytucji systemu wspomagania i uczelni w zakresie planowania, organizowania
i ewaluowania dziatan podjetych przez szkote ¢wiczen oraz (2) sposoby ksztattowa-
nia kompetencji kluczowych, w tymTIK, z liczba wyboréw po 19 na 30 mozliwych.
17 wskazan tej odpowiedzi odnotowano w kontekscie strategii zarzagdzania szkota
cwiczen.

Po 10 wskazan kategorii: niski stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich cech
modelu odnotowano az w 11 badanych aspektach: (1) funkcjonowanie w szkole
zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen; (2) zasady wspédtpracy instytucji systemu wspo-
magania i uczelni w zakresie planowania, organizowania i ewaluowania dziatan
podjetych przez szkote ¢wiczen; (3) metody i formy wzbogacania kompetencji na-
uczycieli szkoty ¢wiczen (treneréw); (4) metody i formy doskonalenia kompetencji
nauczycieli ze szkét wspétpracujacych; (5) zasady dziatania sieci wspotpracy nauczy-
cieli szkot ¢wiczen z nauczycielami ze szkét wspétpracujacych oraz studentami; (6)
rola i zadania nauczycieli szkét ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentéw;
(7) rola i zadania studentéw we wdrazaniu zatozerh modelu szkoty ¢wiczen; (8)
respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych; (9) tworzenie
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klimatu sprzyjajacego uczeniu sig; (10) wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan
oraz (11) strategie zarzadzania szkota. W pozostatych 8 aspektach kategoria ta
otrzymata minimum 5 wyboréw w odniesieniu do wszystkich cech modelu.

4. Tylko w 1 aspekcie, dotyczacym zasad wsparcia nauczycieli i studentéw przez
instytucje wsparcia i nadzoru pedagogicznego, kategoria: bardzo niski stopien
natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu uzyskata 5 wyboréw, w po-
zostatych 17 aspektach nie odnotowano ani 1 wyboru tej kategorii.

5. W 15 badanych aspektach funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen suma wskazan
kategorii: wysoki i bardzo wysoki stopien natezenia, w odniesieniu do wszystkich
cech, przewyzsza sume wskazan kategorii: niski i bardzo niski stopien. W 2 kolej-
nych aspektach jest taka sama.

34. FunkcjonalnoSc modelu szkoty Cwiczen w zakresie wspotpracy instytucii
wspierajacych wdrazanie modelu

Powodzenie procedury wdrozenia modelu szkoty ¢wiczen zalezy od zaangazowania
podmiotéw wdrazajacych model. Specyficzng cecha modelu jest mozliwos¢ przynie-
sienia korzysci wszystkim beneficjentom, ktérzy sg jednoczesnie cztonkami podmiotéw
wdrazajacych. Jak wynika z zatozen, na réznych etapach wdrazania modelu podmioty
te petnia zréznicowane role i funkcje, ponadto tworza system wewnetrznie i zewnetrz-
nie powigzanych ze soba elementéw. W przypadku modelu szkoty ¢wiczen podmioty
zaangazowane w jego wdrozenie tacza relacje oparte przede wszystkim na wspdélnych
celach i wynikajacych z nich zadaniach, cho¢ najczesciej posiadajg one charakter sfor-
malizowany. Jest to zwigzane gtéwnie z zakresem i specyfika dziatalnosci poszczegdl-
nych podmiotéw, a takze koniecznoscig okreslenia zakresu ich odpowiedzialnosci. Brak
wyraznego okreslenia zadan i zakresu odpowiedzialnosci poszczegolnych podmiotow
za ich wykonanie mégtby stac sie przyczyna niepowodzen we wdrazaniu modelu.

W kontekscie wyzej przywotanych zatozen opisujagcych model szkoty ¢wiczen podje-
to probe oceny jego funkcjonalnosci w obszarze wspotpracy placowek dziatajacych
na rzecz wdrozenia modelu. W tym celu poproszono dyrektoréw i nauczycieli szkét
¢wiczen oraz szkét wspotpracujacych, a takze przedstawicieli instytucji wspierajacych
(placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych, uczelni wyzszych), o zaznaczenie na pieciostopniowe;j skali stopnia,
w jakim model szkoty ¢wiczen byt dla nich: a) jasny i czytelny (zrozumiaty); b) uzyteczny;
¢) pozwalat na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i Srodowiska szkolne-
go; d) adekwatny do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego; e) innowacyjny w réznych
aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu. Natezenie wymienionych cech
modelu szkoty éwiczen uznano za wskazniki poziomu jego funkcjonalnosci. Oceny funk-
cjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano na podstawie
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zbadania opinii (ocen) wszystkich zaangazowanych podmiotéw, formutujacych je w kon-
tekscie swoich doswiadczen.

Dane empiryczne uzyskano z odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszach
ankiety skierowanych do poszczegolnych grup respondentéw. Zakres pytan, cho¢
w znacznej mierze byt podobny dla wszystkich badanych, dostosowano do specyfiki rol,
jakie petnili oni w projekcie i na réznych jego etapach. Ponizej kolejno zaprezentowano
dane empiryczne odnoszace sie do poszczegdlnych grup badanych.

A. Dyrektorzy szkét ¢wiczen

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano
na podstawie opinii (ocen), sformutowanych w kontekscie doswiadczen 9 dyrektorow
szkot ¢wiczen.

W odniesieniu do tej grupy wzieto pod uwage 9 nastepujacych aspektow charaktery-
zowanego obszaru funkcjonalnosci modelu:

a) ogolne zasady wspétpracy instytucji (placowki doskonalenia nauczycieli, biblioteki,
poradnia psychopedagogiczna) podczas otwierania i dziatania szkoty ¢wiczen oraz
szkot wspodtpracujacych;

b) zasady wspotpracy poszczegdlnych instytucji we wspomaganiu szkoty przy wy-
borze obszaréw przedmiotowych;

¢) zasady dotyczace wspotpracy instytucji ze szkotg ¢wiczen w przygotowaniu ofert do-
skonalenia dla nauczycieli i dyrektorow szkét ¢wiczen oraz szk6t wspétpracujacych;

d) zadania poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen;

e) zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych instytucji za wdrazanie modelu;

f) formy i metody wspétpracy szkoty z poszczegolnymi instytucjami;

g) metody wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne instytucje, jak:

tutoring, mentoring, coaching, superwizja, collaborative learning;
h) sposoby monitorowania wspétpracy poszczegdlnych instytucji ze szkotg;
i) zasady i metody ewaluowania jakosci wspotpracy instytucji ze szkota.

WNIOSEK

W kontekscie wynikéw badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uzna¢, ze spetnit on swoje funkcje w tym obszarze na wysokim poziomie. Naj-
wiecej wybordéw otrzymata kategoria odpowiedzi: wysoki, a nastepnie: bardzo wysoki
stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach
badanego obszaru.

Szczegotowy rozktad danych prezentuje sie nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (0,00%)
e niski stopien — 0 wyboréw (0,00%)
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e przecietny stopien - 25 wyboréw (06,19%)
e wysoki stopien — 258 wyborow (63,86%)
e bardzo wysoki stopien - 121 wyboréw (29,95%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 404 wskazania.

Prezentacje danych w tym obszarze badania funkcjonalnosci modelu rozpoczeto od
analizy wynikoéw uzyskanych z odpowiedzi dyrektorow szkoét ¢wiczen na pytanie doty-
czace instytucji, wobec jakich model najlepiej okreslit powyzsze aspekty wspotpracy ze
szkota ¢wiczen, a wobec jakich najstabiej. Rozktad danych zilustrowano w tabeli nr 75.

Tabela 75. Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie dotyczace najlepiej i najstabiej okreslonych
aspektow wspotpracy w odniesieniu do poszczegdlnych placéwek wspierajacych wdrazanie
modelu szkoty ¢wiczen

Typ instytugji

Najlepiej okreslone
kryteria wspotpracy

Liczba wskazan

Najstabiej okreslone
kryteria wspoétpracy

Liczba wskazan

poradnia psychologiczno-

. 3 3
-pedagogiczna
placowki doskonalenia 7 1
nauczycieli
uczelnia wyzsza 6 2
biblioteka 3 3

Jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez dyrektoréw szkét ¢wiczen, model najlepiej
okreslit zasady wspétpracy placéwek doskonalenia nauczycieli i uczelni wyzszych.

Z uwagi na niewielkga liczebnie grupe 9 o0séb uczestniczacych w badaniu ponizej za-
prezentowano charakterystyke danych empirycznych w odniesieniu do analizowanych
aspektow wspotpracy instytucji ze szkota ¢wiczen. Przedstawienie graficzne wynikéw
zamieszczono w aneksie na koricu raportu.

Z analizy wszystkich uzyskanych danych wynika, ze respondenci najwyzej ocenili nate-
zenie wszystkich cech w aspekcie: zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych instytucji
za wdrazanie modelu. Kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki stopien otrzymata tu 26
wskazan na 45 mozliwych, a kategoria: wysoki stopien — 19 wskazan. W tym aspekcie
badani nie wskazali innych kategorii odpowiedzi.

Po 15 wyboréw ankietowani przydzielili kategorii: bardzo wysoki stopief natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu w 2 aspektach: (1) form i metod wspotpracy
szkoty z poszczegdlnymi instytucjami i (2) metod wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen
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przez poszczegdlne instytucje, jak: tutoring, mentoring, coaching, superwizja, colla-
borative learning. We wszystkich pozostatych aspektach liczba wskazan tej kategorii
odpowiedzi waha sie od 10 do 12.

Najnizej respondenci ocenili natezenie wszystkich cech w aspekcie zakresu odpowie-
dzialnosci poszczegdlnych instytucji za wdrazanie modelu. W tym aspekcie kategoria:
przecietny stopien natezenia otrzymata: 7 wyborow, wysoki stopien: 27 wyborow,
a bardzo wysoki: 10.

Ogodlnie nalezy stwierdzi¢, ze dyrektorzy szkot ¢wiczen wysoko i bardzo wysoko oce-
niajg natezenie wszystkich cech modelu w prezentowanym obszarze badan. Kategorie
odpowiedzi: niski i bardzo niski stopien natezenia, w odniesieniu do wszystkich cech
modelu, nie uzyskaty ani 1 wyboru w zadnym aspekcie. Co wiecej, kategoria odpowiedzi:
przecietny stopien takze nie otrzymata zadnych wskazan w 2 aspektach.

B. Dyrektorzy szkot wspotpracujacych

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano
takze na podstawie badania opinii (ocen) sformutowanych w kontekscie osobistych
doswiadczen przez 9 dyrektorow szkét wspotpracujacych.

W odniesieniu do tej grupy wzieto pod uwage 3 nastepujace aspekty badanego obszaru:

a) ogolne zasady wspotpracy instytucji (placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni
psychologoczno-pedagogicznych i bibliotek) w planowaniu i organizacji dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli;

b) rola poszczegdlnych instytucji przy wyborze obszaréw przedmiotowych, w ktérych
nauczyciele i dyrektorzy maja potrzebe rozwoju swych kompetencji;

¢) rola instytucji w opracowaniu lub wyborze form i metod monitorowania jakosci
wspotpracy szkoty ze szkotg ¢wiczen.

WNIOSEK

W kontekscie wynikéw badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznag, ze spetnit on swoje funkcje w tym obszarze na wysokim poziomie. Naj-
wiecej wybordéw otrzymata kategoria odpowiedzi: wysoki, a nastepnie: bardzo wysoki
stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach
badanego obszaru.

Szczegotowy rozktad danych prezentuje sie nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)
e niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)
e przecietny stopien - 45 wyboréw (33,33%)
e wysoki stopien - 43 wybory (31,85%)
e bardzo wysoki stopien - 47 wybordéw (34,82%)
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Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 135 wskazan.

Prezentacje danych w tym obszarze badania funkcjonalnosci modelu rozpoczeto od
analizy wynikow, jakie uzyskano z odpowiedzi dyrektoréw szkét wspétpracujacych na py-
tanie, wobec jakich instytucji model najlepiej okreslit powyzsze aspekty wspotpracy ze
szkota ¢wiczen, a wobec jakich najstabiej. Rozktad danych zilustrowano w tabeli nr 76.

Tabela 76. Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie dotyczace najlepiej i najstabiej okreslonych
aspektow wspotpracy w odniesieniu do poszczegdlnych placéwek wspierajacych wdrazanie
modelu szkoty ¢wiczen

Typ instytugji

Najlepiej okreslone
kryteria wspotpracy

Liczba wskazan

Najstabiej okreslone
kryteria wspoétpracy

Liczba wskazan

poradnia psychologiczno-

. 6 3
-pedagogiczna
placowki doskonalenia 8 1
nauczycieli
uczelnia wyzsza 7 2
biblioteka 6 3

Jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez dyrektoréw szkét wspotpracujacych ze
szkotg ¢wiczen, model najlepiej okreslit zasady wspotpracy placoéwek doskonalenia
nauczycieli i uczelni wyzszych.

Z uwagi na niewielka liczebnie grupe 9 dyrektoréw ponizej zaprezentowano charaktery-
styke danych empirycznych w odniesieniu do badanych aspektow wspotpracy instytucji
ze szkota ¢wiczen. Przedstawienie graficzne szczegétowych wynikéw w odniesieniu
do poszczegodlnych cech i aspektdow zamieszczono w aneksie na koncu raportu.

Dane empiryczne z badania natezenia wszystkich cech, w odniesieniu do 3 aspektéw
analizowanego obszaru funkcjonalnosci modelu, pozwalaja stwierdzi¢, ze badani dy-
rektorzy najstabiej ocenili aspekt dotyczacy roli instytucji w opracowaniu lub wyborze
form i metod monitorowania jakosci wspétpracy szkoty ze szkota ¢wiczen. Respondenci
przydzielili 20 wyboréw kategorii odpowiedzi: przecietny stopien natezenia w odniesie-
niu do wszystkich cech modelu; 9 wyboréw kategorii: wysoki stopien i 16 — kategorii:
bardzo wysoki stopien.

Natomiast w odniesieniu do 2 pozostatych aspektéw rozktad odpowiedzi prezentuje sie

nastepujaco:
a) waspekcie dotyczacym ogolnych zasad wspotpracy instytucji (placéwek doskonale-
nia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznychi bibliotek) w planowaniu
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i organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli, badani przydzielili 10 wybo-
row kategorii odpowiedzi: przecietny stopien natezenia wszystkich cech modelu;
19 wskazan kategorii: wysoki stopien i 16 wskazan kategorii: bardzo wysoki stopien;
b) w aspekcie dotyczacym roli poszczegdlnych instytucji przy wyborze obszaréw
przedmiotowych, w ktérych nauczyciele i dyrektorzy maja potrzebe rozwoju swych
kompetencji, odnotowano réwna liczbe wskazan, po 15, dla kategorii: przecietny,
wysoki i bardzo wysoki stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu.

C. Nauczyciele szkét ¢wiczen

Funkcjonalno$¢ modelu w obszarze wspodtpracy instytucji wspierajagcych wdrazanie
modelu szkoty ¢wiczenh oceniono poprzez okreslenie stopnia natezenia takich jego
cech, jak: czytelnos¢, uzytecznos¢, elastycznos¢, adekwatnosc i innowacyjnos¢, zbadano
takze w kontekscie doswiadczen nauczycieli szkét ¢wiczen. Do badania przystapito 47
nauczycieli. Poproszono ich, by ocenili stopien natezenia tych cech w kilku nastepuja-
cych aspektach badanego obszaru:

a) ogolne zasady wspétpracy instytucji (placowki doskonalenia nauczycieli, biblioteki,
poradnia psychologiczno-pedagogiczna) podczas otwierania i dziatania szkoty
¢wiczen oraz szkot wspétpracujacych;

b) zasady wspotpracy poszczegdlnych instytucji we wspomaganiu szkoty przy wy-
borze obszaréw przedmiotowych;

¢) zasady dotyczace wspotpracy instytucji ze szkotg ¢wiczen w przygotowaniu ofert do-
skonalenia dla nauczycieli i dyrektorow szkét ¢wiczen oraz szk6t wspétpracujacych;

d) zadania poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen;

e) zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych instytucji za wdrazanie modelu;

f) formy i metody wspédtpracy szkoty z poszczegolnymi instytucjami;

g) metody wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczenh przez poszczegodlne instytucje, jak:

tutoring, mentoring, coaching, superwizja, collaborative learning;
h) sposoby monitorowania wspétpracy poszczegdlnych instytucji ze szkotg;

) zasady i metody ewaluowania jakosci wspotpracy instytucji ze szkota.

WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uzna¢, ze spetnit on swoje funkcje w tym obszarze na wysokim poziomie. Naj-
wiecej wyborow otrzymata odpowiedz: bardzo wysoki stopien, okreslajaca natezenie
wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach badanego obszaru.
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Szczegodtowy rozktad danych prezentuje sie nastepujgco:
e bardzo niski stopien — 17 wyboréw (00,96%)
e niski stopien — 78 wyborow (04,40%)
e przecietny stopien - 467 wyboréw (26,35%)
e wysoki stopien — 459 wyborow (25,90%)
e bardzo wysoki stopien — 75Twyborow (42,39%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ 1772 wskazania.

Prezentacje danych w tym obszarze badania funkcjonalnosci modelu rozpoczeto, po-
dobnie jak w przypadku dyrektoréw, od analizy wynikow, jakie uzyskano z odpowiedzi
nauczycieli szkot ¢wiczen na pytanie, wobec jakich instytucji model najlepiej okreslit
powyzsze aspekty wspotpracy ze szkotg ¢wiczen, a wobec jakich najstabiej. Rozktad
danych zilustrowano w tabeli nr 77.

Tabela 77. Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie dotyczace najlepiej i najstabiej okreslonych
aspektow wspotpracy w odniesieniu do poszczegdlnych placéwek wspierajacych wdrazanie
modelu szkoty ¢wiczen

Najlepiej okreslone | Najstabiej okreslone
Typ instytucji kryteria wspétpracy | kryteria wspétpracy N
Liczba wskazan Liczba wskazan

pgradma psycho'lo— 19 17 36
giczno-pedagogiczna

p!acowkl dqskpnale— 33 7 40
nia nauczycieli

uczelnia wyzsza 28 10 38
biblioteka 19 14 33

Jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez badanych nauczycieli, model najlepiej
okreslit zasady wspétpracy placéwek doskonalenia nauczycieli i uczelni wyzszych.

Z danych empirycznych uzyskanych w badaniu nauczycieli szkot ¢wiczen wynika, ze:

1. Najwiecej wskazan kategorii: bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech
modelu, tj. 93, co stanowi 47,7% mozliwych wyboréw, odnotowano w aspekcie
form i metod wspotpracy szkoty z poszczegdlnymi instytucjami. Wysoki wskaznik
liczbowy tej kategorii stwierdzono takze w aspekcie sposobéw monitorowania
wspotpracy poszczegdlnych instytucji ze szkofy, z liczbg wyboréw 87, oraz w aspek-
cie zasad wspotpracy poszczegdlnych instytucji we wspomaganiu szkoty przy
wyborze obszaréw przedmiotowych, z liczba wyboréw 86.
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2. W kazdym aspekcie kategoria: bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech
modelu uzyskata najwieksza liczbe wybordw, ktéra wahata sie od 76 do 93, co ozna-
cza, ze minimum 39% badanych nauczycieli dokonato wyboru tej kategorii w od-
niesieniu do poszczegdlnych aspektéw.

3. Najwiecej wskazan kategorii: bardzo niski stopien natezenia wszystkich cech mo-
delu odnotowano w 3 aspektach, w ktérych kategoria ta, uzyskata najwieksza
liczbe wskazan, bo po 5. Oznacza to, ze kazdej cesze modelu 1 nauczyciel przyznat
najnizszg wartos$¢. Aspekty te to: (1) metody wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen
stosowane przez poszczegdlne instytucje, jak: tutoring, mentoring, coaching,
superwizja, collaborative learning; (2) sposoby monitorowania wspétpracy po-
szczegolnych instytucji ze szkota oraz (3) zasady i metody ewaluowania jakosci
wspotpracy instytucji ze szkota.

4. Najwiekszg liczbe wskazan odpowiedzi: niski stopien natezenia wszystkich ba-
danych cech modelu odnotowano w 2 aspektach: (1) zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych instytucji za wdrazanie modelu, z liczbg wskazanh: 18, oraz (2)
zadania poszczegolnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen, z 16 wyborami.

Ponizej, w tabelach 78-86, przedstawiono szczegotowy rozktad wynikéw dotyczacych
badanych nauczycieli w odniesieniu do wszystkich cech modelu w poszczegdlnych
aspektach. Wykresy obrazujgce dane w odniesieniu do poszczegdlnych cech w kolejnych
aspektach zamieszczono w aneksach.

Tabela 78. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w odniesieniu do aspektu: ogdlne zasady wspdtpracy instytucji

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 1 10 13 16 40
Uzytecznos¢ 0 1 9 11 18 39
Elastycznos¢ 0 1 9 14 15 39
Adekwatnos¢ 0 1 9 13 16 39
Innowacyjnos¢ 0 1 9 12 17 39
Razem 0 5 46 63 82 196

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Tabela 79. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w odniesieniu do aspektu: zasady wspotpracy poszczegdlnych instytucji we wspoma-

ganiu szkoty przy wyborze obszaréw przedmiotowych

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 10 11 17 40
Uzytecznos¢ 0 2 10 10 17 39
Elastycznos¢ 0 2 10 9 18 39
Adekwatnos¢ 0 2 11 8 18 39
Innowacyjnos¢ 0 2 10 11 16 39
Razem 0 10 51 49 86 196

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 80. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie: zasady dotyczace wspdtpracy instytucji ze szkofg ¢wiczen w przygotowa-

niu ofert doskonalenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkét ¢wiczen oraz szkét wspotpracujacych

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 1 12 10 17 40
Uzytecznos¢ 0 1 11 11 16 39
Elastycznos¢ 0 1 1 10 17 39
Adekwatnos¢ 0 1 10 11 17 39
Innowacyjnos¢ 0 1 10 11 17 39
Razem 0 5 54 53 84 196

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 — niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.

Tabela 81. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie: zadania poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 4 9 11 15 39
Uzytecznos¢ 0 3 9 11 17 40
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S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Elastycznos¢ 0 3 10 9 17 39
Adekwatnos¢ 0 3 9 10 17 39
Innowacyjnos¢ 0 3 10 8 17 38
Razem 0 16 47 49 83 195

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 82. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie: zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji za wdrazanie modelu

S Stopien natezenia zmiennej 1 9 3 4 5 N
Czytelnos¢ 0 3 11 7 17 39
Uzytecznos¢ 1 3 10 8 17 39
Elastycznos¢ 1 4 9 9 17 39
Adekwatnos¢ 0 4 9 10 17 40
Innowacyjnos¢ 0 4 10 8 16 38
Razem 2 18 49 42 84 195

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 83. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie: formy i metody wspotpracy szkoty z poszczegdinymi instytucjami

S Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 11 7 19 39
Uzytecznos$¢ 0 2 11 8 18 39
Elastycznos¢ 0 2 10 7 19 38
Adekwatnos¢ 0 2 12 8 18 40
Innowacyjnos¢ 0 3 11 6 19 39
Razem 0 1 55 36 93 195

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Tabela 84. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: metody wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne instytucje,
jak: tutoring, mentoring, coaching, superwizja, collaborative learning

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 9 12 16 39
Uzytecznos¢ 1 1 9 14 14 39
Elastycznos¢ 1 1 10 12 15 39
Adekwatnos¢ 1 1 9 12 16 39
Innowacyjnos¢ 1 1 9 13 15 39
Razem 5 5 46 63 76 195

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 85. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: sposoby monitorowania wspotpracy poszczegdélnych instytucji ze szkota

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 1 12 10 17 41
Uzytecznos¢ 1 1 11 10 17 40
Elastycznos¢ 1 1 13 9 17 41
Adekwatnos¢ 1 0 11 9 18 39
Innowacyjnos¢ 1 0 12 8 18 39
Razem 5 3 59 46 87 | 200

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Tabela 86. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie aspektu: zasady i metody ewaluowania jakosci wspotpracy instytucji ze szkota

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnos¢ 1 1 10 14 14 40
Uzytecznos¢ 1 1 10 12 15 39
Elastycznos¢ 1 1 10 12 15 39
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S Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 N

Adekwatnos¢ 1 1 10 10 17 39
Innowacyjnosc 1 1 11 10 15 38
Razem 5 5 51 58 76 195

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

D. Nauczyciele szkot wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen

Funkcjonalno$¢ modelu w obszarze wspodtpracy instytucji wspierajagcych wdrazanie
modelu szkoty ¢wiczenh oceniono poprzez okreslenie stopnia natezenia takich jego
cech, jak: czytelnos¢, uzytecznos¢, elastycznos¢, adekwatnosc i innowacyjnos¢, zbadano
takze w kontekscie doswiadczen nauczycieli szkdt wspétpracujacych ze szkota ¢wiczen.
Do badania przystapito 31 nauczycieli. Poproszono ich, aby okreslili stopien natezenia
cech modelu w odniesieniu do 3 aspektéw analizowanego obszaru, a mianowicie:

a) ogolnych zasad wspotpracy instytucji (placéwek doskonalenia nauczycieli, porad-
ni psycho-pedagogicznych i bibliotek) w planowaniu i organizacji doskonalenia
zawodowego nauczycieli;

b) roli poszczegdlnych instytucji przy wyborze obszaréw przedmiotowych, w ktérych
nauczyciele i dyrektorzy maja potrzebe rozwoju swych kompetencji;

¢) roli instytucji w opracowaniu lub wyborze form i metod monitorowania jakosci
wspotpracy szkoty ze szkotg ¢wiczen.

WNIOSEK

W kontekscie wynikéw badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznac, ze spetnit on swoje funkcje w tym obszarze na przecietnym poziomie.
Najwiecej wyboréw otrzymata odpowiedz: przecietny stopien okreslajacy natezenie
wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach badanego obszaru.

Szczegotowy rozktad danych prezentuje sie nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 20 wyborow (04,30%)
e niski stopien — 80 wyborow (17,20%)
e przecietny stopien - 167 wyboréw (35,92%)
e wysoki stopien - 93 wybory (20,00%)
e bardzo wysoki stopien - 105 wyboréw (22,53%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi, okreslajgca natezenie wszystkich cech mo-
delu, mogta uzyskac 465 wskazan.
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Prezentacje danych w tym obszarze badania funkcjonalnosci modelu rozpoczeto od
analizy wynikow, jakie uzyskano z odpowiedzi nauczycieli szkét wspotpracujacych na py-
tanie, wobec jakich instytucji model najlepiej okreslit powyzsze aspekty wspotpracy ze
szkota ¢wiczen, a wobec jakich najstabiej. Rozktad danych zilustrowano w tabeli nr 87.

Tabela 87. Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie dotyczace najlepiej i najstabiej okreslonych
aspektow wspotpracy w odniesieniu do poszczegolnych placéwek wspierajacych wdrazanie
modelu szkoty ¢wiczen

Najlepiej okreslone | Najstabiej okreslone
Typ instytucji kryteria wspotpracy | kryteria wspétpracy N
Liczba wskazan Liczba wskazan

pgradnla psycho'lo— 14 18 32
giczno-pedagogiczna

p!acowkl dqskpnale— 2 10 32
nia nauczycieli

uczelnia wyzsza 18 14 32
biblioteka 14 18 32

Jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez badanych nauczycieli szkot wspétpracuja-
cych, model najlepiej okreslit zasady wspodtpracy z placowkami doskonalenia nauczycieli,
a najstabiej poradniami psychologiczno-pedagogicznymi i bibliotekami.

W aspekcie ogolnych zasad wspotpracy instytucji (placowek doskonalenia nauczycieli,
poradni psychologiczno-pedagogicznych i bibliotek), w planowaniu i organizacji do-
skonalenia zawodowego nauczycieli, badani nauczyciele najwiecej wyborow, tj. 64,
dokonali w obrebie kategorii odpowiedzi: przecietny stopien natezenia wszystkich cech
modelu. 7 wskazan odnotowano przy kategorii: bardzo niski stopien i az 23 wskazania,
co stanowi prawie 15% mozliwych wskazan, przy kategorii: niski stopien natezenia
wszystkich cech. Szczegétowy rozktad wynikéw zilustrowano w tabeli nr 88.

Tabela 88. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie: ogdlne zasady wspdtpracy instytucji (placéwek doskonalenia
nauczycieli, poradni psycho-pedagogicznych i bibliotek) w planowaniu i organizacji doskona-
lenia zawodowego nauczycieli

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 3 N
Czytelnosc 2 4 12 6 7 31
Uzytecznos¢ 1 5 13 5 7 31
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S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Elastycznos¢ 1 5 13 5 7 31
Adekwatnos¢ 2 4 13 5 7 31
Innowacyjnos¢ 1 5 13 5 7 31
Razem 7 23 64 26 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Rola poszczegdlnych instytucji przy wyborze obszaréw przedmiotowych, w ktérych
nauczyciele i dyrektorzy maja potrzebe rozwoju swych kompetencji, stata sie kolejnym
aspektem, w odniesieniu do ktérego badani nauczyciele okreslali stopien natezenia cech
modelu, takich jak: czytelnos¢, uzytecznosé, elastycznos¢, adekwatnosc i innowacyjnosé.
Jak wynika z danych zamieszczonych w tabeli nr 89, badani, takze i w tym aspekcie,
przyznali najwiecej wyborow kategorii: przecietny stopien natezenia wszystkich cech
modelu, z liczbg wskazan: 49. Duzg liczbe gtéséw uzyskata takze kategoria: wysoki
stopien natezenia wszystkich cech. Natomiast az 28 wyboréw trafito do kategorii: niski
stopien natezenia wszystkich cech modelu.

Tabela 89. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie: rola poszczegdlnych instytucji przy wyborze obszaréw przed-
miotowych, w ktérych nauczyciele i dyrektorzy maja potrzebe rozwoju swych kompetencji

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 9 8 7 31
Uzytecznos¢ 1 6 10 7 7 31
Elastycznos¢ 1 6 10 7 7 31
Adekwatnos¢ 1 6 10 7 7 31
Innowacyjnosc 2 5 10 7 7 31
Razem 7 28 49 36 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Ostatnim aspektem badania funkcjonalnosci modelu w tym obszarze byta rola instytucji
w opracowaniu lub wyborze form i metod monitorowania jakosci wspotpracy szkoty ze
szkofg ¢wiczen. Respondenci przyznali tutaj kategorii: przecietny stopien natezenia cech
modeli najwiecej wyborow, w liczbie 54; kategoria odpowiedzi: niski stopien natezenia
cech uzyskata az 29 wyboréw, co stanowi prawie 19% mozliwych wskazan. W tabeli nr
90 zobrazowano szczegétowy rozktad odpowiedzi ankietowanych nauczycieli.
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Tabela 90. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie: rola instytucji w opracowaniu lub wyborze form i metod
monitorowania jakos$ci wspotpracy szkoty ze szkota ¢wiczen

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 10 7 7 31
Uzytecznos¢ 1 6 11 6 7 31
Elastycznos¢ 1 6 11 6 7 31
Adekwatnos¢ 1 6 11 6 7 31
Innowacyjnos¢ 1 6 11 6 7 31
Razem 6 29 54 31 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

E. Przedstawiciele instytucji wspierajacych wdrazanie modelu szkoly ¢wiczen
oraz uczelni wyzszych

Obszar dotyczacy wspodtpracy instytucji wspierajacych wdrazanie modelu stat sie takze
kontekstem oceny jego funkcjonalnosci poprzez okreslenie stopnia natezenia poszcze-
golnych cech modelu, dokonanej przez przedstawicieli tychze instytucji. Grupe badang
stanowili przedstawiciele osrodkéw doskonalenia nauczycieli, bibliotek, poradni psycho-
logiczno-pedagogicznych i uczelni wyzszych, w niewielkiej liczbie 6 oséb. Podobnie jak
w przypadku dyrektoréw i nauczycieli, poproszono ich o okreslenie stopnia natezenia
cech w kontekscie kilku aspektéw badanego obszaru:

a) ogolne zasady wspétpracy instytucji (placowki doskonalenia nauczycieli, biblioteki,
poradnie psychologiczno-pedagogiczne) podczas otwierania i dziatania szkoty
¢wiczen oraz szkot wspétpracujacych;

b) zasady wspotpracy poszczegdlnych instytucji we wspomaganiu szkoty przy wy-
borze obszaréw przedmiotowych;

¢) zasady dotyczace wspotpracy instytucji ze szkotg ¢wiczen w przygotowaniu ofert do-
skonalenia dla nauczycieli i dyrektorow szkét ¢wiczen oraz szk6t wspétpracujacych;

d) odrebnos¢ zadan poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen;

e) zakres odpowiedzialnosci poszczegolnych instytucji za wdrazanie modelu;

f) formy i metody wspétpracy szkoty z poszczegdlnymi instytucjami;

g) metody wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne instytucje, jak:

tutoring, mentoring, coaching, superwizja, collaborative learning;
h) sposoby monitorowania wspétpracy poszczegdlnych instytucji ze szkotg;
i) zasady i metody ewaluowania jakosci wspotpracy instytucji ze szkota.

101



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania

Poproszono ich takze o odpowiedz na pytanie: wobec jakiej instytucji model szkoty
¢wiczen najlepiej okreslit powyzsze kryteria wspotpracy ze szkota ¢wiczen, a wobec
jakiej najstabiej?

WNIOSEK
W swietle danych uzyskanych z badania tej grupy mozna stwierdzi¢, ze funkcjonalnos¢
modelu szkoty ¢wiczen w obszarze wspotpracy instytucji wspierajagcych wdrazanie
modelu jest na niskim poziomie. Swiadcza o tym wyniki uzyskane z badania stopnia
natezenia cech modelu w poszczegodlnych aspektach badanego obszaru:

e bardzo niski stopien — 60 wyborow (22,22%)

e niski stopien — 70 wyborow (25,93%)

e przecietny stopien - 38 wyboréw (14,07%)

e wysoki stopien - 96 wyboréw (35,56%)

e bardzo wysoki stopien - 6 wyboréw (02,22%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi okreslajaca natezenie wszystkich cech modelu
mogta uzyskac 270 wskazan.

Prezentacje danych w tym obszarze badania funkcjonalnosci modelu rozpoczeto od
analizy wynikow, jakie uzyskano z odpowiedzi przedstawicieli instytucji wspierajacych
na pytanie, wobec jakich instytucji model najlepiej okreslit powyzsze aspekty wspotpracy
ze szkotg ¢wiczen, a wobec jakich najstabiej. Rozktad danych zilustrowano w tabeli nr 91.

Tabela 91. Rozktad odpowiedzi badanych na pytanie dotyczace najlepiej i najstabiej okreslonych
aspektéw wspotpracy w odniesieniu do poszczegdlnych placéwek wspierajacych wdrazanie
modelu szkoty ¢wiczen

Typ instytugji

Najlepiej okreslone
kryteria wspoétpracy

Liczba wskazan

Najstabiej okreslone
kryteria wspotpracy

Liczba wskazan

poradnia psycholo-

. . 5 1
giczno-pedagogiczna
placéwki doskonale- 5 ]
nia nauczycieli
uczelnia wyzsza 4 2
biblioteka 6 0

Jak wynika z odpowiedzi udzielonych przez badanych przedstawicieli instytucji wspie-
rajgcych, model najlepiej okreslit zasady wspotpracy bibliotek ze szkotg ¢wiczen.
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W nawigzaniu do wszystkich zgromadzonych wynikéw, odnoszacych sie do okreslenia
stopnia natezenia takich cech modelu, jak: czytelnos¢, uzytecznosé, elastycznos¢, ade-
kwatnos¢ i innowacyjno$¢, mozna zauwazyg, ze:

1.

Badani przedstawiciele nie przyznali bardzo wysokiego stopnia natezenia w odnie-
sieniu do wszystkich cech modelu w ani jednym aspekcie. Po 1 wyborze tej kategorii
uzyskaty pojedyncze cechy, jak: czytelnos¢ w nastepujacych 5 aspektach: (1) ogdlne
zasady wspotpracy instytucji podczas otwierania i dziatania szkoty ¢wiczen oraz
szkot wspotpracujacych; (2) zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji
za wdrazanie modelu; (3) formy i metody wspotpracy szkoty z poszczegoinymi
instytucjami; (4) sposoby monitorowania wspétpracy poszczegdlnych instytucji
ze szkotg oraz (5) zasady i metody ewaluacji jakosci wspotpracy instytucji ze szko-
tg ¢wiczen oraz uzytecznos$¢ w aspekcie dotyczacym sposobéw monitorowania
wspotpracy poszczegolnych instytucji ze szkofa.

W takich aspektach, jak: (1) zasady wspétpracy poszczegolnych instytucji we wspo-
maganiu szkoty przy wyborze obszaréw przedmiotowych; (2) zasady dotyczace
wspotpracy instytucji ze szkota ¢wiczen w przygotowaniu ofert doskonalenia dla
nauczycielii dyrektoréw szkot ¢wiczen oraz szk6t wspotpracujacych; (3) odrebnosé
zadan poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen oraz (4) metody wsparcia
dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne instytucje — tutoring, mentoring,
coaching, superwizja, collaborative learning, badani nie przyznali zadnej cesze
modelu bardzo wysokiego stopnia natezenia.

Najwiecej, cho¢ niespetna potowa wyboréw, 14 na 30 mozliwych, trafita do kate-
gorii: wysoki stopienn w odniesieniu do natezenia wszystkich cech w 2 aspektach:
(1) ogdlne zasady wspétpracy instytucji (placowki doskonalenia nauczycieli, bi-
blioteki, poradnie psychologiczno-pedagogiczne) podczas otwierania i dziatania
szkoty ¢wiczen oraz szk6t wspotpracujacych i (2) odrebnosc zadan poszczegdlnych
instytucji wobec szkoty ¢wiczen.

Jedna trzecia badanych przedstawicieli uznata, ze natezenie wszystkich cech mode-
lu jest niskie w odniesieniu do 5 aspektéw, takich jak: (1) ogdlne zasady wspotpracy
instytucji (placowki doskonalenia nauczycieli, biblioteki, poradnie psychologicz-
no-pedagogiczne) podczas otwierania i dziatania szkoty ¢wiczen oraz szkét wspot-
pracujacych; (2) zasady wspotpracy poszczegdlnych instytucji we wspomaganiu
szkoty przy wyborze obszaréw przedmiotowych; (3) zasady dotyczace wspotpracy
instytucji ze szkotg ¢wiczen w przygotowaniu ofert doskonalenia dla nauczycieli
i dyrektoréw szkét ¢wiczen oraz szkot wspotpracujacych; (4) odrebnos¢ zadan po-
szczegolnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen oraz (5) zakres odpowiedzialnosci
poszczegolnych instytucji za wdrazanie modelu.

Jedna trzecia badanych przyznata wszystkim cechom modelu bardzo niski stopien
natezenia w odniesieniu do 3 nastepujacych aspektéw: (1) metody wsparcia dzia-
talnosci szkoty ¢wiczenh przez poszczegdlne instytucje, jak: tutoring, mentoring,
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coaching, superwizja, collaborative learning (2) sposoby monitorowania wspot-
pracy poszczegolnych instytucji ze szkota (3) zasady i metody ewaluacji jakosci
wspotpracy instytucji ze szkota.

Szczegotowy rozktad danych w odniesieniu do cech w poszczegdlnych aspektach ob-
szaru wspotpracy instytucji wspierajacych zostat zamieszczony w aneksach.

3.5. Funkcjonalno$¢ modelu w zakresie roli uczelni wyzszych w procesie
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkofach ¢wiczen

Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczen w procesie jego wdrazania w praktyke zaleze¢
bedzie gtéwnie od etapu jego implementacji, ale takze zadan, jakie petni kazda szkota
¢wiczen w podstawowych obszarach swej dziatalnosci. Biorgc pod uwage zatozenie, ze
szkota ¢wiczen ma tworzy¢ optymalne warunki dla ksztatcenia kandydatéw na nauczy-
cieli i doskonalenia nauczycieli praktykéw, funkcjonalnos¢ modelu mozna analizowa¢
w ramach trzech ré6znych obszarow:

1. Rozwoju szkoty, ktéra pretenduje do miana szkoty ¢wiczen, gtéwnie poprzez pro-
fesjonalizacje jej kadry pedagogicznej oraz optymalizacje srodowiska uczenia sie
nauczycieli i uczniéw.

2. Doskonalenia nauczycieli szk6t wspétpracujacych ze szkota ¢wiczen, gtéwnie po-
przez aktywny i wielostronny ich udziat w kulturze wzajemnego uczenia sie.

3. Ksztatcenia studentéw kierunkéw nauczycielskich, gtdwnie poprzez zaangazowa-
nie ich w refleksyjna praktyke i aktywne wtgczenie w tworzenie i funkcjonowanie
wspolnoty wzajemnego uczenia sie.

Ksztatcenie nauczycieli jest ogromnym wyzwaniem dla uczelni wyzszych. Przygotowa-
nie studentow do petnienia roli nauczyciela wymaga nie tylko wysokiej jakosci ofert
ksztatcenia w toku studidw, ale i Scistego osadzenia ich w innowacyjnych i nowator-
skich doswiadczeniach nauczycieli praktykoéw. Te dwa zasadnicze obszary nabywania
kompetencji nauczycielskich winny tworzy¢ zintegrowane srodowisko ksztatcenia oraz
budowac¢ podstawy tozsamosci zawodowej przysztych kreatoréw rzeczywistosci edu-
kacyjnej ucznia.

Szkota ¢wiczen daje szanse na stworzenie systemu ksztatcenia i doskonalenia nauczy-
cieli, wymaga jednak zmian na poziomie rozwigzan merytorycznych i organizacyjnych
uczelni wyzszych zajmujacych sie przygotowywaniem kandydatéw na nauczycieli,
a takze doskonaleniem kadr juz zawodowo czynnych.
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Ksztatcenie nauczycieli na miare wyzwan wspoétczesnosci polega gtéwnie na organizo-
waniu sytuacji, w ktérych maja oni okazje poprzez aktywne uczestnictwo:
a) identyfikowac whasna teorie pedagogiczng, a wiec nazywac zjawiska, okresla¢ je
i uSwiadamiac sobie ,czego jeszcze nie wiem, nie potrafie”; poddawac wtasng teorie
reinterpretacji poprzez dyskusje i dialog, ktéry pozwala dostrzec i uzupetnié braki
uniemozliwiajace skuteczne dziatanie;
b) budowac strategie wtasnych dziatah poprzez wglad w osobisty system wartosci.

Ksztatcenie nauczycieli wymaga takze:

a) praktycznego przygotowania, ktore jest réwnie istotne jak ksztatcenie teoretyczne;

b) budowania i weryfikowania teorii oraz wiasnych kompetencji pedagogicznych
w toku praktyki;

¢) przygotowania zawodowego, ktore nie polega na kopiowaniu praktyki, ale zalezy
od refleksji nad praktyka i w czasie praktyki;

d) aktywnego udziatu studenta w zyciu placowki edukacyjnej poprzez bycie w roli
nauczyciela/wychowawcy ucznia;

e) zdobywania trzech rodzajéw wiedzy: deklaratywnej (wiem, ze), proceduralnej
(wiem, jak) i kontekstowej (wiem, kiedy i dlaczego) podczas zmagania sie z kon-
kretnymi i autentycznymi problemami dydaktycznymi i wychowawczymi w uczelni
i szkole (Michalak, 2013).

Przygotowanie wspétczesnego nauczyciela wymaga zatem odkrywania tego Swiata,
zrozumienia go, a jest to mozliwe gtéwnie dzieki obecnosci w rzeczywistym, osobistym
$wiecie ucznia, i to przez dziatanie w tym Swiecie wspdlnie z nauczycielami akademic-
kimi i szkolnymi.

W kontekscie wyzej scharakteryzowanych zatozen dotyczacych ksztatcenia studentow,
przysztych nauczycieli i nauczycieli czynnych zawodowo podjeto prébe oceny funkcjo-
nalnosci modelu szkoty ¢wiczen w obszarze roli uczelni wyzszych w procesie ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli w szkole ¢wiczen. W tym celu poproszono dyrektoréw i na-
uczycieli szkét ¢wiczen oraz szkot wspdtpracujacych, a takze przedstawicieli instytucji
wspierajacych i uczelni wyzszych o zaznaczenie na pieciostopniowej skali stopnia,
w jakim model szkoty ¢wiczen byt dla nich: a) jasny i czytelny (zrozumiaty); b) uzyteczny;
¢) pozwalat na elastyczne dostosowanie do mozliwosci szkoty i srodowiska szkolnego;
d) adekwatny do potrzeb szkoty i sSrodowiska szkolnego; e) innowacyjny w réznych
zakresach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu. Natezenie wymienionych cech
modelu szkoty ¢wiczen uznano za wskazniki poziomu jego funkcjonalnosci. Oceny funk-
cjonalnosci modelu szkoty ¢wiczer dokonano w omawianym obszarze na podstawie
badania opinii (ocen) wszystkich zaangazowanych podmiotéw, ktérzy formutowali je
w kontekscie swoich doswiadczen.
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Dane empiryczne uzyskano z odpowiedzi na pytania zawarte w kwestionariuszach an-
kiety, skierowanych do poszczegolnych grup respondentéw. Tres¢ pytan dostosowano
do specyfiki rél, jakie petnili w procesie wdrazania modelu. Ponizej kolejno zaprezento-
wano dane empiryczne odnoszace sie do poszczegolnych grup badanych.

A. Dyrektorzy szkét ¢wiczen

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczeh w omawianym obszarze dokonano
na podstawie zbadania opinii formutowanych przez dyrektoréw szkét ¢wiczen w kon-
tekscie ich doswiadczen wyniesionych z procesu wdrazania modelu w praktyke. Do ba-
dania przystapito jedynie 9 dyrektoréw. Poproszono ich o ocene stopnia natezenia cech
modelu w nastepujacych aspektach analizowanego obszaru funkcjonalnosci modelu:

a) cele i obszary wspotpracy uczelni ze szkotg ¢wiczeh na poszczegdlnych etapach
wdrazania modelu;

b) zasady wspétpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy w zakresie
przygotowania zawodowego studentéw;

c) zasady wspotpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy szkoty ¢wiczen
w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli;

d) sposoby wspierania szkoty ¢wiczenh przez uczelnie na etapie diagnozowania za-
sobéw szkoty;

e) rola uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen;

f) sposoby wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie wprowa-
dzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu
do ksztatcenia studentow;

g) sposoby wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie wprowa-
dzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu
do doksztatcania nauczycieli ze szkét wspotpracujacych;

h) rola uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli i studentéw;
i) rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczace;j sie;

j) opracowanie materiatéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli;

k) koordynowanie sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli i studentow;
)

rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szkét ¢wiczen
(seminaria, konferencje) w srodowisku;

m) sposoby wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie ewaluacji jakosci
wdrazania modelu szkoty ¢wiczeh.

WNIOSEK

W kontekscie wynikéw badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznac, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze roli uczelni wyzszej w ksztatceniu
i doskonaleniu nauczycieli w szkole ¢wiczen na wysokim poziomie. Najwiecej wyboréw
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otrzymata kategoria odpowiedzi: wysoki stopien, okreslajgca natezenie wszystkich cech
modelu we wszystkich aspektach, a nastepnie kategoria — bardzo wysoki stopien.

Szczegotowy rozktad danych w odniesieniu do wszystkich cech modelu i wszystkich
wyzej wymienionych aspektow badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentu-
je sie nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)

e niski stopien - 0 wyboréw (00,00%)

e przecietny stopien - 48 wyboréw (08,39%)

e wysoki stopien — 286 wyborow (40,00%)

e Bardzo wysoki stopien — 238 wyborow (41,61%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 572 wskazania.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektdéw sa dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize odpowiedzi udzielonych przez dyrektorow szkét ¢wi-
czen, ktore ukazaty natezenie wszystkich cech modelu w odniesieniu do poszczegél-
nych aspektéw analizowanego obszaru. Pominieto graficzng ilustracje danych z uwagi
na niewielka liczbe bioracych udziat w badaniu.

Analizujac wyniki badania wszystkich aspektéw obszaru dotyczacego roli uczelni wyz-

szych w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli w szkole ¢wiczen, nalezy zauwazyc, ze:

1. W zadnym z 13 aspektow badani nie wskazali na niski lub bardzo niski stopien

natezenia wszystkich cech modelu, ani nawet pojedynczych cech. W 5 aspektach

nie odnotowano takze ani 1 wyboru odpowiedzi: przecietny stopien natezenia

wszystkich cech modelu, a jedynie wysoki i bardzo wysoki. Dotyczy to nastepu-

jacych aspektow: (1) zasady wspbtpracy uczelni i szkoty ¢wiczen odnoszacych sie

do metod pracy w zakresie przygotowania zawodowego studentéw; (2) sposoby

wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczenh przez uczelnie na etapie wprowadzania

zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu do ksztat-

cenia studentow; (3) rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczace;j sie;

(4) koordynowanie sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli i studentéw;

(5) sposoby wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie ewaluacji jakosci
wdrazania modelu szkoty ¢wiczeh.

2. Najwiekszg liczbe wskazan odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia wszyst-

kich cech modelu, z 28 wyborami, odnotowano w aspekcie dotyczacym roli uczelni

w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen. O 4 wybory mniej ta kategoria odpowiedzi
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uzyskata w aspekcie: koordynowanie sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczy-
cielii studentow. O kolejne 4 wskazania mniej, z liczba 20 wyboréw, otrzymato az
6 aspektow badania, takich jak: (1) cele i obszary wspotpracy uczelni ze szkota ¢wi-
czen na poszczegolnych etapach wdrazania modelu; (2) zasady wspotpracy uczelni
i szkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy w zakresie przygotowania zawodowego
studentow; (3) zasady wspétpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli; (4) sposoby wspierania
dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie wprowadzania zmian w or-
ganizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doksztatcania
nauczycieli ze szkdt wspotpracujacych oraz (5) rola uczelni w przygotowaniu oferty
edukacyjnej dla nauczycielii studentéw; (6) sposoby wspierania dziatalnosci szkoty
przez uczelnie na etapie ewaluacji jakosci wdrazania modelu szkoty ¢wiczen.
Brak wskazania odpowiedzi: bardzo wysoki stopien w odniesieniu do natezenia
wszystkich cech modelu odnotowano tylko w 1 aspekcie, a mianowicie: opracowa-
nie materiatéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli. Przy czym w aspekcie
tym odnotowano 20 wyboréw odpowiedzi: wysoki stopien i 25: przecietny stopien
natezenia wszystkich cech modelu. Liczba wskazan odpowiedzi: bardzo wysoki
stopien natezenia wszystkich cech modelu w pozostatych, niewymienionych dotad,
aspektach waha sie od 15 do 19.

B. Dyrektorzy szkot wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen

Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano
takze na podstawie opinii formutowanych przez dyrektoréow szkét wspétpracujacych
w kontekscie ich do$wiadczen wyniesionych z procesu wdrazania modelu w praktyke.
Do badania przystapito tylko 9 dyrektoréw. Poproszono ich o ocene stopnia natezenia
cech modelu w nastepujacych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu:

a)

zasady wspotpracy uczelni i szkoty ¢wiczen dotyczace form i metod doskonalenia
nauczycieli;

sposoby, w jakich uczelnie powinny wspierac szkoty ¢wiczen w organizacji inno-
wacyjnej pracy w zakresie doksztatcania nauczycieli ze szkét wspotpracujacych;
rola uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli i studentéw;
rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie;

rola uczelni w opracowywaniu materiatdw dydaktycznych dla studentow
i nauczycieli;

rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szkét ¢wiczen
(seminaria, konferencje) w srodowisku.

WNIOSEK
W kontekscie wynikéw badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznac, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze roli uczelni wyzszych w ksztatceniu
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i doskonaleniu nauczycieli szkét ¢wiczen na wysokim poziomie. Najwiecej wyboréw
otrzymata odpowiedz: przecietny stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech
modelu we wszystkich aspektach, a nastepnie bardzo wysoki stopien.

Szczegdtowy rozktad danych dotyczacych wszystkich cech modelu we wszystkich wyzej
wymienionych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentuje sie
nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)

¢ niski stopien - 0 wyboréw (00,00%)

e przecietny stopien - 110 wyboréw (40,74%)

e wysoki stopien - 61 wyboréw (22,59%)

e bardzo wysoki stopien — 99 wyborow (36,67%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 270 wskazan.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize wynikéw badania odpowiedzi udzielonych przez dy-
rektoréw szkot Ewiczen, ktdre ukazaty natezenie wszystkich cech modelu w odniesieniu
do poszczegodlnych aspektéw badanego obszaru. W przypadku tej grupy badanych,
podobnie jak w odniesieniu do dyrektoréw szkét wiczen, pominieto graficzna ilustracje
danych z uwagi na niewielka liczbe bioragcych udziat w badaniu.

Odnoszac sie do zgromadzonych danych empirycznych w tym obszarze badan, mozna
stwierdzi¢, ze:

1. Wzadnym aspekcie nie odnotowano wyboru kategorii: bardzo niski i niski stopien
natezenia wszystkich cech lub cech pojedynczych. We wszystkich aspektach wy-
stepowaty wskazania nalezace do 3 kategorii: przecietny, wysoki i bardzo wysoki
stopien natezenia cech modelu.

2. Najwieksza liczbe wyboroéw, tj. 20, badani przyznali odpowiedzi: przecietny stopien
natezenia wszystkich cech, az w 5 sposréd 6 badanych aspektéw.

3. Tylko w 1 aspekcie: sposoby, w jakich uczelnie powinny wspiera¢ szkoty ¢wiczen
W organizacji innowacyjnej pracy w zakresie doksztatcania nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych, kategoria odpowiedzi: przecietny stopien natezenia wszystkich
cech modelu uzyskata 10 wyboréw. Jednoczeénie odpowiedz: wysoki i bardzo
wysoki stopien natezenia wszystkich cech byta reprezentowana w tym aspekcie
w liczbach: 19 i 16 wskazan. W kontekscie tych wynikéw nalezy uzna¢, ze sto-
pien natezenia wszystkich cech modelu zostat w tym aspekcie najwyzej oceniony
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przez badanych. Oznacza to, ze funkcjonalnos$¢ modelu, okreslona przez stopien
natezenia takich cech, jak: czytelno$¢, uzytecznos¢, elastycznosé, adekwatnos¢
i innowacyjnos¢, jest w tym aspekcie najwyzsza.

Suma wyboréw kategorii: wysoki i bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich
cech modelu znaczaco, tj. 0 5 wskazan, przewyzsza liczbe wyboréw odpowiedzi:
przecietny stopien natezenia we wszystkich aspektach omawianego tu obszaru
funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen.

Wysoki stopien natezenia wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach uzyskat
od 7 do 19 wyboréw, a bardzo wysoki — od 15 do 18 wskazan.

C. Nauczyciele szkét ¢wiczen
Prébe zbadania funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w obszarze roli uczelni wyzszych

w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli w szkole ¢wiczen podjeto takze poprzez po-

zyskanie opinii nauczycieli szkot ¢wiczen. Nauczycieli poproszono, aby okreslili stopien

natezenia wszystkich cech modelu w nastepujacych aspektach:

a)

b)

N
—_ o — —

cele i obszary wspotpracy uczelni ze szkotg ¢wiczeh na poszczegdlnych etapach
wdrazania modelu;

zasady wspotpracy uczelni i szkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy w zakresie
przygotowania zawodowego studentéw;

zasady wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy szkoty ¢wiczen
w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli;

sposoby wspierania szkoty ¢wiczenh przez uczelnie na etapie diagnozowania za-
sobéw szkoty;

rola uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen;

sposoby wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie wprowa-
dzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu
do ksztatcenia studentow;

sposoby wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie wprowa-
dzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu
do doksztatcania nauczycieli ze szkdt wspotpracujacych;

rola uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli i studentéw;
rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie;

opracowanie materiatdéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli;
koordynowanie sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli i studentow;
rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szkét ¢wiczen
(seminaria, konferencje) w srodowisku;

sposoby wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie ewaluacji jakosci
wdrazania modelu szkoty ¢wiczenh.

Do badania przystapito 47 nauczycieli.
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WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznac, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze roli uczelni wyzszej w ksztatceniu
i doskonaleniu nauczycieli w szkole ¢wiczen na wysokim poziomie. Najwiecej wyboréw
otrzymata kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki stopien w odniesieniu do natezenia
wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach, a nastepnie kategoria — wysoki
stopien.

Szczegdétowy rozktad danych dotyczacych wszystkich cech modelu we wszystkich wyzej
wymienionych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentuje sie
nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 85 wyborow (03,17%)
niski stopien - 188 wyborow (07,01%)
e przecietny stopien - 576 wyboréw (21,48%)
e wysoki stopien — 802 wybory (29,90%)
e bardzo wysoki stopien - 1031 wyborow (38,44%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi, dotyczaca natezenia cech modelu we wszyst-
kich badanych aspektach, mogta uzyskac 2682 wskazania.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize wynikow badania nauczycieli szkét ¢wiczen, ukazuja-
cych natezenie wszystkich cech modelu w odniesieniu do poszczegdélnych aspektéw
badanego obszaru. Dane przedstawiono graficznie w formie tabel.

W odniesieniu do wszystkich danych empirycznych uzyskanych z analizy odpowiedzi
nauczycieli, zamieszczonych w kwestionariuszu ankiety, mozna sformutowac pewne
0gdlne wnioski:

1. Najwieksza liczbe wskazan odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia wszyst-
kich cech modelu odnotowano w 3 aspektach obszaru oceny funkcjonalnosci
modelu, a mianowicie: (1) cele i obszary wspotpracy uczelni ze szkotfg ¢wiczen
na poszczegolnych etapach wdrazania modelu, z 93 wyborami, co stanowi ponad
45% mozliwych wyboréw; (2) zasady wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczace
metod pracy w zakresie przygotowania zawodowego studentéw, z 92 wyborami
oraz (3) zasady wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy szkoty
¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli, takze z 92 wskazaniami.

2. Brak wyboréw w obrebie kategorii odpowiedzi: bardzo wysoki stopien w odnie-
sieniu do natezenia wszystkich cech modelu odnotowano tylko w 1 aspekcie
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dotyczacym opracowania materiatow dydaktycznych dla studentow i nauczycieli.
Nalezy zauwazy¢, ze w tym aspekcie odpowiedz: niski stopien, okreslajaca nate-
zenie cech modelu, uzyskata najwieksza liczbe wyboréw, podobnie jak bardzo
niski stopien.

3. Bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech modelu w pozostatych 9, dotad
niewymienionych aspektach, uzyskato od 74 do 90 wyboréw.

Jesli chodzi o rozktad odpowiedzi ankietowanych nauczycieli szkot ¢wiczen w aspekcie
celéw i obszaréw wspodtpracy uczelni ze szkotg ¢wiczen na poszczegdlnych etapach
wdrazania modelu, to wskazuje on, ze najwieksza liczbe wyboréw otrzymata katego-
ria: bardzo wysoki, a nastepnie: wysoki stopien natezenia wszystkich cech. Jedynie
5 wyboréw mozna odnotowac przy odpowiedzi: bardzo niski stopien w odniesieniu
do natezenia wszystkich cech modelu. Dane liczbowe zilustrowano w tabeli nr 92.

Tabela 92. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: cele i obszary wspétpracy uczelni ze szkotg ¢wiczen na poszczegdlnych
etapach wdrazania modelu

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 2 9 11 19 41
Uzytecznos¢ 1 2 9 11 18 41
Elastycznos¢ 1 3 8 11 18 41
Adekwatnos¢ 1 2 8 11 19 41
Innowacyjnosc 1 2 9 10 19 41
Razem 5 11 43 54 93 205

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W aspekcie zasad wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen, dotyczacych metod pracy w zakre-
sie przygotowania zawodowego studentéw, najwiecej wskazan uzyskaty dwie kategorie
odpowiedzi w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu, a mianowicie: bardzo
wysoki i wysoki stopien, z liczba wyboréw: 92 i 55. Rozktad szczegétowy odpowiedzi
badanych nauczycieli szkét ¢wiczen zamieszczono w tabeli nr 93.
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Tabela 93. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: zasady wspétpracy uczelni i szkoty ¢wiczen, dotyczace metod pracy w za-
kresie przygotowania zawodowego studentow

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 2 10 10 19 42
Uzytecznos¢ 1 2 8 12 18 41
Elastycznos¢ 1 2 8 12 18 41
Adekwatnos¢ 1 2 8 12 18 41
Innowacyjnos¢ 1 2 10 9 19 41
Razem 5 10 44 55 92 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W kolejnym aspekcie zasad wspétpracy uczelni i szkoty ¢wiczen dotyczacym metod
pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli, rozktad odpowiedzi
badanych jest jeszcze bardziej pomysliny, od dotychczasowych. Tutaj kategorie odpo-
wiedzi: bardzo wysoki i wysoki stopien natezenia wszystkich cech, uzyskaty kolejno: 92
i 60 wskazan. Szczegétowe dane zilustrowano w tabeli 94.

Tabela 94. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: zasady wspotpracy uczelni i szkoty éwiczen dotyczace metod pracy szkoty
¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 2 7 13 19 42
Uzytecznos¢ 1 2 7 13 18 41
Elastycznos¢ 1 2 9 10 19 41
Adekwatnos¢ 1 2 7 13 18 41
Innowacyjnos¢ 1 2 9 11 18 41
Razem 5 10 39 60 92 | 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.
W aspekcie dotyczacym sposobéw wspierania szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie

diagnozowania zasobéw szkoty liczba wskazan kategorii odpowiedzi: wysoki i bardzo
wysoki stopien natezenia cech modelu, okreslajacych jego funkcjonalno$¢ w omawianym
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obszarze, znaczaco przewyzsza wszystkie pozostate wskazniki liczbowe przypisane po-
zostatym kategoriom odpowiedzi. Dane zilustrowano w tabeli nr 95.

Tabela 95. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: sposoby wspierania szkoty éwiczen przez uczelnie na etapie diagnozowania
zasobéw szkoty

SR Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 N
Czytelnosc 1 3 10 10 18 42
Uzytecznos¢ 1 3 10 11 16 41
Elastycznos¢ 1 4 9 11 16 41
Adekwatnos¢ 1 3 9 12 16 41
Innowacyjnos¢ 1 2 10 10 17 40
Razem 5 15 48 54 83 205

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Rola uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen to kolejny aspekt, ktory stat sie kon-
tekstem okreslania stopnia natezenia cech modelu. Jak wynika z danych zobrazowanych
w tabeli nr 96, obie kategorie odpowiedzi: wysoki i bardzo wysoki stopien natezenia
cechy uzyskaty taka sama liczbe wskazan, tj. 74. Jednoczesnie jest to najwieksza liczba
wyboréw w odniesieniu do wszystkich odpowiedzi.

Tabela 96. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: rola uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 2 8 15 16 42
Uzytecznos¢ 1 2 9 15 14 41
Elastycznos¢ 1 2 8 17 13 41
Adekwatnos¢ 1 4 9 14 15 43
Innowacyjnos¢ 1 2 9 13 16 41
Razem 5 12 43 74 74 208

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Analiza odpowiedzi udzielonych przez badanych, dotyczaca aspektu: sposoby wspiera-
nia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie wprowadzania zmian w orga-
nizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentéw,
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pozwolita ujawni¢, ze mimo iz najwieksza liczbe wskazan zyskata kategoria: bardzo
wysoki stopien natezenia wszystkich cech, z liczba 80 wyboréw, to odpowiedz: niski
stopien uzyskata takze duzo, bo az 21 wyboréw. Szczegétowy rozktad wynikéw przed-
stawiono w tabeli nr 97.

Tabela 97. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: sposoby wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie
wprowadzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu
do ksztatcenia studentéw

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnos¢ 1 4 6 16 15 42
Uzytecznos¢ 1 5 6 14 15 41
Elastycznos¢ 1 4 7 13 16 41
Adekwatnos¢ 1 4 8 11 17 41
Innowacyjnos¢ 1 4 7 12 17 41
Razem 5 21 34 66 80 | 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W aspekcie dotyczacym sposobdw wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie
na etapie wprowadzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen,
w odniesieniu do doksztatcania nauczycieli ze szkot wspotpracujacych, odnotowano 5
wskazan na bardzo niski stopien i 15 na niski stopien natezenia wszystkich cech mode-
lu. W tym aspekcie badani przydzielili takze najmniejszg liczbe wyboréw odpowiedzi:
bardzo wysoki stopien. Dane zilustrowano w tabeli nr 98.

Tabela 98. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczenh, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: sposoby wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie
wprowadzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy szkoty ¢wiczen w odniesieniu
do doksztatcania nauczycieli ze szkét wspotpracujacych

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 3 9 13 16 42
Uzytecznos¢ 1 3 10 12 15 41
Elastycznos¢ 1 3 10 11 16 41
Adekwatnos¢ 1 3 10 11 16 41
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Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Innowacyjnos¢ 1 3 10 11 16 41
Razem 5 15 49 58 79 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Rola uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli i studentow stata sie
takze kontekstem oceny stopnia natezenia cech modelu. Jak wynika z danych zamiesz-
czonych w tabeli nr 99, odpowiedz: niski stopien natezenia wszystkich cech uzyskat 21
wyboréw, co stanowi ponad 10%, przy 89 wyborach odpowiedzi: bardzo wysoki stopien
i 56 wyborach odpowiedzi: wysoki stopien.

Tabela 99. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkdt éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: rola uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycielii studentéw

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 4 7 11 18 41
Uzytecznos¢ 1 4 7 12 16 40
Elastycznos¢ 1 5 6 11 17 40
Adekwatnos¢ 1 4 6 12 17 40
Innowacyjnos¢ 1 4 7 10 18 40
Razem 5 21 33 56 86 | 201

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Analiza odpowiedzi udzielonych przez badanych nauczycieli, ktore dotyczyty roli uczelni
w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie, pozwala stwierdzi¢, ze najwieksza
liczba wyborow trafita do kategorii odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia, z 87
wskazaniami, i wysoki stopien natezenia wszystkich cech, z 58 wyborami, za$ wysoki
i niski stopien uzyskat odpowiednio 15 i 5 wyboréw. Szczegétowy rozktad wynikéw
zilustrowano w tabeli nr 100.

Tabela 100. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie

Stopien natezenia zmiennej
Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 3 9 10 19 42
Uzytecznos¢ 1 3 8 12 17 41
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S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Elastycznos¢ 1 3 8 11 18 41
Adekwatnos¢ 1 3 8 12 17 41
Innowacyjnos¢ 1 3 8 13 16 41
Razem 5 15 41 58 87 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Za wazny aspekt roli uczelni w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli szkoty
¢wiczen, w odniesieniu do obszaru, ktéry stat sie kontekstem oceny funkcjonalnosci
modelu, uznano takze opracowanie materiatéw dydaktycznych dla studentéw i na-
uczycieli. W aspekcie tym badani przydzielili najwieksza liczbe wyboréw odpowiedzi:
wysoki stopien natezenia wszystkich cech i ani jednego wyboru odpowiedzi: bardzo
wysoki stopien. Natomiast az 10 wyboréw ankietowani dokonali w obrebie kategorii
odpowiedzi: bardzo niski stopien i 22 wyboréw w stosunku do kategorii: wysoki stopien
natezenia wszystkich cech. Rozktad wynikéw ukazano w tabeli nr 101.

Tabela 101. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie: opracowanie materiatéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli

Stopien natezenia zmiennej

Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnos¢ 2 4 18 21 0 43
Uzytecznos¢ 2 4 16 18 0 42
Elastycznos¢ 2 4 16 20 0 42
Adekwatnos¢ 2 5 16 19 0 42
Innowacyjnos¢ 2 5 16 19 0 42
Razem 10 22 82 97 0 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W aspekcie koordynowania sieci wspétpracy i samodoskonalenia nauczycieli i studentow
rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych nauczycieli wskazuje, ze najwieksza
liczba wyboréw przypadta kategorii: bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech

modelu, a najmniejsza kategorii: niski stopien. Dane zilustrowano w tabeli 102.
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Tabela 102. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia
cech modelu w aspekcie: koordynowanie sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli

i studentéw

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 2 8 13 18 43
Uzytecznos¢ 2 2 8 14 16 42
Elastycznos¢ 2 2 9 11 18 42
Adekwatnos¢ 2 2 8 12 18 42
Innowacyjnos¢ 2 1 9 11 18 41
Razem 10 9 42 61 88 | 210

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W aspekcie dotyczacym roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci eduka-
cyjnej szkot ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku rozktad odpowiedzi nie
odbiega znaczaco od powyzej scharakteryzowanego, cho¢ liczba wskazan kategorii
odpowiedzi: niski stopien jest wyzsza. Wyniki zobrazowano w tabeli nr 103.

Tabela 103. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szk6t
¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 2 8 11 18 42
Uzytecznos¢ 2 2 8 11 18 41
Elastycznos¢ 2 2 8 12 17 41
Adekwatnos¢ 2 3 7 11 18 41
Innowacyjnos¢ 2 3 7 13 16 41
Razem 10 12 38 58 88 | 206

Stopien natezenia cechy: 1- bardzo niski; 2 — niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Ostatni aspekt poddany weryfikacji empirycznej, z obszaru roli uczelni w ksztatceniu
i doskonaleniu nauczycieli w szkole ¢wiczen, dotyczyt sposobdw wspierania dziatalnosci
szkoty przez uczelnie na etapie ewaluacji jakosci wdrazania modelu szkoty ¢wiczen. Dane
pokazuja, ze najwieksza liczba wyboréw badanych nauczycieli, tj. 90, trafita do kategorii
odpowiedzi: bardzo wysoki stopier w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu,
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a najmniejsza, w liczbie 10, do kategorii: bardzo niski stopien. W tabeli nr 104 ukazano
rozktad liczbowy odpowiedzi udzielonych przez badanych.

Tabela 104. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szko6t
¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

SR Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 N
Czytelnosc 2 3 8 11 18 42
Uzytecznos¢ 2 3 8 11 17 41
Elastycznos¢ 2 3 8 11 17 41
Adekwatnos¢ 2 3 8 9 19 41
Innowacyjnos¢ 2 3 8 9 19 41
Razem 10 15 40 51 90 206

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

D. Nauczyciele szkot wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen

Obszar dotyczacy roli uczelni wyzszych w ksztatceniu i doskonaleniu nauczycieli w szkole
¢wiczen poddano weryfikacji empirycznej poprzez zbadanie stopnia natezenia cech
modelu, jaki okreslali nauczyciele szkot wspétpracujacych w odniesieniu do doswiad-
czen wyniesionych z procesu wdrazania modelu.

Badanych poproszono o okreslenie stopnia natezenia takich cech, jak: czytelnos¢, uzy-
teczno$¢, elastycznos¢, adekwatnos¢ i innowacyjnos¢ w nastepujacych 6 aspektach:
a) zasady wspétpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczace form i metod doskonalenia
nauczycieli;
b) sposoby, w jakich uczelnie powinny wspiera¢ szkoty ¢wiczen w organizacji inno-
wacyjnej pracy w zakresie doksztatcania nauczycieli ze szkét wspotpracujacych;
¢) rola uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli i studentéw;
d) rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie;
e) rola uczelni w opracowywaniu materiatow dydaktycznych dla studentéw
i nauczycieli;
f) rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szk6t ¢wiczen
(seminaria, konferencje) w srodowisku.

W badaniu wzieto udziat 31 nauczycieli szk6t wspétpracujacych ze szkota cwiczeh.
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WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznac, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze roli uczelni wyzszej w ksztatceniu
i doskonaleniu nauczycieli w szkole ¢wiczen na przecietnym poziomie. Najwiecej wy-
boréw otrzymata kategoria odpowiedzi: przecietny stopief w odniesieniu do natezenia
wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach, a nastepnie kategoria: bardzo wysoki
stopien.

Szczegotowy rozktad danych w odniesieniu do wszystkich cech modelu i wszystkich
wyzej wymienionych aspektéw badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentu-
je sie nastepujaco:

e bardzo niski stopief — 99 wyboréw (10,63%)

e niski stopien — 149 wyboréw (16,00%)

e przecietny stopien - 315 wyboréw (33,84%)

e wysoki stopien - 173 wybory (18,58%)

e bardzo wysoki stopien - 195 wyboréw (20,95%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 931 wyboréw.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize wynikéw badania odpowiedzi udzielonych przez na-
uczycieli szkot wspotpracujacych ze szkotg ¢wiczen, ukazujacych natezenie wszystkich
cech modelu w odniesieniu do poszczegdlnych aspektéw badanego obszaru. Dane
przedstawiono graficznie w formie tabel.

W odniesieniu do wszystkich danych empirycznych uzyskanych z analizy odpowiedzi
udzielonych przez nauczycieli, zamieszczonych w kwestionariuszu ankiety, mozna
sformutowac pewne ogolne wnioski:

1. Najwieksza liczbe wyboréw oddali badani na kategorie odpowiedzi: przecietny
stopien natezenia cech modelu, i to we wszystkich aspektach. Wskaznik liczbowy
waha sie od 46 do 58.

2. Najwiekszg liczbe wskazan odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia wszyst-
kich cech odnotowano w 3 aspektach, z liczba 35 wyboréw, co stanowi: 22,6%:
(1) rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie; (2) rola uczelni
w opracowywaniu materiatdw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli; (3)
rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szkét ¢wiczen
(seminaria, konferencje) w srodowisku.

3. Najwiekszg liczbe wyboréw odpowiedzi: bardzo niski stopien w odniesieniu do na-
tezenia wszystkich cech modelu odnotowano w 1 aspekcie: zasady wspotpracy
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uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczacych form i metod doskonalenia nauczycieli, z 19
wskazaniami. W tym aspekcie odnotowano takze najwiekszg liczbe wskazan, tj.
29, dla odpowiedzi: niski stopien. W pozostatych aspektach liczba ta waha sie od
15do 17.

4. Najwieksza liczba wyboréw kategorii odpowiedzi: niski stopien natezenia wszyst-
kich badanych cech przypadta, co juz wyzej stwierdzono, w odniesieniu do aspektu:
zasady wspotpracy uczelni i szkoty ¢wiczen dotyczace form i metod doskonalenia
nauczycieli, z 29 wskazaniami. W pozostatych aspektach liczba wskazan tej kate-
gorii waha sie od 19 do 28.

W aspekcie zasad wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen, dotyczacych form i metod dosko-
nalenia nauczycieli, rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspotpracujacych wskazuje,
ze funkcjonalnos¢ modelu jest najnizsza. Kategorie odpowiedzi: bardzo niski i niski sto-
pien natezenia wszystkich cech uzyskaty kolejno: 19 i 29 wyboréw. Dane zilustrowano
w tabeli nr 105.

Tabela 105. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie: zasady wspétpracy uczelni i szkoty ¢wiczen dotyczacych form
i metod doskonalenia nauczycieli

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 5 5 9 7 6 32
Uzytecznos¢ 4 6 8 7 6 31
Elastycznos¢ 4 6 9 6 6 31
Adekwatnos¢ 3 6 10 6 6 31
Innowacyjnos¢ 3 6 10 6 6 31
Razem 19 29 46 32 30 156

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Sposoby, w jakich uczelnie powinny wspierac szkoty ¢wiczen w organizacjiinnowacyjnej
pracy w zakresie doksztatcania nauczycieli ze szk6t wspétpracujacych, staty sie takze
kontekstem okreslenia stopnia natezenia cech modelu przez badanych, aby okresli¢
jego funkcjonalnos¢. Z danych zamieszczonych w tabeli nr 106 wynika, ze niski i bardzo
niski stopien natezenia cech modelu posiada kolejno 28 17 wyboréw, przy 30 wyborach
oddanych na kategorie: bardzo wysoki stopien natezenia cech modelu.
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Tabela 106. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-

tezenia cech modelu w aspekcie: sposoby wspierania szkét ¢wiczen w organizacjiinnowacyjnej

pracy w zakresie doksztatcania nauczycieli ze szk6t wspétpracujacych

Stopien natezenia zmiennej

Cechy modelu 1 2 3 4 > N
Czytelnosc 4 5 11 5 6 31
Uzytecznos¢ 3 6 11 5 6 31
Elastycznos¢ 3 6 12 4 6 31
Adekwatnos¢ 4 5 12 4 6 31
Innowacyjnos¢ 3 6 12 4 6 31
Razem 17 28 58 22 30 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W kolejnym aspekcie, dotyczacym roli uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczy-
cieli i studentéw, odnotowano 24 wybory kategorii: niski stopier natezenia wszystkich cech

modelui 16 wskazar na odpowiedz: bardzo niski stopien. Kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki

stopien uzyskata 30 wyborow, a wysoki — 29. Dane szczegétowe zamieszczono w tabelinr 107.

Tabela 107. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-

tezenia cech modelu w aspekcie: sposoby wspierania szkét ¢wiczen w organizacjiinnowacyjnej

pracy w zakresie doksztatcania nauczycieli ze szk6t wspétpracujacych

Stopien natezenia zmiennej

Cechy modelu 1 2 3 4 5 N
Czytelnos¢ 4 4 10 7 6 31
Uzytecznos¢ 3 5 10 7 6 31
Elastycznos¢ 3 5 12 5 6 31
Adekwatnos¢ 3 5 12 5 6 31
Innowacyjnos¢ 3 5 12 5 6 31
Razem 16 24 56 29 30 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Z analizy danych, uzyskanych z odpowiedzi badanych nauczycieli w odniesieniu do ko-

lejnego aspektu: rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczace;j sie, wynika,

ze rozkfad danych jest taki sam jak w wyzej omawianym aspekcie, w odniesieniu do

3 kategorii odpowiedzi: bardzo niski, niski i przecietny stopien natezenia wszystkich
cech modelu. Wszystkie wyniki ukazano w tabeli nr 108.
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Tabela 108. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie: rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 4 4 10 5 7 31
Uzytecznos¢ 3 5 10 5 7 31
Elastycznos¢ 3 5 12 5 7 31
Adekwatnos¢ 3 5 12 5 7 31
Innowacyjnos¢ 3 5 12 4 7 31
Razem 16 24 56 24 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W aspekcie dotyczacym roli uczelni w opracowywaniu materiatéw dydaktycznych
dla studentoéw i nauczycieli rozktad wynikéw uzyskanych z badania nauczycieli szko6t
wspotpracujacych ze szkotg ¢wiczen pozwala stwierdzi¢, ze kategorie odpowiedzi: niski
i bardzo niski stopien uzyskaty duzo wyboréw, co ilustruja kolejno liczby: 25i 15. Liczba
wyboréw odpowiedzi: wysoki i bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech uzy-
skaty kolejno 30 i 35 wyboréw. Dane zobrazowano w tabeli nr 109.

Tabela 109. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia
natezenia cech modelu w aspekcie: rola uczelni w opracowywaniu materiatéw dydaktycznych
dla studentéw i nauczycieli

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 3 5 10 6 7 31
Uzytecznos¢ 3 5 10 6 7 31
Elastycznos¢ 3 5 10 6 7 31
Adekwatnos¢ 3 5 10 6 7 31
Innowacyjnos¢ 3 5 10 6 7 31
Razem 15 25 50 30 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Ostatni aspekt zomawianego obszaru badania funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen,
dotyczy roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szk6t ¢wiczen
(seminaria, konferencje) w srodowisku. W kontekscie danych empirycznych mozna
stwierdzi¢, ze suma liczby wskazan odpowiedzi: bardzo niski i niski stopien natezenia
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wszystkich cech modelu réwnowazy liczbe wyborow kategorii: bardzo wysoki stopien,
ktéra wynosi 35. Szczegdtowe dane zilustrowano w tabeli nr 110.

Tabela 110. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia
natezenia cech modelu w aspekcie: rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci
edukacyjnej szkét ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

SR Stopien natezenia zmiennej 1 ) 3 4 5 N
Czytelnosc 3 4 10 7 7 31
Uzytecznos¢ 4 3 10 7 7 31
Elastycznos¢ 3 4 9 8 7 31
Adekwatnos¢ 3 4 10 7 7 31
Innowacyjnos¢ 3 4 10 7 7 31
Razem 16 19 49 36 35 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

E. Przedstawiciele instytucji wspierajacych wdrazanie modelu szkoty ¢wiczen
Ostatnig badana grupe, jakg poproszono o okreslenie stopnia natezenia cech modelu, by
okresli¢ jego funkcjonalno$¢ w obszarze roli uczelni wyzszych w ksztatceniu i doskonaleniu
nauczycieli szkoty ¢wiczen, stanowili przedstawiciele instytucji wspierajacych wdrazanie
modelu. Wywodzili sie oni gtéwnie z osrodkdw doskonalenia nauczycieli, bibliotek i uczelni
wyzszych. W sumie do badania przystapito 6 oséb, w tym 3 z nich reprezentowaly uczel-
nie wyzsze. Z uwagi na zakres tresciowy obszaru osobno dokonano analizy odpowiedzi
przedstawicieli uczelni wyzszych i reprezentantéw pozostatych instytugji.

Obie grupy badanych poproszono o okreslenie stopnia natezenia cech modelu, takich
jak: czytelnos$¢, uzytecznos, elastycznos¢, adekwatnosé i innowacyjnosé w nastepuja-
cych 11 aspektach:
a) cele i obszary wspotpracy uczelni ze szkotg ¢wiczenh na poszczegdlnych etapach
wdrazania modelu;
b) zasady wspotpracy uczelni i szkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy w zakresie
przygotowania zawodowego studentow;
c) zasady wspétpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczace metod pracy szkoty ¢wiczen
w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli;
d) sposoby wspierania szkoty ¢wiczenh przez uczelnie na etapie diagnozowania za-
sobéw szkoty;
e) rola uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen;
f) rola uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli i studentéw;
g) rola uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie;
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opracowanie materiatdéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli;
koordynowanie sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli i studentow;
rola uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej szkét ¢wiczen
(seminaria, konferencje) w srodowisku;

sposoby wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie ewaluacji jakosci
wdrazania modelu szkoty ¢wiczen.

Analiza danych uzyskanych z odpowiedzi przedstawicieli instytucji wspierajacych po-

kazuje, ze:

1.

Tylko w 1 aspekcie badani dokonali wyboru odpowiedzi: bardzo wysoki stopien
natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu. Dotyczyt on opracowania
materiatéw dydaktycznych dla studentow i nauczycieli.

Najwyzej badani ocenili stopien natezenia wszystkich cech modelu w aspekcie roli
uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen.

Tylko w 1 aspekcie badani dokonali wyboru odpowiedzi: bardzo niski stopien
natezenia wszystkich cech i dotyczyt on sposobéw wspierania szkoty ¢wiczen
na etapie diagnozowania zasobéw szkoty.

Tylko w 1 aspekcie odnotowano 5 wyborow kategorii odpowiedzi: niski stopien
w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu. Dotyczyt on roli uczelni
w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli i studentow.

W 9 aspektach nie odnotowano ani 1 wyboru kategorii odpowiedzi: bardzo niski
i niski stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu.

Najwiecej wyboréw otrzymata odpowiedz: przecietny stopien natezenia w odnie-
sieniu do wszystkich cech modelu, co odnotowano az w 5 aspektach.

W 2 aspektach stwierdzono przewage wyboréw odpowiedzi: wysoki stopien nate-
zenia wszystkich cech modelu, ktére dotyczyty: koordynowania sieci wspotpracy
i samodoskonalenia nauczycieli i studentéw oraz roli uczelni w promowaniu innowa-
cyjnej dziatalnosci edukacyjnej szkot ¢wiczen (seminaria, konferencje) w Srodowisku.

W kontekscie wynikow badania przedstawicieli uczelni wyzszych mozna stwierdzi¢, ze:

1.

Tylko w 1 aspekcie, dotyczacym opracowania materiatéw dydaktycznych dla studen-
tow i nauczycieli, badani — podobnie jak przedstawiciele innych instytucji — dokonali
wyboru odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich
analizowanych cech modelu.W 7 aspektach (a, b, ¢, d, , f, g) respondenci przyznali bar-
dzo wysoki stopien natezenia 4 cechom modelu, wykluczajac z tego innowacyjnosé.
Najwiecej wyboréw badani dokonali w obrebie odpowiedzi: niski stopier natezenia
wszystkich cech modelu, przyznajac po 2 wybory kazdej cesze (na 3 mozliwe), co od-
notowano w az 6 aspektach (d, e, f, g, i, k). W kolejnych 4 aspektach (b, ¢, h, j) badani
przyznali po 1 wyborze tej kategorii odpowiedzi w odniesieniu do kazdej cechy modelu.
Tylko w 1 aspekcie, dotyczacym celéw i obszarow wspétpracy uczelni ze szkotfy
¢wiczen na poszczegolnych etapach wdrazania modelu, badani przyznali wszyst-
kim cechom bardzo niski stopien natezenia wszystkich cech modelu.
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WNIOSEK

Biorac pod uwage odpowiedzi wszystkich 6 przedstawicieli instytucji wspierajacych
wdrazanie modelu szkoty ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech modelu, mozna
uznag, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze roli uczelni wyzszej w ksztatceniu i do-
skonaleniu nauczycieli w szkole ¢wiczen na przecietnym poziomie. Najwiecej wyboréw
przedstawicieli uczelni wyzszych otrzymata kategoria odpowiedzi: niski stopien w od-
niesieniu do natezenia wszystkich cech modelu we wszystkich aspektach. Najwiecej
wyboréw pozostatych przedstawicieli trafito do odpowiedzi: przecietny stopien.

Szczegoétowy rozktad danych wzgledem wszystkich cech modelu i wszystkich wyzej
wymienionych aspektéw badanego obszaru funkcjonalnosci modelu, ale w odniesieniu
do 2 grup przedstawicieli instytucji wspierajacych, prezentuje sie nastepujaco:

Stopien natezenia cech Wyniki przedstawicieli Wyniki przedstawicieli
modelu uczelni wyzszych pozostatych instytugcji
wspierajacych
L % L %
Bardzo niski 10 05,13 5 02,56
Niski 90 46,15 5 02,56
Przecietny 28 14,36 94 48,21
Wysoki 22 11,28 86 44,11
Bardzo wysoki 45 23,08 5 02,56

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 195 wyboréw.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

3.6. Funkcjonalnos¢ modelu szkoty Cwiczen w obszarze tworzenia i wykorzystania
materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace
nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych

Waznym zatozeniem modelu szkoty ¢wiczen jest tworzenie i kolekcjonowanie materia-
téw, gtéwnie o charakterze metodycznym. Miaty one stanowi¢ skuteczne i uzyteczne
narzedzie pracy nauczycieli treneréw, ale i nauczycieli ze szkot wspétpracujacych ze
szkotami ¢wiczen, a takze studentéw. Ich zakres tematyczny, forma, a przede wszystkim
jakos¢, miaty pomagac w kreowaniu przestrzeni edukacyjnej, w ktérej i nauczyciele
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i studenci zdobywali i wzbogacali swe profesjonalne kompetencje zaréwno podczas
wdrazania modelu, jak i w okresie jego trwatosci.

W zwigzku z tym w procedurze zbadania funkcjonalnosci modelu wzieto pod uwage
takze obszar tworzenia i wykorzystania materiatéw powstatych w czasie realizacji pro-
jektu, wspierajacych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

W tym celu poproszono dyrektoréw i nauczycieli szkot ¢wiczen oraz szkot wspotpracu-
jacych, a takze przedstawicieli instytucji wspierajacych i uczelni wyzszych o zaznaczenie
na pieciostopniowej skali stopnia, w jakim model szkoty ¢wiczen byt dla nich: a) jasny
i czytelny (zrozumiaty); b) uzyteczny; c) pozwalat na elastyczne dostosowanie cech
modelu do mozliwosci szkoty i sSrodowiska szkolnego; d) adekwatny do potrzeb szkoty
i srodowiska szkolnego; e) innowacyjny w réznych zakresach opisywanego obszaru
funkcjonalnosci modelu. Stopien natezenia wymienionych cech modelu szkoty ¢wiczen
uznano za wskazniki poziomu jego funkcjonalnosci. Oceny funkcjonalnosci modelu
szkoty ¢wiczen dokonano na podstawie zbadania opinii (ocen) wszystkich podmiotéw
zaangazowanych we wdrazanie modelu, a wiec oséb posiadajacych doswiadczenie
w tym zakresie.

Dane empiryczne uzyskano z analizy odpowiedzi badanych na pytania zawarte w kwe-
stionariuszach ankiety. Tres¢ pytan zostata dostosowana do specyfiki rél, jakie petnili oni
w procesie wdrazania modelu. Ponizej kolejno zostaty zaprezentowane dane empiryczne
odnoszace sie do poszczegdlnych grup badanych.

A. Dyrektorzy szkét ¢wiczen
Oceny funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczenh w omawianym obszarze dokonano
na podstawie ocen formutowanych przez dyrektorow szkot éwiczen w kontekscie ich
doswiadczen wyniesionych z procesu wdrazania modelu w praktyke. Do badania przy-
stapito jedynie 9 dyrektorow. Poproszono ich o ocene stopnia natezenia cech modelu
w nastepujacych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu:

a) celeisposoby wykorzystania materiatdw w codziennej pracy z uczniami;

) celeisposoby wykorzystania materiatow w zakresie ksztatcenia studentéw;

) celeisposoby wykorzystania materiatow w doksztatcaniu nauczycieli;
d) zasady upowszechniania, popularyzacji materiatdw w srodowisku;

) okreslenie adresatéw — odbiorcéw, uzytkownikdw materiatow;

) przygotowanie merytorycznego i metodycznego nauczycieli do korzystania
Z materiatéw;
g) przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania z materiatéw;
h) biezaca ewaluacja jakosci wytworzonych materiatéw w procesie ich implementacji/

stosowania.
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WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznag, ze spetnit on na wysokim poziomie swoje funkcje w zakresie tworzenia
i wykorzystania materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych
prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych. Najwiecej wyboréw otrzyma-
ta kategoria odpowiedzi: wysoki stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech
modelu we wszystkich aspektach, a nastepnie: bardzo wysoki stopien.

Szczegdétowy rozktad danych dotyczacych wszystkich cech modelu we wszystkich wyzej
wymienionych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentuje sie
nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)
niski stopien - 2 wybory (00,57%)
e przecietny stopien - 44 wybory (12,64%)
e wysoki stopien - 183 wybory (52,59%)
e bardzo wysoki stopien - 119 wyboréw (34,02%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 348 wyboréw.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize wynikéw badania odpowiedzi udzielonych przez dy-
rektoréw szkot Ewiczen, ktdre ukazaty natezenie wszystkich cech modelu w odniesieniu
do poszczegdlnych aspektéw badanego obszaru. Pominieto graficzng ilustracje danych
z uwagi na niewielka liczbe oséb bioracych udziat w badaniu.

Analizujac wyniki ze wszystkich aspektow obszaru dotyczacego tworzenia i wykorzysta-
nia materiatdw powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli
w czterech obszarach przedmiotowych, mozna sformutowac nastepujace uogdlnienia:
1. W 4 przedstawionych ponizej aspektach badani dokonali wyboru jedynie wsréd
dwoch kategorii odpowiedzi, a mianowicie: wysoki i bardzo wysoki stopien nate-
zenia wszystkich cech modelu: (1) cele i sposoby wykorzystania materiatéw w co-
dziennej pracy z uczniami; (2) zasady upowszechniania, popularyzacji materiatéw
w srodowisku; (3) okreslenie adresatéw — odbiorcow, uzytkownikéw materiatow;
(4) biezaca ewaluacja jakosci wytworzonych materiatéw w procesie ich imple-
mentacji. W aspekcie pierwszym odpowiedzi: bardzo wysoki i wysoki stopien
natezenia wszystkich cech modelu uzyskaty 26 i 19 wskazan. W drugim aspekcie
odpowiedz: bardzo wysoki stopien otrzymata 13 wskazan, a wysoki stopien 32
wybory. W aspekcie trzecim kategorie te otrzymaty kolejno — 25 i 19 wyborow.

W ostatnim przywotanym aspekcie kategorie te zyskaty po 20 wyboréw.
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2. W 2 nastepujacych aspektach kategoria odpowiedzi: bardzo wysoki stopien na-
tezenia wszystkich cech modelu nie uzyskata ani 1 wyboru: (1) cele i sposoby
wykorzystania materiatdw w doksztatcaniu nauczycieli; (2) okres$lenie adresatow/
uzytkownikéw materiatéw. W obu tych aspektach najwiecej wyboréw przydzielili
badani odpowiedzi: wysoki stopiert w odniesieniu do natezenia wszystkich cech
modelu.

3. Wani 1sposrod 8 aspektow badani nie dokonali wyboru odpowiedzi: bardzo niski
stopien natezenia wszystkich cech modelu.

4. Tylko w 1 aspekcie, dotyczacym przygotowania zaplecza materialnego do korzy-
stania z materiatdw, badani wskazali na niski stopien natezenia takich cech mo-
delu, jak: elastycznosc¢ i adekwatnos¢. Kategoria ta uzyskata jedynie po 1 wyborze
w odniesieniu do wymienionych cech.

B. Dyrektorzy szkot wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen
Taka sama procedure badan, jak w przypadku dyrektorow szkét ¢wiczen, zastosowano
w odniesieniu do dyrektorow szkét wspotpracujgcych. Poproszono ich o okreslenie
stopnia natezenia takich cech modelu, jak: czytelnos¢, uzytecznosé, elastycznos¢, ade-
kwatnos¢ oraz innowacyjnos$¢, w odniesieniu do 7 aspektéw obszaru, ktory stat sie
kontekstem oceny funkcjonalnosci modelu. Aspekty te to:

a) celeisposoby wykorzystania materiatdw w codziennej pracy z uczniami;

b) celeisposoby wykorzystania materiatéw w doksztatcaniu nauczycieli;

¢) zasady upowszechniania, popularyzacji materiatdw w srodowisku;

d) okreslenie adresatéw/uzytkownikdédw materiatow;

e) przygotowanie merytorycznego i metodycznego nauczycieli do korzystania

Zz materiatoéw;
f) przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania z wytworzonych materiatow;
g) biezaca ewaluacja jakosci materiatow w procesie ich implementacji/stosowania.

Do badania przystagpito 9 dyrektorow szkét wspotpracujacych, ktoérzy odwotujac sie
do swoich doswiadczen, okreslali stopien natezenia cech modelu we wszystkich powyzej
wymienionych aspektach.

WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech mo-
delu mozna uznag, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze tworzenia i wykorzystania
materiatdw powstatych w okresie realizacji projektu. Najwiecej wyboréw otrzymata
kategoria odpowiedzi: wysoki stopieh w odniesieniu do natezenia wszystkich cech
modelu we wszystkich aspektach, a nastepnie: bardzo wysoki stopien.

Szczegotowy rozktad danych, dotyczacych wszystkich cech modelu we wszystkich wyzej
wymienionych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu, prezentuje sie
nastepujaco:
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e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)

e niski stopien - 5 wyboréw (01,59%)

e przecietny stopien - 83 wybory (26,35%)

e wysoki stopien — 134 wybory (42,54%)

e bardzo wysoki stopien — 93 wybory (29,52%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 315 wyboréw.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegolnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektdéw sa dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize wynikéw badania odpowiedzi udzielonych przez dy-
rektoréw szkdt wspodtpracujacych ze szkofg ¢wiczen, ukazujacych natezenie wszystkich
cech modelu w odniesieniu do poszczegdlnych aspektéw badanego obszaru. Pominieto
graficzng ilustracje danych z uwagi na niewielkg liczbe bioracych udziat w badaniu.

Analizujac wyniki wszystkich badanych aspektéw tworzenia i wykorzystania materiatow
powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli w czterech
obszarach przedmiotowych, mozna sformutowac nastepujgce wnioski:

1. Wzadnym z badanych aspektow badani nie wybrali odpowiedzi: bardzo niski sto-
pien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu, a tylko w 1 wskazali, ze
wszystkie cechy posiadaja niski stopien natezenia, sygnujac to 5 wyborami. Aspekt
ten dotyczy zasad upowszechniania i popularyzacji materiatéw w srodowisku.

2. W 2 aspektach nie wskazali takze na odpowiedz: bardzo wysoki stopien, okresla-
jaca natezenie wszystkich cech modelu. Dotyczy to wyzej przywotanego aspektu
oraz przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczycieli do korzystania
z materiatow.

3. W pozostatych 5 aspektach odpowiedzi roztozyly sie pomiedzy 3 kategoriami:
przecietny, wysoki oraz bardzo wysoki stopien natezenia wszystkich cech modelu.

4. Najwiecej wyboréw przyznali badani dyrektorzy odpowiedzi: bardzo wysoki sto-
pien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu w 2 aspektach: (1) przy-
gotowanie zaplecza materialnego do korzystania z wytworzonych materiatéw, z 23
wyborami, co daje ponad 50% wszystkich wyborow, oraz (2) okreslenie adresatow/
uzytkownikéw materiatéw, z 21 wyborami, co stanowi niespetna 47% wszystkich
wyborow.

5. Po 24 wybory uzyskata odpowiedz: wysoki stopien, okreslajaca natezenie wszyst-
kich cech modelu w 2 aspektach dotyczacych celéw i sposoboéw wykorzystania
materiatdw w codziennej pracy z uczniami oraz celéw i sposobéw wykorzystania
materiatdw w doksztatcaniu nauczycieli.
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C. Nauczyciele szkét ¢wiczen
W celu okreslenia funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczeh w omawianym obszarze
poproszono nauczycieli o ocene stopnia natezenia takich cech modelu, jak: czytelnos¢,
uzytecznosc, elastycznos¢, adekwatnos¢ oraz innowacyjnosc, w odniesieniu do 8 jego
aspektow:

a) celeisposoby wykorzystania materiatdw w codziennej pracy z uczniami;

) celeisposoby wykorzystania materiatow w zakresie ksztatcenia studentéw;

) celeisposoby wykorzystania materiatow w doksztatcaniu nauczycieli;
d) zasady upowszechniania, popularyzacji materiatdw w srodowisku;

) okreslenie adresatow — odbiorcéw, uzytkownikéw materiatow;

) przygotowanie merytorycznego i metodycznego nauczycieli do korzystania
Z materiatéw;
g) przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania z materiatéw;
h) biezaca ewaluacja jakosci wytworzonych materiatéw w procesie ich implementacji.

Do badania przystapito 47 nauczycieli szkét ¢wiczen, ktorzy odwotujac sie do swo-
ich doswiadczen, okreslali stopien natezenia cech modelu we wszystkich powyzej
wymienionych aspektach.

WNIOSEK

W kontekscie wynikéw badania dotyczacego natezenia wszystkich cech modelu mozna
uznac, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze tworzenia i wykorzystania materiatéw
powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli w czterech
obszarach przedmiotowych, na wysokim poziomie. Najwiecej wyboréw otrzymata kate-
goria odpowiedzi: wysoki stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich aspektach, a nastepnie bardzo wysoki stopien.

Szczegétowy rozktad danych dotyczacych wszystkich cech modelu we wszystkich wyzej
wymienionych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentuje sie
nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 5 wyboréw (00,30%)

e niski stopien — 106 wyboréw (06,28%)

e przecietny stopien - 382 wybory (22,64%)

e wysoki stopien - 608 wyboréw (36,04%)

e bardzo wysoki stopien - 586 wyboréw (34,74%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 1683 wybory.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.
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Ponizej zaprezentowano analize wynikow badania nauczycieli szkét ¢wiczen, ukazuja-
cych natezenie wszystkich cech modelu w odniesieniu do poszczegdlnych aspektow
badanego obszaru. llustracje danych przedstawiono w formie tabel.

Ogodlna analiza wynikow pozwala stwierdzi¢, ze badani nauczyciele szkédt ¢wiczen:

1.

2.

3.

5.

Najwiecej wyboréw dokonali w obrebie odpowiedzi: bardzo wysoki stopien w od-
niesieniu do natezenia wszystkich cech modelu.

Tylko w 2 aspektach nie dokonali zadnego wyboru odpowiedzi: bardzo wysoki
stopien natezenia wszystkich cech modelu. Do tych aspektéw naleza: cele i sposoby
wykorzystania materiatéw w doksztatcaniu nauczycieli oraz okres$lenie adresatow/
odbiorcéw materiatdéw. W pozostatych 6 aspektach odpowiedz ta zyskata najwiecej
wskazan, a ich liczba wahata sie od 93 do 104.

Tylko w 1 aspekcie respondenci przydzielili wszystkim cechom modelu bardzo niski
stopien natezenia. Dotyczy to aspektu: cele i sposoby wykorzystania materiatéw
w zakresie ksztatcenia studentéw.

Najwiecej wyborow kategorii odpowiedzi: niski stopien natezenia wszystkich cech
oddali w 2 aspektach: (1) okreslenie adresatéw — odbiorcéw, uzytkownikéw mate-
riatéw oraz (2) przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania z materiatéw.
Liczba wyboréw wynosita 20.

We wszystkich aspektach ankietowani wybrali odpowiedz: niski stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu.

Jesli chodzi o szczegdtowa analize odpowiedzi, to nalezy zauwazyc, ze najwieksza liczbe
wskazan odpowiedzi: bardzo wysoki stopien, okreslajacej natezenie wszystkich cech,
odnotowano w aspekcie: cele i sposoby wykorzystania materiatdw w codziennej pracy
z uczniami, ze 104 wskazaniami. W aspekcie tym odnotowano takze wiele wyborow
odpowiedzi: wysoki stopien. Rozktad odpowiedzi zilustrowano w tabelinr 111.

Tabela 111. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie: cele i sposoby wykorzystania materiatéw w codziennej pracy z uczniami

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 7 13 21 43
Uzytecznos¢ 0 2 7 12 21 42
Elastycznos¢ 0 2 6 14 20 42
Adekwatnos¢ 0 2 6 13 21 42
Innowacyjnos¢ 0 2 6 13 21 42
Razem 0 10 32 65 104 | 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 — przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Cele i sposoby wykorzystania materiatdw w zakresie ksztatcenia studentéw stanowity
kolejny aspekt oceny stopnia natezenia cech modelu. Tutaj analiza danych pokazuje, ze
kategoria: bardzo wysoki stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu
zyskata najwiekszg liczbe wskazan, tj. 94. Kategoria: bardzo niski stopien natezenia
cech uzyskata 5 wyboréw w odniesieniu do wszystkich cech modelu, a kategoria: niski
stopien - az 9 wskazan. W tabeli nr 112 ukazano szczegétowy rozktad wynikow.

Tabela 112. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: cele i sposoby wykorzystania materiatéw w ksztatceniu studentéw

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 1 2 8 12 20 43
Uzytecznos¢ 1 2 6 15 18 42
Elastycznos¢ 1 2 6 14 19 42
Adekwatnos¢ 1 2 6 15 18 42
Innowacyjnos¢ 1 1 6 14 19 41
Razem 5 9 32 70 94 | 210

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Kontekstem oceny stopnia natezenia cech modelu uczyniono takze aspekt: cele i spo-
soby wykorzystania materiatdw w doksztatcaniu nauczycieli. Jak wynika z danych za-
wartych w tabeli nr 113, w aspekcie tym odnotowano brak wskazan odpowiedzi: bardzo
wysoki i bardzo niski stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu.
Najwieksza liczbe wyboréw uzyskata odpowiedz: wysoki stopien, z liczba 108 wskazan.

Tabela 113. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét éwiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech mo-
deluw odniesieniu do aspektu: cele i sposoby wykorzystania materiatéw w doksztatcaniu nauczycieli

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 3 18 22 0 43
Uzytecznos¢ 0 3 18 21 0 42
Elastycznos¢ 0 3 17 22 0 42
Adekwatnos¢ 0 4 17 21 0 42
Innowacyjnos¢ 0 3 17 22 0 42
Razem 0 16 87 108 0 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.
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W kolejnym aspekcie, dotyczacym zasad upowszechniania i popularyzacji materiatow
w $rodowisku, rozktad odpowiedzi badanych nauczycieli pokazuje brak wyboréw w ob-
rebie odpowiedzi: bardzo niski stopien natezenia wszystkich cech modelui 11 wyboréw
odpowiedzi: niski stopien natezenia cech. Odpowiedz: bardzo wysoki stopien zyskata
najwiecej wybordéw, a o 30 mniej odpowiedz: wysoki stopien. Dane zilustrowane zostaty
w tabelinr 114.

Tabela 114. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: zasady upowszechniania i popularyzacji materiatéw w srodowisku

SN Stopien natezenia zmiennej 1 5 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 6 15 20 43
Uzytecznos¢ 0 2 7 15 18 42
Elastycznos¢ 0 3 7 12 20 42
Adekwatnos¢ 0 2 7 13 20 42
Innowacyjnos¢ 0 2 7 13 20 42
Razem 0 11 34 68 98 211

Stopien natezenia cechy: 1 —bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 -bardzo wysoki.

Waznym aspektem obszaru tworzenia i wykorzystywania materiatow stato sie takze okre-
$lenie adresatow — odbiorcow, uzytkownikéw materiatéw. Jak zilustrowano to w tabeli
nr 115, najwiecej wskazan uzyskat wysoki stopien natezenia wszystkich cech modelu,
a bardzo wysoki pozostat bez wyboru. Stosunkowo duzo wyboréw otrzymata odpo-
wiedz: niski stopien, z liczba 20 wskazan.

Tabela 115. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: okreslenie adresatow — odbiorcéw, uzytkownikédw materiatéw

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 4 18 21 0 43
Uzytecznos¢ 0 4 17 20 0 41
Elastycznos¢ 0 4 19 19 0 42
Adekwatnos¢ 0 4 16 22 0 42
Innowacyjnos¢ 0 4 17 21 0 42
Razem 0 20 87 103 0 210

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 - bardzo wysoki.
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Przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli do korzystania z materiatéw
to kolejny aspekt, ktéry stat sie kontekstem oceny funkcjonalnosci modelu poprzez
okreslenie stopnia natezenia jego cech. Dane zilustrowane w tabeli nr 116 pokazuja,
ze zdecydowanie najwieksza liczbe wyboréw otrzymaty 2 odpowiedzi: bardzo wysoki
i wysoki stopien, okreslajace natezenie wszystkich cech modelu.

Tabela 116. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech

modelu w aspekcie: przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli do korzystania
z materiatéw

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 5 15 21 43
Uzytecznos¢ 0 2 5 16 19 42
Elastycznos¢ 0 2 6 14 20 42
Adekwatnos¢ 0 2 5 15 20 42
Innowacyjnos¢ 0 2 5 17 19 43
Razem 0 10 26 77 99 | 212

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Rozktad odpowiedzi udzielonych przez badanych nauczycieli wzgledem przygotowania
zaplecza materialnego do korzystania z materiatéw ukazuje, ze badani przypisali az 20
wyboréw odpowiedzi: niski stopiert w odniesieniu do natezenia wszystkich cech mo-
delu, przy 0 wskazan dla odpowiedzi: bardzo niski stopien i 93 dla bardzo wysokiego
stopnia. Tabela nr 117 stanowi forme przedstawienia wynikow.

Tabela 117. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania z materiatéw

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 4 7 12 20 43
Uzytecznos¢ 0 4 8 12 18 42
Elastycznos¢ 0 4 8 11 19 42
Adekwatnos¢ 0 4 8 11 19 42
Innowacyjnos¢ 0 4 8 13 17 42
Razem 0 20 39 59 93 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Ostatni aspekt obszaru tworzenia i wykorzystywania materiatéw powstatych w procesie
wdrazania modelu, ktory stat sie kontekstem oceny stopnia natezenia jego cech, doty-
czyt biezacej ewaluacji jakosci wytworzonych materiatow w procesie ich implementacji.
Rozktad odpowiedzi, zilustrowany w tabeli nr 118, pokazuje, ze nie odbiega on znacza-
co od wyzej zaprezentowanego. Nalezy jedynie podkresli¢, ze kategoria odpowiedzi:
wysoki stopier w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu uzyskata o potowe
mniej wyborow.

Tabela 118. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét ¢wiczen, dotyczacych stopnia natezenia cech
modelu w aspekcie: biezgca ewaluacja jakosci wytworzonych materiatow

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 0 2 7 13 21 43
Uzytecznos¢ 0 2 7 12 21 42
Elastycznos¢ 0 2 6 14 20 42
Adekwatnos¢ 0 2 6 13 21 42
Innowacyjnos¢ 0 2 6 13 21 42
Razem 0 10 32 65 104 | 211

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

D. Nauczyciele szkot wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen
Waznga grupa badanych z punktu widzenia kolejnego obszaru weryfikacji empirycznej
funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen byli nauczyciele szkét wspotpracujacych ze
szkota ¢wiczen. W zwigzku z tym poproszono ich o ocene stopnia natezenia takich cech
modelu, jak: czytelnos¢, uzytecznos¢, elastycznosé, adekwatnosc oraz innowacyjnosé,
w odniesieniu do 7 aspektéw obszaru tworzenia i wykorzystywania materiatéw w pro-
cesie wdrazania modelu:
a) celeisposoby wykorzystania materiatdw w codziennej pracy z uczniami;
) celeisposoby wykorzystania materiatow w doksztatcaniu nauczycieli;
) zasady upowszechniania, popularyzacji materiatéw w srodowisku;
) okreslenie adresatéw — odbiorcéw, uzytkownikdw materiatow;
e) przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli do korzystania zmateriatow;
) przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania z wytworzonych materiatow;
) biezaca ewaluacja jakosci materiatow w procesie ich implementacji.

Do badania przystapito 31 nauczycieli szkot wspotpracujacych ze szkotg ¢wiczen, a uzy-
skane wyniki pozwalaja na ponizszy wniosek.
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WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech modelu
mozna uznac, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze tworzenia i wykorzystania mate-
riatdbw powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli w czte-
rech obszarach przedmiotowych, na wysokim poziomie. Najwiecej wyboréw otrzymata
kategoria odpowiedzi: przecietny stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech
modelu we wszystkich aspektach, a nastepnie kategoria: wysoki stopien.

Szczegdétowy rozktad danych dotyczacych wszystkich cech modelu we wszystkich wyzej
wymienionych aspektach badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentuje sie
nastepujaco:
e bardzo niski stopien — 62 wybory (05,71%)
niski stopien — 160 wyborow (14,73%)
e przecietny stopien - 306 wyboréw (28,18%)
e wysoki stopien - 299 wyboréw (27,53%)
e bardzo wysoki stopien - 259 wyboréw (23,85%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi, dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach, mogta uzyskac¢ 1086 wybory.

Dane ilustrujace odpowiedzi respondentéw w odniesieniu do poszczegdlnych cech
modelu i w kontekscie pojedynczych aspektow s dostepne w aneksach.

Ponizej zaprezentowano analize wynikéw badania odpowiedzi udzielonych przez na-
uczycieli szkot éwiczen, ukazujacych natezenie wszystkich cech modelu w odniesieniu
do poszczegdlnych aspektéw badanego obszaru.

Ogodlna analiza uzyskanych wynikéw pozwala stwierdzi¢, ze:

1. We wszystkich aspektach badani przyznali swoje wybory wszystkim odpowie-
dziom, okreslajacym stopien natezenia cech modelu, takich jak: czytelnos¢, uzy-
tecznos¢, uniwersalnos¢, adekwatnosé i innowacyjnosé.

2. W 2 nastepujacych aspektach: (1) zasady upowszechniania, popularyzacji materia-
téw w srodowisku oraz (2) przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli
do korzystania z materiatdw badani nie dokonali ani 1T wyboru odpowiedzi: bardzo
wysoki stopien zarowno w odniesieniu do natezenia wszystkich, jak i pojedynczych
cech modelu. Liczba wyboréw odpowiedzi: bardzo wysoki stopien natezenia w odnie-
sieniu do wszystkich cech modelu w pozostatych 5 aspektach waha sie od 50 do 59.

3. Liczbawyboréw odpowiedzi: bardzo niski, okres$lajgca stopien natezenia wszystkich
cech modelu we wszystkich 7 aspektach, wynosi od 6 do 12 wskazan, a odpowiedzi:
niski stopien - od 19 do az 25 wskazan.

4. Liczba wyborow kategorii odpowiedzi: przecietny stopien, ktéra zyskata najwiecej
rekomendacji, waha sie w graniach od 34 do 64 wskazan.
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Analiza szczegdtowa danych, odniesiona do poszczegdlnych aspektéw, pozwala za-
uwazy¢, ze najlepiej oceniana jest funkcjonalnos¢ modelu poprzez okreslenie stopnia
natezenia wszystkich jego cech w aspekcie: okreslenie adresatéw — odbiorcéw, uzyt-
kownikéw materiatéw. Szczegdtowy rozktad odpowiedzi zilustrowano w tabeli nr 119.

Tabela 119. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie: okreslenie adresatéw — odbiorcow, uzytkownikéw materiatow

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 7 6 12 31
Uzytecznos¢ 1 5 7 6 12 31
Elastycznos¢ 1 5 7 6 12 31
Adekwatnos¢ 1 5 7 7 11 31
Innowacyjnos¢ 1 5 7 6 12 31
Razem 6 24 35 31 59 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Cele i sposoby wykorzystania materiatéw w codziennej pracy z uczniami to kolejny
aspekt, ktory stat sie odniesieniem dla oceny funkcjonalnosci modelu poprzez okresle-
nie stopnia natezenia jego cech. Jak wynika z danych zilustrowanych w tabeli nr 120,
badani najwiecej wyboréw oddali na odpowiedz: bardzo wysoki stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu i 0 6 mniej na odpowiedz: przecietny stopien.
Odpowiedzi bardzo niski i niski stopien, okreslajace natezenie cech modelu, uzyskaty
kolejno 10i 19 wyborow.

Tabela 120. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie: cele i sposoby wykorzystania materiatéw w pracy z uczniami

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 9 6 10 31
Uzytecznos¢ 3 3 8 7 10 31
Elastycznos¢ 2 4 9 6 10 31
Adekwatnos¢ 2 4 9 6 10 31
Innowacyjnos¢ 1 4 9 7 10 31
Razem 10 19 44 32 50 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Kolejny aspekt odnosi sie do celdw i sposobdw wykorzystania materiatéw w doksztat-
caniu nauczycieli. Rozktad odpowiedzi, co ukazano w tabeli nr 121, niewiele odbiega
od powyzszego.

Tabela 121. Rozkfad odpowiedzi nauczycieli szkét wspétpracujacych, dotyczacych stopnia na-
tezenia cech modelu w aspekcie: okreslenie adresatéw — odbiorcow, uzytkownikéw materiatow

SR Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 7 6 12 31
Uzytecznos¢ 1 5 7 6 12 31
Elastycznos¢ 1 5 7 6 12 31
Adekwatnos¢ 1 5 7 7 11 31
Innowacyjnos¢ 1 5 7 6 12 31
Razem 6 24 35 31 59 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W kontekscie wynikoéw uzyskanych z badania stopnia natezenia cech modelu w aspek-
cie zasad upowszechniania i popularyzacji materiatdw w srodowisku mozna uznag¢, ze
funkcjonalno$¢ modelu jest w opiniach badanych nauczycieli na dos¢ niskim poziomie.
Badani nie dokonali tu ani 1 wyboru odpowiedzi: bardzo wysoki stopiert w odniesieniu
do natezenia wszystkich cech, natomiast przydzielili az 25 wskazan na odpowiedz: niski
stopien i 7 - na bardzo niski. Rozktad odpowiedzi zilustrowano w tabeli nr 122.

Tabela 122. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia nate-
zenia cech modelu w aspekcie: zasady upowszechniania i popularyzacji materiatéw w Srodowisku

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 11 14 0 31
Uzytecznos¢ 2 4 11 14 0 31
Elastycznos¢ 1 6 10 14 0 31
Adekwatnos¢ 1 6 11 13 0 31
Innowacyjnos¢ 1 5 1 14 0 31
Razem 7 25 54 69 0 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Rozktad odpowiedzi w aspekcie dotyczacym przygotowania merytorycznego i meto-
dycznego nauczycieli do korzystania z materiatéw powala stwierdzi¢, ze badani takze
i pod tym wzgledem nisko oceniaja funkcjonalno$¢ modelu. Nie przydzielili ani 1 wska-
zania odpowiedzi: bardzo wysoki stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech
modelu. Natomiast odpowiedziom: bardzo niski i niski stopien przydzielili kolejno:
6 i 25 wskazan. Najwiecej wyboréw uzyskata odpowiedz: przecietny stopien, okresla-
jaca natezenie wszystkich cech modelu. Szczegétowy rozktad wynikéw przedstawiono
w tabeli nr 123.

Tabela 123. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia
natezenia cech modelu w aspekcie: przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli
do korzystania z materiatéw

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 4 13 12 0 31
Uzytecznos¢ 1 5 13 12 0 31
Elastycznos¢ 1 5 13 12 0 31
Adekwatnos¢ 1 6 12 12 0 31
Innowacyjnos¢ 1 5 13 13 0 32
Razem 6 25 64 61 0 156

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

W 2 pozostatych aspektach, dotyczacych przygotowania zaplecza materialnego do ko-
rzystania z wytworzonych materiatéw oraz biezacej ewaluacji jakosci materiatow w pro-
cesie ichimplementacji, rozktad odpowiedzi badanych nauczycieli jest bardzo zblizony,
co zilustrowano w tabelach nr 124 i 125. Nalezy zauwazy¢, ze dos¢ duzg liczbe wskazan
odnotowano przy odpowiedzi: niski stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich
cech modelu, w obu aspektach.

Tabela 124. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkét wspdtpracujacych, dotyczacych stopnia
natezenia cech modelu w aspekcie: przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania
z materiatéw

S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 2 5 7 7 10 31
Uzytecznos¢ 2 5 7 7 10 31
Elastycznos¢ 2 5 7 7 10 31
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S Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Adekwatnos¢ 2 5 7 7 10 31
Innowacyjnos¢ 2 5 7 7 10 31
Razem 10 25 35 35 50 155

Stopien natezenia cechy: 1 —bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 -bardzo wysoki.

Tabela 125. Rozktad odpowiedzi nauczycieli szkdt wspétpracujacych, dotyczacych stopnia nateze-
nia cech modelu w aspekcie: biezaca ewaluacja jakosci materiatéw w procesie ich implementacji

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 N
Czytelnosc 3 4 7 7 10 31
Uzytecznos¢ 3 4 7 7 10 31
Elastycznos¢ 2 5 7 7 10 31
Adekwatnos¢ 2 5 7 7 10 31
Innowacyjnos¢ 2 5 6 8 10 31
Razem 12 23 34 36 50 155

Stopien natezenia cechy: 1 - bardzo niski; 2 - niski; 3 - przecietny; 4 — wysoki; 5 — bardzo wysoki.

E. Przedstawiciele instytucji wspierajacych wdrazanie modelu
Ostatnig badang grupe, ktorg poproszono o okreslenie stopnia natezenia cech modelu,
by okresli¢ jego funkcjonalnos¢ w obszarze tworzenia i wykorzystywania materiatéw,
stanowili przedstawiciele instytucji wspierajgcych wdrazanie modelu. Wywodzili sie oni
gtownie z osrodkéw doskonalenia nauczycieli, bibliotek i uczelni wyzszych. W sumie
do badania przystapito 6 oséb, w tym 3 reprezentowaty uczelnie wyzsze. Badanych
poproszono o okreslenie stopnia natezenia cech modelu, takich jak: czytelnos¢, uzy-
teczno$¢, elastycznos¢, adekwatnosc i innowacyjnos¢, w nastepujacych aspektach
charakteryzowanego obszaru:

a) rolaizadania poszczegdlnych instytucji wspierajacych szkote ¢wiczen w procesie

tworzenia materiatow;

b) celeisposoby wykorzystania materiatéw w codziennej pracy z uczniami;
c) celeisposoby wykorzystania materiatdéw w zakresie ksztatcenia studentow;
d) celeisposoby wykorzystania materiatdw w doksztatcaniu nauczycieli;
e) zasady upowszechniania, popularyzacji materiatéw w srodowisku;
f) okreslenie adresatow — odbiorcow, uzytkownikéw materiatow;
g) przygotowanie merytoryczne i metodyczne nauczycieli do korzystania z materiatéw;
h) przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania z materiatow;
)

biezaca ewaluacja jakosci wytworzonych materiatéw w procesie ich implementacji.
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WNIOSEK

W kontekscie wynikow badania dotyczacego stopnia natezenia wszystkich cech mo-
delu mozna uznac¢, ze spetnit on swoje funkcje w obszarze tworzenia i wykorzystania
materiatéw wspierajacych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych
na przecietnym poziomie. Najwiecej wyboréw otrzymata kategoria odpowiedzi: prze-
cietny stopien w odniesieniu do natezenia wszystkich cech modelu we wszystkich
aspektach, a nastepnie kategoria: bardzo niski stopien.

Szczegotowy rozktad danych w odniesieniu do wszystkich cech modelu i wszystkich
wyzej wymienionych aspektéw badanego obszaru funkcjonalnosci modelu prezentu-
je sie nastepujaco:

e bardzo niski stopien — 75 wyborow (27,78%)

e niski stopien — 31 wyborow (11,48%)

e przecietny stopien - 94 wybory (34,81%)

e wysoki stopien - 70 wyboréw (25,93%)

e bardzo wysoki stopien - 0 wyboréw (00,00%)

Maksymalnie kazda kategoria odpowiedzi dotyczaca natezenia wszystkich cech modelu
we wszystkich badanych aspektach mogta uzyskac 270 wyboréw.

Z uwagi na niewielka liczebnie prébe zrezygnowano z graficznego przedstawienia wy-
nikéw. Natomiast przedstawienia graficzne danych szczegétowych w formie wykreséw
zostaty zataczone do raportu (w aneksach).

Analiza danych uzyskanych z odpowiedzi przedstawicieli instytucji wspierajgcych wdra-
zanie modelu szkoty ¢wiczen pokazuje, ze:

1. W zadnym z 9 aspektow omawianego obszaru badani nie zaznaczyli ani 1 raz
odpowiedzi: wysoki stopien natezenia w odniesieniu do wszystkich cech modelu.
Zadnego wyboru tej kategorii nie przyznali réwniez pojedynczym cechom.

2. W 2 aspektach nie dokonali takze wyboru odpowiedzi: wysoki stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu ani do pojedynczych cech. Te aspekty
to: (1) cele i sposoby wykorzystania materiatow w zakresie ksztatcenia studentéw
oraz (2) zasady upowszechniania, popularyzacji materiatéw w srodowisku.

3. W 2 nastepujacych aspektach: (1) okreslenie adresatéw — odbiorcéw, uzytkow-
nikdw materiatéw oraz (2) przygotowanie zaplecza materialnego do korzystania
z materiatdéw 50% wszystkich wyborow trafito do kategorii odpowiedzi: bardzo
niski stopien natezenia wszystkich cech modelu. W odniesieniu do pozostatych
aspektow liczba wyboru tej odpowiedzi wynosi od 5 do 10 wskazan.

4. Najwiecejwyboréw odpowiedzi: wysoki stopien natezenia w odniesieniu do wszyst-
kich cech modelu odnotowano w 1 aspekcie, z liczba 14 wyboréw. Aspekt ten doty-
czytrolii zadan poszczegdlnych instytucji wspierajacych szkote ¢wiczen w procesie
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tworzenia materiatéw. W pozostatych 5 aspektach liczba wyboréw tej odpowiedzi
wynosita 9, a w 1 aspekcie 10.

5. Po 19 wyboréw otrzymata odpowiedz: przecietny stopien natezenia wszystkich
cech modelu w 2 aspektach, a mianowicie: cele i sposoby wykorzystania mate-
riatdw w zakresie ksztatcenia studentow oraz zasady upowszechniania i popula-
ryzacji materiatéw w srodowisku. Nalezy zaznaczy¢, ze w obu tych obszarach nie
odnotowano wyboréw odpowiedzi: wysoki i bardzo wysoki stopien natezenia
w odniesieniu do wszystkich cech modelu.

3.7 Funkcjonalno$¢ modelu szkoty cwiczen w Swietle doswiadczen studentow

Model szkoty ¢wiczen, ktérego zasadniczym celem jest tworzenie warunkéw do do-
skonalenia i ksztatcenia nauczycieli, zostat skierowany takze do studentow kierunkéw
nauczycielskich. Ich udziat w realizacji zatozen modelu byt zatem strategiczny i niezwy-
kle istotny. Partycypacja kandydatéw na nauczycieli w aplikacji modelu szkoty ¢wiczen
miata wigzac sie z uzyskaniem przez nich wsparcia merytorycznego w konstruowaniu
tozsamosci zawodowej i profesjonalnych kompetencji. Kandydaci mieli mie¢ zatem
mozliwosci gromadzenia doswiadczen poprzez wchodzenie w role nauczyciela w rze-
czywistych sytuacjach, bedac blisko czynnych zawodowo nauczycieli, kreatoréw zycia
uczniow, jak i ich zmagan, przezy¢, sukceséw i radosci.

Nabywanie i wzbogacanie kompetencji nauczycielskich przez studentéw miato by¢ osa-
dzone w konstruktywistycznej przestrzeni kultury wzajemnego uczenia sie, wzmocnione
i wielorako wzbogacone nowatorskimi, innowacyjnymi doswiadczeniami nauczycieli
kreujacych codzienng rzeczywisto$¢ szkolna. W toku réznorodnych sytuacji edukacyj-
nych studenci mieli poznawa¢ aktywizujgce ucznidw metody i techniki stymulujace
do zgtebiania i rozwigzywania interesujacych probleméw, eksperymentowania, eks-
plorowania, pokonywania labiryntéw w poszukiwaniu i odkrywaniu wiedzy. Studenci
mieli zatem ,uczy¢ sie, jak uczy¢ sie i nauczac” poprzez podejmowanie licznych wyzwan
we wspdlnocie nauczycielskiej i uczniowskiej.

Podczas podejmowanych dziata kandydaci na nauczycieli mieli doswiadcza¢ moz-
liwosci kolektywnego rozwigzywania codziennych problemoéw ucznidw i nauczycieli
oraz wielorakich okazji do poznawania bogatego srodowiska ksztatcenia, bazujacego
na wielostronnej aktywnosci uczniow w procesie nabywania kluczowych kompetencji.
Przyjeto wiec, ze kontakt studentéw z codzienng praktyka zycia szkoty miat w petni
odzwierciedla¢ zatozenia konstruktywistycznej teorii uczenia sie i umozliwia¢ urzeczy-
wistnianie wiedzy teoretycznej zdobytej na uczelni oraz osobistych doswiadczen edu-
kacyjnych. Aktywne uczestnictwo studentéw w réznorodnych formach zycia uczniéw
i nauczycieli, takich jak zajecia pokazowe, zajecia warsztatowe, seminaria, debaty, sieci
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wspotpracy, miato sprzyjac tworzeniu przez nich osobistych znaczen, senséw, pomystow,
idei i nowatorskich rozwigzan, a takze pobudza¢ ich do autorefleks;ji.

Zbadanie funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczeh w odniesieniu do ksztatcenia studen-
tow wymagato zebrania ich opinii na temat efektywnosci wszystkich ofert, w ktérych
mogli oni wzbogaca¢ swoje kompetencje w zakresie organizowania procesu ksztatcenia,
a takze konstruowania tozsamosci zawodowej. W badaniu cenne byly opinie studentéw
formutowane w kontekscie ich doswiadczen, wyniesionych z osobistego uczestnictwa
w procesie wdrazania modelu.

W zwigzku z tym dla grupy studentéw skonstruowano e-kwestionariusz ankiety, ktory
zawierat r6znorodne pytania o natezenie badanej zmiennej. W tym celu wykorzystano
pieciostopniowg skale Likerta. Badani zaznaczali na skali od 1 do 5 swojg odpowiedz,
gdzie 1 oznaczato bardzo wysoki stopien natezenia cechy, a 5 bardzo niski. Badanie
miato charakter anonimowy i dobrowolny. Poza tym respondenci wypetniali e-kwe-
stionariusze w domu, bez presji czasu - mieli wiec chwile na gteboki namyst i rzetelne
ustosunkowanie sie do pytan.

Gtéwng zmienng uczyniono funkcjonalnos¢ modelu, ktérg respondenci subiektywnie
oceniali w réznych aspektach osobistego rozwoju zawodowego.

W badaniu wzieto udziat 12 studentéw pedagogiki w zakresie wychowania przed-
szkolnego i nauczania poczatkowego. Badanie polegato na przypisaniu przez respon-
dentéw punktow od 1 do 5 kazdej kategorii odpowiedzi w 4 zasadniczych aspektach
funkcjonalnosci modelu: (1) satysfakcja z udziatu w projekcie vs koszty; (2) efektywnos¢
organizacyjna; (3) efektywnos¢ merytoryczna; (4) wartos¢ szkoty cwiczen.

WNIOSEK

Analiza danych empirycznych uzyskanych z badania studentéw pozwala stwierdzi¢, ze
wysoko oceniajg oni funkcjonalnos¢ projektu i to zarbwno w odniesieniu do organizacji
szkoty ¢wiczen, przyrostu ich kompetencji nauczycielskich, atrakcyjnosci wykorzysty-
wanych materiatéw dydaktycznych podczas zaje¢ z uczniami, jak i jakosci oferty eduka-
cyjnej, ktora byta kontekstem nabywania przez nich nowych doswiadcze zawodowych
i konfrontowania wiedzy akademickiej.

Szczegotowy rozktad odpowiedzi prezentuje sie nastepujaco:
e bardzo wysoki stopien - 232 wybory (67,83%)
e wysoki stopien - 90 wyboréw (26,32%)
e przecietny stopien - 15 wybordéw (04,39%)
e niski stopien — 5 wyboréw (01,46%)
e bardzo niski stopien — 0 wyboréw (00,00%)
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W sumie kazda kategoria odpowiedzi mogta uzyska¢ maksymalnie 342 wybory.

Nalezy podkresli¢, ze takze szczeg6towa analiza zmiennych zaowocowata wynikami
mieszczacymi sie w wysokim i bardzo wysokim przedziale punktowym, co odpowiada
wysokiemu lub bardzo wysokiemu stopniowi funkcjonalnosci modelu. Wszystkie wyniki
uzyskane z badania studentow swiadcza wiec o tym, ze zatozenia modelu w obszarze
praktycznego ksztatcenia studentéw, jako przysztych nauczycieli, zostaty osiagniete
w bardzo zadawalajacym stopniu.

Analiza szczegdtowa danych pokazata, ze zdecydowana wiekszos¢ badanych studen-
tow bardzo wysoko (5 studentéw) lub wysoko (6 studentéw) ocenia 0g6lng satysfakcje
z udziatu w procedurze wdrazania modelu. Tylko 1 student wskazat na niski stopien
satysfakcji. Kategorie odpowiedzi: przecietny lub bardzo niski stopien nie uzyskaty
zadnych wyboréw.

Wazna kategorig dla stworzenia ogdlnego obrazu satysfakcji studentow byly ich opi-
nie odniesione do nakfadu pracy, dodatkowo podjetych obowigzkéw oraz wtozonego
osobistego wysitku w realizacje zadan w stosunku do uzyskanych korzysci. Jak wynika
zdanych, wszyscy badani pozytywnie ocenili stosunek korzysci do kosztow. Kategoria:
zdecydowanie pozytywnie lub pozytywnie otrzymata najwieksza liczbe wskazan. Jedynie
4 studentéw ocenito: raczej pozytywnie korzysci w stosunku do naktadu pracy i wysitku.
Pozostate kategorie odpowiedzi nie uzyskaty ani jednego wyboru.

Jesli chodzi o efektywnos¢ organizacyjng modelu, to badani najwyzej ocenili kompeten-
cje nauczycieli prowadzacych lekcje pokazowe oraz organizacje samych zaje¢ pokazo-
wych i warsztatéw, szczegolnie w odniesieniu do dostepnosci materiatdéw edukacyjnych,
atrakcyjnosci metodycznej i atmosfery. Rownie wysoko ocenili jakos¢ merytoryczna zajec
(dobdr tresci) oraz uzyskanych i wypracowywanych wspoélnie materiatow dydaktycznych.
Dokfadny rozktad odpowiedzi udzielonych przez studentéw zilustrowano w tabeli nr 126.

Tabela 126: Rozktad odpowiedzi studentéw, dotyczacych stopnia natezenia poszczegdlnych
aspektéw efektywnosci organizacyjnej modelu

SN Stopien natezenia zmiennej 1 2 3 4 5 5
Organizacja warsztatow 0 1 1 2 8 12
Organizacja lekcji pokazowych 0 0 2 1 9 12
E;r;\c[i):tencje nauczycieli prowadzacych 0 1 0 . 10 12
Jakos¢ uzyskanych materiatéw 0 0 0 3 9 12

145



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania

Stopien natezenia zmiennej
Zmienne szczegotowe 1 2 3 4 3 2
Tresci warsztatow i lekcji pokazowych 0 1 0 2 9 12
Razem 0 3 3 9 45 60

Stopien natezenia cechy: 1- bardzo niski; 2 — niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki.

Jesli chodzi o okreslenie efektywnosci merytorycznej modelu, studenci oceniali wzrost
swojej wiedzy i umiejetnosci w réznych aspektach rozwoju zawodowego.

| tak, w odniesieniu do wiedzy, najwieksza liczba badanych wskazata, ze w bardzo
wysokim stopniu wzrosto zrozumienie przez nich tresci zdobywanych podczas ksztat-
cenia akademickiego. Respondenci bardzo wysoko ocenili rowniez zmiany dotyczace
organizacji procesu ksztatcenia uczniow. Zdecydowana wiekszos$¢ z nich bardzo wysoko
ocenita wzrost wiedzy w zakresie rozumienia kompetencji kluczowych.

W odniesieniu do zmian w repertuarze umiejetnosci najwiecej badanych wskazato
na bardzo wysoki stopien wzrostu umiejetnosci motywowania uczniéw oraz korzysta-
nia z metod badawczych, takich jak obserwacja i eksperyment. Ponadto zdecydowana
wiekszos¢ badanych bardzo wysoko ocenita wzrost umiejetnosci tworzenia i wykorzy-
stywania zréznicowanych $rodkéw dydaktycznych, takze IT, do planowania procesu
ksztatcenia oraz projektowania sytuacji zadaniowych, sprzyjajacych aktywnemu i sa-
modzielnemu konstruowaniu wiedzy przez uczniow, a takze rozwijania kompeteng;ji
kluczowych z przyrody.

Nalezy zauwazy¢, ze zaden z badanych studentéw nie ocenit wzrostu swoich kompe-
tencji na bardzo niski stopien, a tylko 1 ocenit na niski stopien. Zdecydowana wiekszos¢
badanych ocenita przyrost swojej wiedzy i umiejetnosci na stopien bardzo wysoki lub
wysoki. Szczegétowy rozktad danych zaprezentowano w tabeli nr 127.

Tabela 127. Rozktad odpowiedzi studentéw, dotyczacych stopnia natezenia poszczegdlnych
aspektéw efektywnosci merytorycznej modelu

Stopien natezenia zmiennej

Zmienne szczegotowe 1 2 3 4 3 2
Wzbogacenia osobistych kompetencji w za-
. o . 0 1 0 2 9 12
kresie organizacji procesu ksztatcenia
Wzrost zrozumienia tresci akademickich 0 0 1 1 10 12

Wzrost samoswiadomosci w zakresie zaso-
bow niezbednych do petnienia roli profesjo- 0 0 0 3 9 12
nalnego nauczyciela
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Stopien natezenia zmiennej
Zmienne szczegotowe

Wzrost motywacji do doskonalenia swoich
kompetencji nauczycielskich

Wzrost wiedzy dotyczacej sposobdw rozu-
mienia kompetencji kluczowych

Wzrost wiedzy w zakresie metod nauczania 0 0 1 3 8 12

Wzrost wiedzy dotyczacej warunkéw organi-
zacji procesu ksztatcenia

Wzrost umiejetnosci w zakresie rozwijania
u uczniéw kompetencji kluczowych 0 0 0 3 7 10
z matematyki

Wzrost umiejetnosci w zakresie rozwijania

u uczniow kompetencji kluczowych z jezyka 0 0 0 4 6 10
obcego

Wzrost umiejetnosci w zakresie rozwijania

u uczniow kompetencji kluczowych 0 0 0 2 9 11
z przyrody

Wzrost umiejetnosci w zakresie rozwijania
u uczniow kompetencji kluczowych z IT

Wzrost umiejetnosci w zakresie motywowa-
nia uczniéw

Wzrost umiejetnosci w zakresie tworzenia

i wykorzystywania zréznicowanych $rodkéw
dydaktycznych, takze IT, do planowania
procesu ksztatcenia

Wzrost umiejetnosci w zakresie projekto-
wania sytuacji zadaniowych, sprzyjajacych
aktywnemu i samodzielnemu konstruowaniu
wiedzy przez uczniéw

Wzrost umiejetnosci w zakresie korzystania
z metod badawczych

Wzrost umiejetnosci w zakresie organizag;ji
procesu edukacyjnego uzytecznego dla
ucznia, wspierajagcego jego rozumienie
zjawisk zachodzacych w otaczajacym $wiecie

Wzrost umiejetnosci w zakresie organizacji

zaje¢ poza budynkiem 0 0 0 5 7 12

Wzrost umiejetnosci w zakresie indywiduali-
zacji procesu ksztatcenia

Razem 0 1 7 50 152 | 210

0 0 1 3 8 12

Stopien natezenia cechy: 1- bardzo niski; 2 — niski; 3 - przecietny; 4 - wysoki; 5 — bardzo wysoki.
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Badanych poproszono takze o ocene wartosci modelu szkoty ¢wiczen dla procesu
ksztatcenia zawodowego studentow. Jak wynika z danych, 50% studentéw zaznaczyto
odpowiedz: zdecydowanie tak, a druga potowa wybrata odpowiedz: tak. Badani studenci
dostrzegajg zatem wysoka wartosc szkoty ¢wiczen dlaich przygotowania zawodowego.

Dane zilustrowane na wykresach, a ukazujace szczegdétowe odpowiedzi studentow,
zamieszczono w aneksie.

3.8. Funkcjonalno$¢ modelu szkoty cwiczen w kontekscie danych uzyskanych
zwywiadow fokusowych

Cennym zrédtem informacji na temat funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen byty sesje
fokusowe, w ktorych wzieli udziat przedstawiciele wszystkich podmiotéw wdrazajacych
model. Podczas 14 poéttoragodzinnych spotkan uczestnicy dzielili sie swoimi doswiad-
czeniami i refleksjami dotyczacymi wszystkich badanych obszaréw funkcjonalnosci
modelu. Byty to niezwykle uzyteczne i wartosciowe informacje, opinie i oceny, ktére
potwierdzity obraz funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen, skonstruowany w kontekscie
danych ilosciowych. Jednoczesnie znacznie go wzbogacity o aspekty, ktore nie zawsze
sq mozliwe do identyfikacji podczas procedury badan ankietowych.

Wypowiedzi uczestnikow podczas wszystkich spotkan potwierdzity, ze wdrazanie mo-
delu szkoty ¢wiczen stanowito niezwykle efektywng ptaszczyzne nawigzywania relacji
spotecznych w kulturze wzajemnego uczenia sie. Pozwolito to stworzy¢ autentyczne
i naturalne srodowisko wymiany, dzielenia sig, oferowania, przyjmowania i projektowa-
nia dalszych dziatan. Wzajemne wspieranie sie, wspétpraca i kreatywnosc oraz budujace
relacje to kluczowe cechy, jakie podkreslali uczestnicy sesji fokusowych, charakteryzujac
doswiadczenia wyniesione z procedury wdrazania modelu.

Nauczyciele szkot ¢wiczen podkreslali, ze uczestnictwo w realizacji zatozen modelu po-
zwolito im zweryfikowac swoj warsztat pracy i posiadane kompetencje zawodowe. Mieli
oni wiele réznorodnych okazji do dzielenia sie wtasnymi zasobami, autorskimi ideami
i rozwigzaniami oraz sposobami aranzacji codziennosci edukacyjnej. Mieli mozliwo$¢
ucielesnienia swojego potencjatu w spotecznych sytuacjach wymagajacych konfrontacji.
Doswiadczenia te dawaty nauczycielom szkot ¢wiczen poczucie kompetencji i spraw-
stwa. Przekonywaty o wartosci i sensownosci podejmowanych dziatan, a jednoczesnie
motywowaty do dalszego uczenia sie i wzbogacania profesjonalnych zasobow.

Uczestnicy sesji zaznaczali, ze atmosfera, w jakiej przebiegata konfrontacja, wymiana
i dyskusja, byta bardzo sprzyjajaca. Mieli poczucie komfortu psychicznego, co zache-
cato ich do ekspozycji swoich rozwigzan, pomystéw i doswiadczen, a takze stymulo-
wato do samodzielnego przygotowywania ofert edukacyjnych. Czesto potwierdzali
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to wypowiedziami: ocena drugiej osoby jest dla mnie wazna; czutam zachete, by dzieli¢ sie
swoimi rozwigzaniami i pomystami na prace z uczniem; nie obawiatam sie krytyki, cho¢
byto to trudne, zwtaszcza na poczqtku.

Klimat bezpieczenstwa psychicznego, a jednoczesnie zorientowanego na realizacje za-
dan wynikajacych z procedury wdrazania modelu, odczuwali takze nauczyciele ze szko6t
wspotpracujacych. Wielu z nich podkreslato, ze mieli niecodzienne okazje do uczestnicze-
nia w procesie doskonalenia siebie w niezwyktej skondensowanej i dynamicznej formie.
Czuli wyjatkowa stymulacje, aby wchodzi¢ w nowe obszary merytoryczne i metodyczne
swej pracy. Dzieki temu mogli pozna¢ innowacyjne koncepcje, strategie, formy i metody
ksztatcenia uczniow (TOC, neuroafektywne techniki, storytelling, porozumienie bez
przemocy, paradygmat Juula i inne). To pozwolito im nie tylko na poznanie nowych,
aktywizujacych metod ksztatcenia, paradygmatéw edukacji, ale rowniez zrozumienie
ich istoty i sensu.

Jednoczesnie nauczyciele ze szk6t wspotpracujacych odczuwali sprawczose i mozliwosé
kreowania sytuacji sprzyjajacych nabywaniu przez nich kompetencji, rekonstrukgji
wiedzy i dziatania, ale takze wptywania na przebieg samego procesu uczenia sig, jego
dynamike i kierunek. Poczucie bezpieczenistwa mieli zatem w sytuacjach oferowa-
nia i przyjmowania, dzieki czemu mogli wyraza¢ swoje opinie, dzieli¢ sie osobistymi
refleksjami, przemysleniami, ocenami, a takze pomystami na zmiane rzeczywistosci
szkolnej. Jak podkreslali badani, doswiadczenia zdobyte podczas aktywnego udziatu
w spotecznosci uczacej sie od siebie na wzajem staty sie fundamentem ich warsztatu
pracy i dgzen do podtrzymywania tych relacji: utworzyta sie nowa siec relacji, nauczyciele
kontaktujq sie i nadal korzystajq ze swoich zasobdw; patrzymy na ten sam problem, ale juz
zinnej perspektywy; bez siebie jestesmy ubozsi; szkota ¢wiczen to bardzo wartosciowa rzecz,
ze cate srodowisko szkolne zostafo zawirusowane; ja chce sie uczy¢, a nie jest to wymuszone;
mocna inwestycja w siebie, skondensowana i niezwykle dynamiczna.

Kontakty nauczycieli reprezentujacych zréznicowane zasoby, otwartych na nowe do-
$wiadczenia i gotowych do dzielenia sie swoim potencjatem zaowocowaty nie tylko
nowatorskimi sposobami pracy z uczniem podczas zaje¢ obowigzkowych, ale takze
w wielu szkotach ofertg zaje¢ pozalekcyjnych, takich jak np. klub tutora czy klub mto-
dych odkrywcow.

Proces wdrazania modelu pozwolit na integracje pracy wielu instytucji, jak: szkoty, osrod-
ki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, uczelnie wyzsze
i biblioteki pedagogiczne. Umozliwit, co podkreslalii nauczyciele, i dyrektorzy, poznanie
tych instytucji, ich zasobow i mocnych stron, a przede wszystkim ich wartosci pedago-
gicznej. Dla niektérych badanych byto to prawdziwe odkrycie. Zaznaczali oni, ze zrodtem
rozwoju ich wiedzy i umiejetnosci, np. w zakresie IT, byty szkolenia organizowane przez
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biblioteki pedagogiczne, cho¢ oczywiscie szkoleniem kompetencyjnym nauczycieli
zajmowaly sie przede wszystkim osrodki doskonalenia nauczycieli.

Uczestnicy sesji fokusowych szczegélnie docenili prace obu tych instytucji, podkresla-
jac, ze ich przedstawiciele brali czynny udziat nie tylko w organizowaniu i prowadzeniu
réoznych form doskonalenia, ale takze doposazaniu pracowni, samych szkét i terenéw
wokot szkoty, oraz stanowili cenne ogniwo w sieci wspotpracy.

Najmniej pochlebne opinie badani wyrazali na temat wspotpracy z poradniami psycho-
logiczno-pedagogicznymi i uczelniami wyzszymi. Wsparcie ze strony poradni w wiek-
szosci przypadkow byto incydentalne i niewiele wnosito w zycie edukacyjne nauczycieli.
Nalezy jednak podkresli¢, ze w odniesieniu do Modelowej Szkoty Cwiczer w Lublinie
udziat poradni psychologiczno-pedagogicznej byt bardzo silny i wartosciowy. Nauczy-
ciele zapewniali 0 uzyskaniu cennego wsparcia ze strony jej pracownikéw, stwierdzali,
ze poznali techniki relaksacyjne, mogli zidentyfikowac swoje mocne strony i ujawnic
obawy i leki. Uzyskali tez profesjonalng pomoc w zarzadzaniu komunikacja i ogolnie
relacjami spotecznymi.

Jesli chodzi o wspotprace z uczelniami wyzszymi, to ocena przedstawicieli wiekszosci
szkot ¢wiczen byta dos¢ powierzchowna i ograniczona do organizacji praktyk studenc-
kich. Zdaniem badanych przedstawiciele uczelni ustalali zasady wspotpracy i udziatu
studentow w zajeciach pokazowych, warsztatach i codziennych zajeciach dydaktycz-
nych prowadzonych dla uczniéw. Ponadto niezbyt intensywnie podejmowali kontakty
z nauczycielami i koordynatorami szkét ¢wiczen, zwykle nie angazujac sie w sie¢ wza-
jemnego uczenia sie.

W przypadku niektorych szkét ¢wiczen, jak: Wielkopolska Szkota Cwiczen oraz Lubel-
ska Szkota Cwiczen przedstawiciele uczelni silnie angazowali sie w proces ksztatcenia
i doskonalenia nauczycieli, petnigc funkcje tutoréw, wspéttwoércoéw lub redaktoréw
materiatdw metodycznych, a takze ewaluatoréw jakosci wdrazania modelu. Niemniej
jednak badani podkreslali koniecznos$¢ doprecyzowania w modelu zasad wspotpracy
uczelni ze szkotami ¢wiczen oraz form i sposobdéw udziatu w nich studentéw. Zauwazali
ponadto celowos$¢ popularyzacji modelu szkét ¢wiczen w przestrzeni ksztatcenia aka-
demickiego. Szkoty i uczelnie zdaniem badanych powinny tworzy¢ wspélng platforme
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli: uniwersytet potrzebuje szkoty, jak zauwazyt jeden
zopiekunéw studentéw, a inny podkreslit, ze: uniwersytet jest integralng czesciq modelu
szkoty ¢wiczen, a naukowcy mogq prowadzi¢ wyktady eksperckie.

Z wypowiedzi dyrektoréw i nauczycieli szkot éwiczen oraz szkot wspdtpracujacych wynikato,
ze najwiecej trudnosci doswiadczyli na etapie rekrutacji. Badani zauwazali, ze brakowato
im ogdlnej wizji modelu i jego strategicznych celéw, a takze zadan, jakie na nich spo-
czywajg w procedurze jego wdrazania. Nie znali takze kryteriéw naboru szkét i instytucji

150



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania

wspierajacych. Tutaj nalezy zwrdci¢ uwage na wypowiedzi nauczycieli ze szkot wspotpracu-
jacych, ktére dotyczyly kryteridw naboru i sposobdw diagnozowania zasob6w oraz potrzeb.
Nauczyciele ci podkreslali konieczno$¢ zachowania szczegolnej wrazliwosci i koncentracji
takze na ich mocnych stronach, aby nie odczuli, ze s nauczycielami drugiej kategorii.

Zgodnie z zatozeniami modelu szkoty ¢wiczen prawdziwa wspotpraca w kulturze wza-
jemnego uczenia sie wymaga réwnego i adekwatnego udziatu wszystkich podmiotow.
Na tym etapie badani nauczyciele i dyrektorzy doswiadczali takze najmniej wsparcia psy-
chicznego oraz motywacji do podjecia wysitkdw. Zazwyczaj stali w obliczu koniecznosci
podjecia dziatan, ktére wykonywali intuicyjnie i bez petnej swiadomosci ich celu, sensu
i znaczenia. Czuli sie wykonawcami polecen i narzuconych oczekiwan. Dos¢ rzadko byli
zapraszani do tworzenia wizji realizacji zatozen projektu, co powodowato ich zagubienie.
Nie zawsze czuli sie takze w petni odpowiedzialni za jakos¢ wypetniania spoczywajacych
na nich obowiazkoéw, gdyz nie byli odpowiednio do tego zacheceni i zmotywowani.

Dodatkowo duzym ciezarem dla nauczycieli byta biurokracja towarzyszaca realizacji
projektu. Swoj zapat gubili i rozmieniali podczas wypetniania dokumentacji i sprawoz-
dawczosci. Wielu z nich podkreslato, ze mimo niewatpliwych korzysci i satysfakgji, wy-
niesionych z realizacji modelu, czuli sie przecigzeni nadmiarem obowiazkéw, nowych
zadan i prawdziwych wyzwan, a przy tym nie uzyskiwali adekwatnego do zaangazowania
wynagrodzenia. Prawdziwym wyzwaniem dla wiekszosci byto petnienie roli tutora -
nauczyciela dorostych, z uwagi na brak doswiadczen w tym aspekcie pracy.

Ogromna trudnoscig dla wszystkich podmiotéw odpowiedzialnych za wdrazanie modelu
byta presja czasu i brak elastycznosci modelu w tym zakresie. Narzucony i bezwzgledny
termin realizacji danego zadania nie sprzyjat jakosci jego wykonania, a przede wszystkim
mocno absorbowat jego realizatoréw.

Okolicznoscia niesprzyjajaca wdrazaniu modelu byta takze pandemia, ktéra zmusita
beneficjentéw do catkowitej zmiany funkcjonowania lub czasowego zaprzestania reali-
zacji jego zatozen, co spowodowato nagromadzenie zadan do podjecia w tym samym
czasie. Choc¢ byta dodatkowym zrédtem stymulacji rozwoju, szczegdlnie w zakresie
kompetencji medialnych - co jednogtosnie podkreslili uczestnicy sesji fokusowych —
stanowita czynnik utrudniajacy wdrazanie modelu.

Beneficjenci wskazywali na duze korzysci materialne, jakie uzyskiwaty szkoty w postaci
nowoczesnych srodkéw dydaktycznych, wyposazenia pracowni w nowoczesny sprzet
ucielesniajacy idee laboratoriéw naukowych, doposazenia terenu wokét szkoty, a wszyst-
ko adekwatnie do rzeczywistych potrzeb nauczycieli i uczniow.

Nauczyciele zaréwno szkét ¢wiczen, jak i szkét wspotpracujacych podkreslali, ze wszyscy
oni powinni by¢ zaangazowani w tworzenie materiatdbw metodycznych, co by dato im
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poczucie kompetencji i sensownosci swych dziatan. Bytoby takze naturalng okolicznoscia
testowania wiedzy merytorycznej oraz metodycznej, a takze motywowania do pogte-
biania swych kompetencji. Powierzanie tego zadania jedynie instytucjom wspierajagcym
nie jest zabiegiem w petni zasadnym i stymulujgcym do zmian oraz zaangazowania.

Cenng uwaga uczestnikéw sesji fokusowych byto stwierdzenie dotyczace wiekszego
udziatu samych uczniéw w procesie konstruowania i wdrazania modelu szkoty ¢wi-
czen oraz uwzglednienia jej wychowawczej funkgcji, a nie jedynie ksztatcacej. Ponadto
uczestnicy podkreslali konieczno$¢ ogromnego zaangazowania sie dyrektoréw w pro-
jektowanie modelu i jego praktyczng implementacje. Tutaj nauczyciele zaznaczali jego
wazna role zwilaszcza na etapie poczatkowym wdrazania modelu, méwiac o koniecznosci
przekazywania petnej informacji o celach i etapach projektu, zadaniach, jakie spoczywaja
na szkole i kadrze, o czasie jego trwania i zasadach wspétpracy, o mozliwych formach
uzyskania pomocy i wsparcia, a takze kryteriach naboru szkét do projektu. Nauczyciele
podkreslali wartos¢ tworzenia atmosfery zachecajacej do wziecia udziatu w projekcie
poprzez ukazywanie wymiernych korzysci i wizji szans rozwojowych, bez wywierania
presji i kategorycznych oczekiwan.

3.9. Wnioskiz badan

W procedurze okreslenia poziomu funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w procesie
jego wdrazania, zarbwno w pojedynczym obszarze, jak w odniesieniu do wszystkich
szesciu obszaréw, postuzono sie trzystopniowa skala punktowa. W zwiazku z tym mozna
byto okresli¢ funkcjonalnos¢ modelu na poziomie: niskim, przecietnym lub wysokim.
Punkty okreslajgce poziom funkcjonalnosci modelu uzyskiwano z sumowania punktéw,
jakie przydzielano w kazdym obszarze odpowiedziom, ktére uzyskaty najwieksza liczbe
wyboréw dokonywanych przez poszczegdlne grupy badanych oséb. Liczba punktow
zalezata od stopnia natezenia wszystkich cech modelu, ktory zyskat najwieksza liczbe
wyboréw. Jesli najwieksza liczbe wyboréw uzyskiwata odpowiedz: bardzo wysoki sto-
pien, wéwczas przydzielano 4 punkty; jesli wysoki stopien, to przydzielano 3 punkty, jesli
przecietny, to 2 punkty, jesli niski, to 1 punkt. W przypadku bardzo niskiego stopnia przy-
dzielano 0 punktow. W kazdym obszarze maksymalna liczba przydzielonych punktéw
mogta wynie$¢ 20, gdyz badano 5 grup beneficjentéw. Liczba grup badanych wynikata
z pofaczenia przedstawicieli instytucji wspierajacych wdrazanie modelu szkoty ¢wiczen
z przedstawicielami uczelni z uwagi na niewielkg ich liczebnos$¢. Nalezy zaznaczyg, ze
obie grupy byly poddane badaniom oddzielnie.

Poziom funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wicze w odniesieniu do wszystkich obszaréw
okreslono, sumujac punkty z poszczegdlnych obszaréw. W sumie maksymalna liczba
punktow, okreslajaca poziom funkcjonalnosci modelu dotyczacy wszystkich 6 obszarow,
mogta wynosi¢ 120.
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W zwigzku z tym opracowano nastepujace przedziaty punktowe obrazujgce poziom
funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w poszczegdlnych obszarach oraz w odniesieniu
do wszystkich obszaréw:
1. W odniesieniu do poszczegolnych obszarow:
¢ niski poziom funkcjonalnosci: od 0 do 6 pkt
e przecietny poziom funkcjonalnosci: od 7 do 13 pkt
e wysoki poziom funkcjonalnosci: od 14 do 20 pkt
2. W odniesieniu do wszystkich obszaréw:
e niski poziom funkcjonalnosci: od 0 do 39 pkt
e przecietny poziom funkcjonalnosci: od 40 do 79 pkt
e wysoki poziom funkcjonalnosci: od 80 do 120 pkt

Z analizy danych wynika, ze w pierwszym obszarze, dotyczacym procedury wyboru
szkoty na szkote ¢wiczen i szkote wspodtpracujaca, liczba przydzielonych punktéow wy-
niosta: 15, co oznacza, ze poziom funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen w odniesieniu
do tego obszaru jest wysoki.

W drugim obszarze, dotyczacym kryteriéw wyboru szkoty na szkote ¢wiczen, przydzie-
lono 16 punktéw, co pozwala okresli¢ poziom funkcjonalnosci modelu jako wysoki.

W obszarze trzecim, dotyczacym organizacji pracy szkoty ¢wiczen, liczba przydzielonych
punktéw wyniosta 17, co oznacza, ze poziom funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen
w odniesieniu do tego obszaru jest wysoki.

W kolejnym, czwartym, obszarze, dotyczacym wspotpracy instytucji na rzecz wdrazania
modelu szkoty ¢wiczen, poziom funkcjonalnosci modelu okreslono jako wysoki, z uwagi
na wartos¢ punktowg w liczbie 14.

W dwoch pozostatych obszarach, to jest pigtym i széstym, dotyczacych roli szkét wyz-
szych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen oraz wy-
korzystania materiatéw powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajagcych prace
nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych, funkcjonalnos¢ modelu okreslono
na poziomie przecietnym z uwagi na liczbe przydzielonych punktéw, ktéra wyniosta 13.

W kontekscie przyjetych wskaznikéw liczbowych nalezy uznaé, ze najwyzsza funkcjonalnos¢
w opinii badanych posiada model szkoty ¢wiczen w obszarze trzecim, tj. organizacji pracy
szkoty ¢wiczen. Najnizej funkcjonalnos¢ modelu ocenili badani w odniesieniu do obszaru
pigtego, a wiec roli uczelni w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, oraz obszaru
szbstego, dotyczacego wykorzystania materiatéw powstatych w procesie wdrazania modelu.

Ponadto najwyzej funkcjonalnos¢ modelu szkoty ¢wiczen w poszczegdlnych obszarach
ocenili nauczyciele szkot ¢wiczen, a najnizej nauczyciele szkdt wspotpracujacych.
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Biorgc pod uwage liczbe punktéw przypisang funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen
w poszczegolnych obszarach, mozna uzna¢, ze model szkoty ¢wiczen odznacza sie wysokim
poziomem funkcjonalnosci, co sygnuje liczba przydzielonych punktéw w wysokosci 88.

W $wietle danych uzyskanych z wywiadéw fokusowych mozna z cata pewnoscia potwier-
dzi¢ pozytywny obraz funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen, jaki kreuje sie w kontek-
$cie wynikoéw ilosciowych. Podczas sesji fokusowych wszyscy badani podkreslali jego wy-
jatkowa wartos¢ dla procesu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli. Ich pozytywne opinie
dotyczyly gtéwnie samej istoty modelu szkoty ¢wiczen, ktéra wyrazata sie w tworzeniu
spotecznosci wzajemnego uczenia sie nauczycieli o zréznicowanych kompetencjach.
Respondenci dostrzegali ogromne znaczenie wsparcia przedstawicieli instytucji syste-
mu o$wiaty. Pozytywnie ocenili kazdy etap wdrazania modelu, cho¢ widzieli problemy
i mankamenty, ktére wymagaja doprecyzowania, by zoptymalizowac zatozenia modelu.

Z calg jednak pewnoscig proklamowali wigczenie szkét ¢wiczen do systemu ksztatcenia
i doskonalenia sie nauczycieli.

W $wietle zebranych danych mozna sformutowac kilka wnioskéw:

1. W modelu szkoty ¢wiczen nalezy szczegdlnie uwypukli¢ role dyrektora i opisy-
wac jg w kategoriach wieloptaszczyznowego liderstwa. Rola dyrektora wyraza sie
przede wszystkim w umiejetnym zarzadzaniu procesami uczenia sie spotecznosci
zaangazowanej w realizacje modelu. Model organizacji uczacej sie naktada ogrom
zadan i odpowiedzialnosci na osobe dyrektora. W jej tworzeniu nalezy dostrzec
takie kluczowe komponenty, jak miedzy innymi:

e wspolnaispdjna wizja, ktdra wyznacza organizacji strategiczne cele i sposoby
ich osiagania, a takze dostrzeganie pozytywnych zmian;

e stymulujaca struktura, ktora facylituje uczenie sie wzajemne, interakcyjne,
partnerskie i zaangazowane;

e wspierajgca kultura motywujaca do modyfikacji rzeczywistosci w kontekscie
diagnozy mozliwosci i potrzeb, kwestionowania oczywistych prawd i zasad
oraz planowania innowacyjnych, zindywidualizowanych procedur zmiany;

e zespotzarzadzajacy dzielacy sie uprawnieniami, co wyraza sie w delegowaniu
uprawnien do podejmowania decyzji oraz budowaniu zaufania, ze wspélny
wysitek prowadzi do lepszej jakosci i rozwoju wzwyz;

e zmotywowana kadra, ktéra dazy do nieustannego rozwoju, doskonalenia siebie;

e wzniecanie, facylitowanie uczenia sie poprzez zachecanie, motywowanie do cia-
gtego wzbogacania osobistych kompetencji (za: Kandola, Fullerton, 1994)2.

2 Kandola R, Fullerton J., (1994), Managing the mosaic: diversity in ation, Londyn: IPD.
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Wyzej wymienione komponenty wyznaczaja zakres i tres¢ zadan, jakie spoczywaja
na dyrektorze organizacji wzajemnie uczacych sie podmiotow.

Nowoczesne zarzadzanie organizacja uczaca sie w kulturze wzajemnosci wymaga
zespotowego rozwigzywania probleméw poprzez negocjowanie i koncentrowa-
nie sie na jego uwarunkowaniach. Niezwykle istotne jest przy tym identyfikowanie
determinant i przyczyn jego pomyslnego rozwigzania. Problemy te powinny by¢
bliskie i dotyczy¢ funkcjonowania danej spotecznosci. Niezwykle celnie wyrazaja
to E. Wenger i W.M. Snyder?, ktérzy uwazaja, ze taki zespdt mozna traktowac jak:
uczqcy sie organizm zyjqcy wtasnym zyciem, w ktérym jest miejsce na wspdlne anali-
zowanie doswiadczen w celu czerpania z nich nauki. Chodzi wiec o to, by organizacja
uczaca sie tworzyta naturalne srodowisko, w ktérym wszyscy podejmuja zespotowy
wysitek na rzecz wzbogacania i doskonalenia swych profesjonalnych kompetencji,
zgodnie z indywidualnymi potrzebami i mozliwosciami. W organizacji uczacej sie
jest miejsce dla kazdego i mozliwos¢ inwestowania w siebie i wiasny rozwdj.

2. Bardzo waznym warunkiem skutecznego uczenia sie nauczycieli jest mozliwos$¢
doswiadczania wzmocnien i wsparcia, gtdwnie ze strony dyrektora i przedstawi-
cieli instytucji zaangazowanych w proces wdrazania modelu szkoty ¢wiczen. Ich
rola wynika ze specyfiki danej instytucji oraz istoty zadan okreslonych w modelu.
Niezwykle wazne jest jednak udzielanie nauczycielom wieloaspektowego wspar-
cia merytorycznego, psychicznego i materialnego. W odniesieniu do nauczycieli
nieoceniona wartos¢ ma zwtaszcza wsparcie psychiczne. Pozwala ono budowac
im poczucie sprawstwa i kompetencji, gtdwnie poprzez uzyskiwanie systematycz-
nego i biezacego feedbacku. To tworzy okazje do odkrywania swoich mocnych
stron, umacniania wiary w posiadane zasoby, a zarazem inspirowania do ich do-
skonalenia. Co wiecej, umozliwia identyfikowanie potrzeb i nie w petni doskona-
tych obszaréw swojego funkcjonowania oraz uzyskiwanie adekwatnego wsparcia
od profesjonalistéw. Wsparcie to powinno mie¢ ponadto charakter procesualny,
przemyslany, holistyczny i interakcyjny, oparty na zaangazowaniu zadaniowym
i osobistym kazdej ze stron. Jednoczesnie powinno motywowac¢ do wyznaczania
sobie celow w blizszej i dalszej perspektywie, zyskujac przy tym rzeczowsy i celo-
wang pomoc oraz zachete do podejmowania wysitkdw i niepoddawania sie mimo
doswiadczanych czasowo trudnosci. Tutaj predykacja probleméw i wyzwan, jakie
stajg na drodze rozwoju, jest newralgiczna dla budowania poczucia sprawstwa, ale
i bezpieczenstwa psychicznego. Tak rozumiana wspotpraca wszystkich podmio-
tow zaangazowanych w realizacje modelu szkoty ¢wiczen, oparta na wzajemnym
wsparciu, przeksztatca kulture zamknieta, hermetyczng i wyizolowana w kulture
otwarta i sieciowa, w ktdrej kazdy element posiada wartosc autoteliczna.

3 Armstrong M., (2007), Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakéw: Oficyna Wolters Kluwer, s. 485.
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3. Wzmocnienia wymaga system rekrutacji szkot do wspétpracy ze szkotg ¢wiczen.
Problem ten w kulturze wzajemnego uczenia sie musi nabra¢ wymiaru otwartosci
i wrazliwosci, a przede wszystkim szacunku dla wartosci kazdego podmiotu i jego
zasobow. Kryteria doboru nie moga deprecjonowac wartosci osob i skupiac sie
na niedoborach, ale koncentrowa¢ na gotowosci, otwartosci i motywacji do zmian
swojego funkcjonowania zawodowego. Dobrowolnos¢ udziatu i che¢ wzbogacenia
warsztatu pracy powinna stanowic zatem kluczowy wskaznik procedury rekrutacji.

Co wiecej, jej istota winna wyrazac sie w ukazywaniu zalet z uczestnictwa w reali-
zacji modelu poprzez ukazywanie wymiernych korzysci krétko- i dalekofalowych,
konkretnych ofert wsparcia oraz zapewnieniu o bezpieczenstwie psychicznym
kazdego zaangazowanego uczestnika.

Ponadto warto rozwazy¢ mozliwosc tworzenia bazy szkét, nauczycieli, instytucji,
ktdére sq gotowe wigczy¢ sie w proces wdrazania modelu. To pozwoli unikng¢ na-
znaczania i segregowania podmiotéw. Dostrzeganie zalet i promowanie korzysci
wydaje sie tu byc¢ najefektywniejszg strategia rekrutacji wszystkich podmiotow.

4. W modelu szkoty ¢wiczen warto potozy¢ zdecydowanie wiekszy akcent na doskona-
lenie kompetencji wychowawczych. Ten aspekt pracy szkoty wymaga ogromnego
wsparcia, ale i odmiennego podejscia — skoncentrowanego na indywidualnym
uczniu i uwarunkowaniach jego rozwoju, nie tracac przy tym z pola widzenia
zespotu — szczegdlnie w dobie niezwykle ztozonych i nieprzewidywalnych zmian
wspotczesnosci. Rzeczywistos¢ ta kreuje wiele problemow i sytuacji trudnych,
jakich w codziennym zyciu doswiadczajg uczniowie i z jakimi bardzo czesto sobie
nie potrafig poradzic.

Wyniki badan wskazuja, ze nauczyciele nie do$¢ dobrze radza sobie z pracg wycho-
wawczg zaréwno z grupg, jak i pojedynczym uczniem. Niejednokrotnie nie potra-
fig udzieli¢ podopiecznym adekwatnego i uzytecznego wsparcia oraz rzeczowe;j
pomocy. Takze sfera wspotpracy z rodzicami, ktéra stanowi integralny element
pracy wychowawczej, powinna zyskac wazniejsze miejsce w koncepcji modelu.

Profesjonalizacja nauczycieli musi zatem obejmowac wszystkie sfery ich funk-
cjonowania, by w efekcie czuli sie sSwiadomymi, kompetentnymi i refleksyjnymi
praktykami, umiejacymi zarzadza¢ nie tylko procesem ksztatcenia ucznidw, ale
rowniez ich ujetym holistycznie rozwojem.

5. W modelu szkoty ¢wiczen nalezy wzmocni¢ udziat uczelni wyzszych zaréwno
w ksztatceniu studentow, jak i doskonaleniu nauczycieli praktykéw. Sam model
wymaga wiekszej popularyzacji wérdd tych pracownikéw naukowych, ktorzy zaj-
muja sie profesjonalizacja zawodowa nauczycieli.
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Bardziej dynamiczny i aktywny powinien by¢ udziat studentéw we wszystkich
dziataniach projektowych. Zaréwno studenci, jak i ich opiekunowie w wiekszym
stopniu winni by¢ kreatorami, a nie jedynie odbiorcami ofert przewidzianych
w modelu szkoty ¢wiczen.

Pracownicy uczelniintensywniej mogliby zaangazowac sie w tworzenie i prowadze-
nie ré6znych form szkolen i przygotowanie materiatéw metodycznych. W praktyce
polegatoby to na stworzeniu integralnego modelu wspotpracy instytucji odpowie-
dzialnych i posiadajacych potencjat w zakresie ksztatcenia nauczycieli.

Poniewaz dorastanie do roli nauczyciela wymaga praktycznego poznawania za-
wodu, dlatego tez odpowiednio przygotowane ksztatcenie praktyczne stanowi
integralny i bardzo istotny element systemu ksztatcenia nauczycieli. W koncepgji
ksztatcenia przysztych nauczycieli chodzi o organizowanie permanentnego dialogu
praktykantéw z innymi uczestnikami procesu zawodowego ksztatcenia (nauczy-
cielami, wyktadowcami, metodykami, rodzicami uczniéw, pedagogiem szkolnym
itd.). Dialog ten ma na celu zdiagnozowanie stopnia rozwoju ich nauczycielskich
kompetencji, a takze wielowymiarowosci zycia szkolnego, ktére staje sie zrodtem
rekonstrukgji ich wiedzy i umiejetnosci. Dialog ten powinien odbywac sie w réznych
momentach praktyki, zarowno w szkole z opiekunem studenta, jak i z wyktadow-
cami z uczelni wyzszej oraz pozostatymi praktykantami. Uczenie sie przez praktyke
i zintegrowana z nig teorie pozwala na ujawnianie i aktywne redefiniowanie oso-
bistej wiedzy i wynikajacych z niej postaw i umiejetnosci, tworzy takze kontekst
do spotkania studenta z r6znymi teoriami formalnymi.

Model szkoty ¢wiczern wymaga udoskonalenia w zakresie tworzenia i upowszechnienia
materiatdw metodycznych, ktére stanowia egzemplifikacje filozofii ksztatcenia uczniow.
Materiaty te nie powinny stuzy¢ kopiowaniu praktyki czy gotowych rozwigzan eduka-
cyjnych, ale musza byc inspiracjg i odniesieniem do waloryzowania wtasnego warsztatu
pracy, jego wzbogacania i stanowi¢ wyktadnie sposobu myslenia nauczyciela o uczniu,
procesie jego uczenia sie i uwarunkowaniach tego procesu. Materiaty metodyczne
majg ukazywac proces przeniesienia paradygmatycznego w dziatalnosci edukacyjnej
zbehawioralnej, a wiec zewnatrzsterownej i ubezwtasnowolniajacej uczniéw, do kon-
struktywistycznej, czyli aktywizujacej i wielostronnie angazujace;j.

W proces tworzenia i popularyzacji materiatéw powinny by¢ zaangazowane wszystkie
podmioty odpowiedzialne za wdrozenie modelu szkoty ¢wiczen. Chodzi wiec o to, by
wszyscy mieli szanse na rekonstrukcje myslenia i dziatania poprzez budowanie kon-
struktywistycznej kultury pedagogicznej, w ktdrej uczen i jego rozwdj stanowia centrum
procesu ksztatcenia, a metody generatywne i problemowe determinujg aranzacje sytu-
acji edukacyjnych. Zmiana codziennosci edukacyjnej szkoty moze dokonac sie poprzez
wzajemne przekazywanie sobie odmiennych sposobow myslenia i dziatania.
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Ideg przewodnia szkoty ¢wiczen, stanowigcg podstawe tworzenia jej modelu, jest cia-
gte uczenie sie i nieustanne doskonalenie sie nauczycieli (profesjonalizacja), ktore jest
kluczem do rozwoju szkoty i jej sukcesu.

Z uwagi na istote i samo pojecie modelu, bedacego pewnym wzorcem dziatan, nalezy
postrzegac go jednoczesnie w dwoch wymiarach: funkcjonalnym i czynnosciowym.
Funkcjonalne ujecie modelu szkoty ¢wiczeh wskazuje na takie jego cechy, jak: czytel-
nos¢, uzytecznos¢, elastycznos¢, adekwatnosc i innowacyjnos¢ interwencji w praktyke
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli i studentéw, majaca na celu podniesienie jej
jakosci i skutecznosci.

Z punktu widzenia czynnosciowego model jest koncepcja dziatania systemowego, stu-
z3cego osigganiu zatozonych celéw w zakresie innowacyjnosci i skutecznosci poprzez
wykonanie okreslonych zadan przy wykorzystaniu sSrodkoéw, ktdre pozostajg badz beda
pozostawaty w dyspozycji podmiotéw wdrazajacych model (zmiane). W zwigzku z tym
model szkoty ¢wiczenh bazuje na klasycznej, hierarchicznej strukturze wewnetrznej,
w ktorej celom strategicznym podporzadkowane sg cele operacyjne, stanowigce ele-
menty lub etapy na drodze do ich osiggania.

Strategicznym celem modelu szkoty ¢wiczen jest optymalizacja systemu ksztatcenia
studentow i doskonalenia sie nauczycieli poprzez opracowanie i promowanie innowa-
cyjnych i efektywnych dziatan, rozwigzan, strategii konstruowania bogatego i zr6zni-
cowanego srodowiska edukacyjnego oraz rozwoju opartego na kulturze wzajemnego
uczenia sie. Tworzenie wspolnoty wzajemnego uczenia sie ucznidw, studentéw i nauczy-
cieli o zréznicowanych kompetencjach i doswiadczeniach stanowi najwieksza wartosc¢
modelu szkoty ¢wiczen i okresla jego tozsamos¢ oraz innowacyjnosc.

Osiagniecie strategicznego celu modelu szkoty ¢wiczerh wymaga podjecia i realizacji
celéw szczegdtowych, charakterystycznych i koniecznych na danym etapie procesu jego
implementacji w praktyke poszczegdélnych szkét. Majac swiadomos¢ zréznicowanych
uwarunkowan wdrozenia modelu, podjeto prébe wyrdznienia podstawowych jego
etapow:
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ETAP PRZYGOTOWAWCZY

Inicjatywa i suwerenna decyzja szkoty lub organu prowadzacego
w zakresie utworzenia szkoty ¢wiczen

Szacowanie zasobéw szkoty ¢wiczen

Diagnoza potrzeb nauczycieli szkoty ¢wiczen, dyrektora i samej szkoty
oraz wyznaczenie celéw i dziatan w zakresie doskonalenia zasoboéw

Opracowanie modelu szkoty ¢wiczen jako spotecznosci wzajemnie uczacej sie
w kontekscie zadan i zatozerh modelu szkoty ¢wiczen

Przygotowanie szkoty do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen poprzez:
e Wsparcie merytoryczne nauczycieli szkoty ¢wiczen
e Wyposazenie pracowni przedmiotowych szkoty ¢wiczen

e Opracowanie zestawu materiatdw metodycznych,
w tym nagran cyklu zaje¢ pokazowych

Konferencja otwierajgca realizacje szkoty ¢wiczen

Rekrutacja szkot wspétpracujacych ze szkotg ¢wiczen

ETAP IMPLEMENTACYJNY
Otwarcie szkoty ¢wiczen
Stworzenie spotecznosci wzajemnego uczenia sie nauczycieli praktykow i studentow

Uruchomienie platformy internetowej do kontaktow i wspotpracy nauczycieli
oraz studentow, a takze przedstawicieli instytucji wspierajacych

Doskonalenie kompetencyjne nauczycieli ze szkét wspotpracujacych
Ksztatcenie studentéw kierunkéw nauczycielskich

Wsparcie psychologiczne nauczycieli
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ETAP EWALUACYJNY
Opracowanie procedury badania efektywnosci wdrozenia modelu szkoty ¢wiczen
Przeprowadzenie badan wsérod beneficjentow
Opracowanie raportu z badania efektywnosci wdrozenia modelu szkoty ¢wiczen
Upowszechnienie wynikdéw badania/konferencja podsumowujaca

Analizujac cele i zadania, jakie w systemie o$wiaty majg spetniac szkoty ¢wiczen, nie da sie
jednoznacznie okresli¢ struktury jej modelu i tym samym szczeg6towo opisac procesu jego
implementacji, azwilaszcza sprecyzowac zadania, jakie spoczywaja na poszczegdlnych podmio-
tach zaangazowanych w rozwdj szkoty ¢wiczen. W duzej mierze jest to zalezne od misji szkoty,
wizji jej rozwoju, obszaru ksztatcenia uznanego za priorytetowy dla rozwoju szkoty, rozwigzan
organizacyjnych i administracyjnych wdrazanych w danej szkole, jej koncepcji pedagogicznej
oraz od kontekstu srodowiskowego, w ktérym ona funkcjonuje. Nalezy zatem pamietac, ze
proces wdrazania modelu szkoty ¢wiczen w poszczegdlnych szkotach wymaga zindywiduali-
zowanego podejscia, opartego na dostrzeganiu tego, co specyficzne, odmienne, wyjatkowe.

W kontekscie tych uwarunkowan mozna wskazac¢ jedynie pewne atrybuty, jakimi po-
winien charakteryzowac sie model szkoty ¢wiczen. Beda one wyznaczaty takze proce-
dure jego implementacji, cele oraz zadania podmiotow zainteresowanych wdrazaniem
modelu. Waznymi cechami modelu powinny byc¢ zatem: czytelnos¢ jego zatozen, uzy-
tecznos¢, adekwatnos¢, innowacyjnosé, a przede wszystkim jego elastycznosé¢, ktora
stwarza mozliwosci adaptacji zindywidualizowanych idei, pomystéw i rozwigzan gtéwnie
w ramach jego wdrazania.

Cecha ta jednoczesnie staje sie wyznacznikiem funkcjonalnosci modelu, gdyz rozsze-
rza, a nie ogranicza, sposoby aplikacji jego zatozen, co pozwala uwzglednia¢ specyfike
dziafania poszczegolnych podmiotow, ich jednostkowe zasoby, mozliwosci i potrzeby.
Co wiecej, wtasciwos¢ ta umozliwia im indywidualne nadawanie znaczen poszczegél-
nym zatozeniom modelu, co wyraza sie takze w pluralizmie podejs¢, metod i sposobéw
ich realizacji. Pozwala takze na wrazliwg adaptacje zatozen do zmian, jakie zachodza
w szeroko rozumianym kontekscie wdrazania modelu.

Sam zas proces wdrazania modelu narzuca koniecznos¢ ciggtego namystu, wielostron-
nego zaangazowania, myslenia i dziatania w alternatywach oraz cierpliwosci i pokory
wobec tego, co nie daje sie natychmiast osiggna¢, bo wymaga czasu i wielu prob,
ale i wobec przeciwnosci losu, ktére zmieniaja bieg wydarzen i sposéb realizacji zamie-
rzen. Elastyczno$¢ modelu pozwala zachowac wartos¢ i jakos$¢ przedsiewziecia mimo
koniecznych modyfikacji i zmian niektdrych jego zatozen.
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1. Wykaz szkot cwiczen

Okres Okres
Beneficjent . realizacji realizacji
T — Tytut projektu SZKOLY WIODACE projektu e~
od do
1. Szkofa Podstawowa nr 53
im. Fryderyka Chopina
w Szczecinie
Zachodniopomorska 2. | Liceum Ogdlnoksztatcace
GMINA MIASTO Szczecinska Szkofa im. Marii Sktodowskiej-Curie | 2019.01.01 2020.12.31
SZCZECIN £ .
Cwiczen w Szczecinie
3. VI Liceum Ogdlnoksztatcace
im. Stefana Czarnieckiego
w Szczecinie
GMINA MIASTA Laboratorium I’Ed.ukacp XVII Liceum Ogolnpkszta’rcqce 2018.12.01 2021.01.29
GDYNI Przysztosci w Gdyni
1. Szkota Podstawowa nr 7
(obszar przyrodniczy)
2. Zespot Szkédt nr 10
(obszar matematyczny)
Torunska Szkota Cwiczen 3. Szkota Podstawowej nr 4
GMINA MIASTA dla wojewddztwa (obszar jezykowy) 2019.01.01 2020.08.31
TORUN . . . .
kujawsko-pomorskiego 4, Zespot Szkot
Mechanicznych,
Elektrycznych
i Elektronicznych
(obszar informatyczny)
Ogonoposi | Velepotia s
Operator S 9 PSP Cogito w Poznaniu 2019.01.01 2020.12.31
. - wojewddztwo
Oswiaty . .
wielkopolskie
1. Publiczna Szkota
Podstawowa nr 15
(obszary: matematyczny
Opolska Szkota Cwiczen - 5 ;upgﬁi/;zg?chg;)a
MIASTO OPOLE | utworzenie szkoty ¢wiczen ) 2019.01.01 2020.12.31
L - ) Podstawowa nr 8 (obszar
w wojewodztwie opolskim )
informatyczny)
3. Publiczna Szkofa
Podstawowa nr 24 (obszar
jezykowy)
Szkota Cwiczen w Suchym .
GMINA SUCHY Lesie - wojewddztwo szkota Podstawowa nr2im. | 51455 1 | 021,063
LAS . . Jana Pawta Il w Suchym Lesie
wielkopolskie
GMINA ZARY wLZu: rL;ScliwasSzzl:\O:a rf;N rlgzt\e/\?é' Szkota Podstawowej nr 5
O STATUSIE el S:’u ot N 2019.01.02 | 2021.06.30
MIEJSKIM yael o
i uczniow
1. Szkotfa Podstawowa
nr 28 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Synéw
Modelowa Szkota Cwiczen Putku Ziemi Lubelskiej
GMINA LUBLIN w Lublinie w Lublinie 2019.08.01 2022.01.31
- wojewddztwo lubelskie 2. XXX Liceum

Ogdlnoksztatcace
im. Ksiedza Jana
Twardowskiego w Lublinie
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Okres Okres
Beneficjent . realizacji realizacji
Wiodacy = nacwa Tytut projektu SZKOLY WIODACE ——— R —
od do
SPINAKER - Szkota
Cwiczen dla Miasta ) )
GRUDZIADZKIE Grudziadza Wioctawka Niepubliczna Szkota
CENTRUM EDU- oraz ?)owi’atéw gru- Podstawowa z Oddziatami 2019.09.01 2021.08.31
KACJI ABAK S.C. dziadzkiego, torunskiego Integracyjnymi SPINAKER
i lipnowskiego
1. X Liceum Ogélnoksztatca-
ce im. Stefanii Sempotow-
GMINA Dolnoslaska Szkota skiej we Wroctawiu
WROCLAW Cwiczen 2. Szkota Podstawowa 2019.10.01 2021.07.31
nr 83 im. Jana Kasprowicza
we Wroctawiu
Szkota Cwiczen dla miasta
Sierpca, Ptocka 1. Szkota Podstawowa nr 3
GM":QF’:/;ICASTO oraz powiatu sierpeckiego im. ks. Jana Twardowskie- | 2019.09.01 2021.08.31
wojewoddztwa go w Sierpcu
mazowieckiego
MIASTO
ZIELONA Szkota Cwiczerh w SP nr 18 Skofa Podstawowa nr 18
GORA/SZKOLA w Zielonej Gorze — woje- im. Arkadeqo Fiedlera 2019.07.01 2021.06.30
PODSTAWOWA wédztwo lubuskie ' 9
NR 18
IV Liceum Ogélnoksztatcace
MIASTO CHEEM Szkota Cwiczen im. Jadwigi z Oddziatami Integracyjnymi 2020.07.01 2021.11.30

Miodowskiej

im. dr Jadwigi Mtodowskiej
w Chetmie
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2. Listy do dyrektorow szkot i instytucji wspierajgcych

List1
Poznan, 29.04.2021

Szanowni Panstwo,
Drodzy Dyrektorzy, Drodzy Nauczyciele,

wyrazajgc ogromny szacunek i podziekowanie za udziat i niezwykte zaangazowanie
Panstwa w proces wdrazania modelu szkoty ¢wiczeh, osmielamy sie prosi¢ o wyrazenie
witasnych ocen i opinii dotyczacych jakosci spetnienia przez model swych funkgji.

Autorzy modelu szkoty ¢wiczen podjeli spore wyzwanie, ktérego strategicznym celem
ma by¢ optymalizacja systemu doskonalenia nauczycieli i ksztatcenia studentow poprzez
opracowanie i promowanie innowacyjnych i efektywnych dziatan, rozwiagzan, strategii
konstruowania bogatego, zré6znicowanego srodowiska edukacyjnego, rozwoju oparte-
go na kulturze wzajemnego uczenia sie. Tworzenie wspélnoty wzajemnego uczenia sie
uczniow, studentéw i nauczycieli o zréznicowanych kompetencjach i doswiadczeniach
ma stanowi¢ najwieksza wartos¢ modelu szkoty ¢wiczen i okreslac jego tozsamosc¢ oraz
innowacyjnosc.

Model szkoty ¢wiczen jest zestawem zatozen merytorycznych i formalno-organizacyj-
nych dotyczacych funkcjonowania tego typu instytucji w systemie edukacji. Zawiera
zbior niezbednych zadan i wynikajacych z nich dziatan, ktérych podjecie przez szkoty
¢wiczen we wspotpracy z placowkami systemu wspomagania i uczelniami wyzszymi
moga wpiera¢ nauczycieli w doskonaleniu, a studentéw w przygotowaniu do zawodu.
Osiagniecie tego celu nie jest jednak mozliwe bez wielostronnego i odpowiedzialnego
zaangazowania Panstwa, bezposrednich beneficjentéw i kreatoréw zmiany. Implemen-
tacja modelu szkoty ¢wiczen wymaga bowiem zainicjowania i realizacji wielu zadan
charakterystycznych i koniecznych na danym etapie, ktdre zmieniaja codziennos¢ funk-
cjonowania wszystkich podmiotow szkoty.

JesteSmy Swiadomi, ze Panistwa udziat w tym przedsiewzieciu wymagat wiele wysitku
i poswiecen. Mamy jednak nadzieje, ze byt takze zrédtem rozwoju i satysfakcji oraz
przyczynit sie do zgromadzenia wielu nowych doswiadczen, ktére dla autoréw modelu
sg niezwykle cenne, a zwfaszcza dla procesu jego ewaluacji i doskonalenia.

Zwracamy sie zatem do Panistwa z serdeczna prosba o udziat w badaniu, ktére obej-
muje dwa odmienne etapy. Pierwszy dotyczy wypetnienia kwestionariusza ankiety,
ktéry sktada sie w zasadzie z pytart zamknietych, zwigzanych ze wszystkimi obszarami
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funkcjonalnosci modelu. Drugi polega na napisaniu listu otwartego, petycji, wskazéwek
czy po prostu swoich refleksji na jeden z ponizej zaproponowanych tematéw:
1. Plusy i minusy wdrozenia modelu szkoty ¢wiczerh w mojej szkole.
2. Zyski i koszty wdrazania modelu szkoty ¢wiczen w mojej szkole.
3. Uwagi/wskazoéwki dla tworcow zatozen modelu szkoty ¢wiczen.
4. Rekomendacje w perspektywie koniecznych zmian w procesie wdrazania modelu
szkoty ¢wiczen.

Forma wypowiedzi jest dowolna. Prosimy jednak, by nie byta zbyt obszerna (maksymal-
nie 2 strony) i zawierata uwagi cenne dla optymalizacji zatozern modelu szkoty ¢wiczen
w 6 obszarach: (1) Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen/szkote wspdtpracujaca; (2)
Kryteriow wyboru szkoty/szkét na szkote ¢wiczen; (3) Organizacji pracy szkoty ¢wiczen;
(4) Wspotpracy placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szkét ¢wiczen — od wyboru
szkoty na szkote ¢wiczen do jej efektywnego funkcjonowania; (5) Roli szkoét wyzszych
w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen; (6) Wykorzystania
materiatdw powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli
w czterech obszarach przedmiotowych.

Kolejny raz wyrazamy nadzieje, ze nie pozostawicie Parstwo naszej prosby bez pozy-
tywnej odpowiedzi i podejmiecie trud udziatu w badaniu. Zwracamy sie z ta prosba
w przeswiadczeniu, ze los polskiej edukacji zalezy od nas i mimo wszystko mamy na nie-
go wptyw. Sita naszego zaangazowania pozwala ufa¢ w spetnienie nadziei.

Z najserdeczniejszymi podziekowaniami i zyczeniami wszelakiego dobra,
w imieniu Zespotu Badawczego
Renata Michalak

List2
Poznan, 18.08.2021

Szanowni Panstwo,
Drodzy Dyrektorzy, Drodzy Nauczyciele,

pragne w imieniu wtasnym i Zespotu Badawczego wyrazi¢ niezwykle serdeczne podzie-
kowania za udziat Paristwa w badaniu ankietowym dotyczacym wdrazania modelu szkoty
¢wiczen. Panstwa wypowiedzi i uwagi sa bardzo cenne dla oceny wartosci i funkcjonal-
nosci modelu oraz budowania skutecznego systemu wsparcia nauczycieli i kandydatow
na nauczycieli. Strategicznym zamiarem tworcéw modelu szkoty ¢wiczen jest wigczenie

165



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

tej formy w system doskonalenia i ksztatcenia nauczycieli. W zwigzku z tym Panstwa opinie
i doswiadczenia sg dla nas nieocenione i fundamentalne. Osmielam sie zatem popro-
si¢ Tych z Panstwa, ktorzy jeszcze tego nie uczynili, by wtaczyli sie w badania poprzez
wypetnienie kwestionariusza ankiety, ktory sktada sie w zasadzie z pytan zamknietych,
dotyczacych obszaréw funkcjonalnosci modelu, oraz napisanie listu otwartego, petycji,
wskazowek czy po prostu swoich refleksji na jeden z ponizej zaproponowanych tematéw:

1. Plusy i minusy wdrozenia modelu szkoty ¢wiczerh w mojej szkole.

2. Zyskiikoszty wdrazania modelu szkoty ¢wiczen w mojej szkole.

3. Uwagi/wskazéwki dla tworcow zatozerh modelu szkoty ¢wiczen.

4. Rekomendacje w perspektywie koniecznych zmian w procesie wdrazania modelu

szkoty ¢wiczen.

Forma wypowiedzi jest dowolna. Prosze jednak, by nie byta zbyt obszerna (maksymalnie
2 strony) i zawierata uwagi cenne dla optymalizacji zatozerh modelu szkoty ¢wiczerh w 6
obszarach: (1) Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen/szkote wspdtpracujaca; (2)
Kryteriow wyboru szkoty/szkét na szkote éwiczen; (3) Organizacji pracy szkoty ¢wiczen;
(4) Wspétpracy placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szkét ¢wiczen — od wyboru
szkoty na szkote ¢wiczen do jej efektywnego funkcjonowania; (5) Roli szkét wyzszych
w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen; (6) Wykorzystania
materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli
w czterech obszarach przedmiotowych.

Ponadto pragne zaprosi¢ wszystkich Panstwa do udziatu w sesjach fokusowych w formie
stacjonarnej lub online. Wybor formy spotkania zalezy od Paristwa. Proponuje nastepu-
jace terminy spotkania (zaréwno stacjonarnie, jak i online): 3, 6 lub 7 wrzesnia oraz 4,
5 lub 6 pazdziernika. Biore takze pod uwage propozycje Paristwa dotyczace terminéw
sesji online innych niz zaproponowane.

Jestemw petniswiadoma, ze udziatw badaniach wymaga czasu i wiele wysitku. Mam jednak
nadzieje, ze moja prosba spotka sie z Paristwa zyczliwoscia. Ufam w Paristwa dobra wole
i gotowos$¢ zaangazowania w poprawe losu polskiej edukacji.

Z najserdeczniejszymi podziekowaniami, zyczeniami wszelakiego dobra
oraz nadzieja na spotkanie,

w imieniu Zespotu Badawczego

Renata Michalak
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List 3

Poznan, 29.04.2021

Szanowni Panstwo,

wyrazajgc ogromny szacunek i podziekowanie za zaangazowanie Panstwa w proces
wdrazania modelu szkoty ¢wiczen, osmielamy sie prosi¢ o przedstawienie wtasnych
ocen i opinii dotyczacych jakosci spetniania przez model swych funkgji.

Autorzy modelu szkoty ¢wiczen podjeli spore wyzwanie, ktérego strategicznym celem
ma by¢ optymalizacja systemu doskonalenia nauczycieli i ksztatcenia studentow poprzez
opracowanie i promowanie innowacyjnych i efektywnych dziatan, rozwiagzan, strategii
konstruowania bogatego i zréznicowanego srodowiska edukacyjnego, rozwoju oparte-
go na kulturze wzajemnego uczenia sie. Tworzenie wspélnoty wzajemnego uczenia sie
uczniow, studentéw i nauczycieli o zréznicowanych kompetencjach i doswiadczeniach
ma stanowi¢ najwieksza wartos¢ modelu szkoty ¢wiczen i okresla¢ jego tozsamosc¢ oraz
innowacyjnosc.

Model szkoty ¢wiczen jest zestawem zatozen merytorycznych i formalno-organizacyj-
nych, dotyczacych funkcjonowania tego typu instytucji w systemie edukacji. Zawiera
zbior niezbednych zadan i wynikajacych z nich dziatan, ktérych podjecie przez szkoty
¢wiczen we wspotpracy z placowkami systemu wspomagania i uczelniami wyzszymi
moga wpiera¢ nauczycieli w doskonaleniu, a studentéw w przygotowaniu do zawodu.
Osiagniecie tego celu nie jest jednak mozliwe bez wielostronnego i odpowiedzialnego
zaangazowania Panstwa. Implementacja modelu szkoty ¢wiczerh wymaga zainicjowania
realizacji wielu zadan koniecznych na danym etapie. Jakos¢ ich wypetnienia zalezy od
wsparcia uzyskanego od os6b kompetentnych i gotowych do udzielania pomocy.

Jestesmy Swiadomi, ze Panstwa udziat w tym przedsiewzieciu wymagat wysitku, ale
jednoczes$nie mamy nadzieje, ze byt takze Zzrédtem satysfakcji. Przyczynit sie do zgro-
madzenia doswiadczen waznych dla ewaluacji i doskonalenia modelu szkoty ¢wiczen.

Zwracamy sie zatem do Panistwa z serdeczna prosbg o udziat w badaniu i podzielenie sie
swoimi doswiadczeniami oraz opiniami poprzez wypetnienie kwestionariusza ankiety.
Sktada sie on w zasadzie z pytart zamknietych, ktére dotycza wszystkich obszaréw funk-
cjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen. W zwigzku z tym jest dos¢ obszerny i szczegotowy.
Uzyskany dzieki takiemu podejsciu badawczemu materiat empiryczny pozwoli nie tylko
na analize ilosciowa, ale i jakosciowa, ktora stanie sie kontekstem wprowadzania zmian
w modelu szkoty ¢wiczen.
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Wyrazamy nadzieje, ze podejmiecie Panstwo trud refleksyjnej i rzetelnej odpowiedzi
na pytania. Pozostajemy w przeswiadczeniu, ze los polskiej edukacji zalezy w duzej mie-
rze od naszych dziatan, a ich kierunek i dynamika — od stopnia naszego zaangazowania.

Z najserdeczniejszymi podziekowaniami i zyczeniami wszelakiego dobra,

w imieniu Zespotu Badawczego
Renata Michalak
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3. Narzedzia badawcze

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA DYREKTOROW SZKOt CWICZEN

Szanowni Panstwo,

Zwracam sie z uprzejma prosbg o podzielenie sie doswiadczeniem w zakresie wdraza-
nia modelu szkoty ¢wiczeh w Panstwa placéwce. Zebranie opinii i ocen dotyczacych
funkcjonalnosci modelu dla implementacji w praktyke edukacyjng szkoty jest niezwy-
kle wazne dla autoréw, szczegdlnie w kontekscie jego ewaluacji i prob doskonalenia.
W tym celu przygotowano kwestionariusz ankiety, ktory sktada sie gtéwnie z pytan
zamknietych, dotyczacych szesciu nastepujacych obszaréw funkcjonalnosci modelu:
(1) Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen i szkote wspétpracujaca; (2) Kryteridw
wyboru szkoty na szkote ¢wiczen i szkote wspétpracujaca; (3) Organizacji pracy szkoty
¢wiczen; (4) Wspotpracy placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych narzecz wspierania szkét ¢wiczen; (5) Roli
szkot wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen;
(6) Wykorzystania materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych
prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Pragne podkresli¢, ze kazda informacja od Paristwa ma ogromng wartos¢ dla realizacji
zamierzen badawczych i w zwigzku z tym bardzo prosze o udzielenie rzetelnych i wy-
czerpujacych odpowiedzi.

Wyrazam serdeczne podziekowania za cierpliwos¢ i czas poswiecony na udziat w badaniu.
W imieniu Zespotu Badawczego
Renata Michalak

Prosze wskazac wtasciwag odpowiedz znakiem x lub wpisa¢ wtasna:

1. Szkota wspotpracuje ze szkota ¢wiczen w obszarze:
L] jezykowym
L1 matematycznym
[ przyrodniczym
LI informatycznym
L1 innym, jakim?.....cveeccnmnreeeesnne.

2. Pelnie funkcje dyrektora przez: ..........cceeeuneee. lat.
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Pytania wstepne:

1. Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim byly Panu/Pani znane zatozenia modelu
szkoty ¢wiczen z chwilg podejmowania decyzji o jego implementac;ji?

zupetnie nieznane 1 2 3 4 5 w petni znane

2. Czy wiedza Pani/Pana na temat modelu szkoty ¢wiczen wzbogacata sie wraz z jego
wdrazaniem w praktyke szkoty?

a)
b)
@)
d)
e)

tak, bardzo intensywnie;
tak, raczej intensywnie;
tak, ale powoli;

tak, ale bardzo wolno;
nie.

3. Jakich informacji potrzebowata Pani/Pan na starcie, by w wiekszym stopniu swia-
domie zaangazowac sie w proces wdrazania modelu szkoty ¢wiczen w Panskiej

placowce?
a) natemat celow i samej idei szkoty ¢wiczen;
b) na temat kryteriow, jakie musi spetni¢ szkota ubiegajaca sie o status szkoty
éwiczen;
c) natemat oczekiwan, zadan, jakie musi spetni¢ dyrektor szkoty ¢wiczen;
d) natemat podmiotéw odpowiedzialnych za diagnoze zasobéw szkoty;
e) natemat form wsparcia dyrektora na réznych etapach wdrazania modelu;
f) natemat form i metod doskonalenia kadry pedagogicznej;
g) natemat czasu wdrazania modelu;
h) na temat podmiotéw, jakie miaty udziela¢ wsparcia na poszczegélnych
etapach wdrazania modelu;
i) natemat sposobdéw monitorowania i ewaluacji wdrazania modelu;
j) natemat zmian, jakie miaty dokonac sie w organizacji pracy szkoty;
k) natemat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ nauczyciele;
[) natemat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ uczniowie;
m) na temat korzysci dla organizacji procesu edukacyjnego w szkole;
n) natemat korzysci dla infrastruktury szkoty;
0) zadnych, wszystko byto dla mnie jasne;
p) innych,jakich?

4. Jak ogolnie ocenia Pani/Pan zatozenia modelu szkoty ¢wiczen?

mato atrakcyjne 1 2 3 4 5 bardzo atrakcyjne

mato innowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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nieadekwatne do potrzeb

2 3 5 i
il 1 4 w petni adekwatne
mato uniwersalne 1 2 3 4 5 w petni uniwersalne
mato uzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

5. Prosze wskazac na skali, jak ocenia Pani/Pan funkcje, jakie spetnit model szkoty ¢wi-

czen w procesie wdrazania jego zatozen w praktyke edukacyjng Pani/Pana szkoty?

a) funkcje ksztatcaca, ktora polega na celowym prezentowaniu dziatari eduka-

cyjnych zmierzajacych do kreowania zréznicowanego $rodowiska aktywnego

uczenia sie ucznidow poprzez wybdér innowacyjnych strategii, form i metod

ksztatcenia. Ponadto na stymulowaniu i angazowaniu nauczycieli i studentow

do tworzenia spotecznosci uczacej sie, dgzacej do permanentnego rozwijania
osobistych kompetencji zawodowych

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

b) funkcje promujaca, ktora realizuje sie w dziataniach popularyzujacych i upo-
wszechniajacych innowacyjne rozwigzania, przedsiewziecia, wytwory szeroko
rozumianego $rodowiska szkolnego, zmierzajace do maksymalizacji poten-
cjatu rozwojowego i uczniéw i nauczycieli

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

c) funkcje integrujaca, ktéra wyraza sie w koordynacji i scalaniu zasobéw
(wiedzy, kompetencji i dziatan) instytucji powotanych do wspierania pracy
szkoty oraz nauczycieli i studentéw.

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

6. Prosze wskaza¢, na jakim etapie w Pani/Pana ocenie model szkoty spetnit najlepiej
powyzsze funkcje, a na jakim najstabiej?
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Etap wdrazania model

szkoly ¢wiczen Funkcja Funkcja Funkgja Funkcja Funkcja Funkcja
ksztatcagca | promujaca | integrujaca | ksztatlcaca | promujaca | integrujaca
Funkcje
Najlepiej Najstabiej

Przygotowanie szkoty
¢wiczen (diagnoza zasobdéw,
szkolenie kadry, rekrutacja
szkot wspotpracujacych itd.)

Funkcjonowanie szkoty ¢wi-
czen (organizowanie sieci
wspotpracy, lekcji pokazo-
wych, seminariéw itd.)

Ewaluacja szkoty ¢wiczen
(badanie jakosci wdroze-
nia zatozer modelu szkoty
Ewiczen)

7. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan wartos$¢ tresci (ich innowacyjnos¢, atrakcyjnos¢, przy-

datnos¢) zawartych w modelu szkoty ¢wiczen dla jego wdrazania w praktyke

szkoty?

bardzo nisko

bardzo wysoko

8. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania

zmian w sposéb funkcjonowania szkoty, ktérg Pani/Pan zarzadza?

nieuzyteczne

bardzo uzyteczne

9. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania

zmian w praktyke edukacyjna nauczycieli?

nieuzyteczne

bardzo uzyteczne

10. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla doskona-

lenia Pani/Pana osobistych kompetencji zawodowych?

niefunkcjonalny

g
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan funkcjonalnos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w organizacje ksztatcenia szkoty?

niefunkcjonalny 1 2 3 4 5 bardzo funkcjonalny

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen i szkot wspotpracujacych?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z instytucjami wspierajagcymi, jak PDN, PPP czy BP?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogédlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslania
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z uczelniami wyzszymi?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla monitorowania
zmian w jakosci funkcjonowania szkoty ¢wiczen?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla budowania wspélnoty
wzajemnego uczenia sie ucznidw, nauczycieli i studentow?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen mo-
tywowaty Pana/Pania do dziatania w nastepujacych zakresach?
a) wiasnego uczenia sie, pogtebiania swoich kompetencji

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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b) dzielenia sie zinnymi wtasng wiedzg, doswiadczeniem

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

c) dzielenia sie wtasnymi pomystami i rozwigzaniami metodycznymi

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

d) wspdtpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia uczniow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

e) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia studentow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

f) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia innych nauczycieli

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

g) aktywnego udziatu w zmianie/modyfikacji jakosci funkcjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

h) ponoszenia odpowiedzialnosci za kierunek i jakos¢ zmian w zakresie funk-
cjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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18. Czy uwaza Pani/Pan, ze niektdre zatozenia modelu szkoty ¢wiczen nalezatoby zmo-
dyfikowa¢, udoskonali¢, by byty one bardziej precyzyjne i uzyteczne na réznych
etapach jego wdrazania?

Tak Nie

Nie wiem

Jedli tak, to jakie zmiany proponuje Pani/Pan wprowadzi¢, by udoskonali¢ model
na poszczegdlnych etapach jego wdrazania:
A. Na etapie przygotowania szkoty do petnienia funkcji szkoly ¢wiczen:

a)

b)

d)

h)
)

precyzyjne okreslenie podmiotu podejmujgcego decyzje o utworzeniu
w szkole szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteriow oceny zasobow materialnych i kadrowych szkoty
przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteriow diagnozy potrzeb nauczycieli, dyrektora i samej
szkoty przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;
opracowanie zatozen szkoty ¢wiczen jako spotecznosci wzajemnie
uczacej sie, wyznaczenie celdéw i dziatah w ich osigganiu oraz oséb
odpowiedzialnych;

okreslenie zakresu i metod wsparcia, doskonalenia kompetencyjnego
nauczycieli by mogli petni¢ role ekspertéw, lideréw;

okreslenie zasad i jakosci doposazenia materialnego pracowni szkoty
éwiczen;

opracowanie zestawu materiatdw metodycznych oraz nagran cyklu
zajec¢ pokazowych;

opracowanie zasad rekrutacji szkot wspétpracujacych ze szkota ¢wiczen;
INNE, JAKIE...ooireerererrserinsssssisssisssssssssssssssssssssssssssssssans

B. Na etapie dziatania szkoty ¢wiczen zgodnie z zalozeniami modelu:

a)
b)

d)

h)

okreslenie kryteriow gotowosci szkoty do otwarcia jej jako szkoty ¢wiczen;
okreslenie zasad tworzenia spotecznosci wzajemnego uczenia sie
nauczycieli i studentow;

uruchomienie platformy internetowej do kontaktéw i wspotpracy
nauczycieli oraz studentow;

okredlenie metod i form doskonalenia nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;

okreslenie metod i form ksztatcenia studentow;

okreslenie roli i zadan instytucji wspierajacych szkote ¢wiczen oraz za-
kresu ich odpowiedzialnosci;

okreslenie harmonogramu dziatania szkoty ¢wiczen;

INNE, JAKIE...ouetereerrserisnsiesssisssesssssssssssssssssssssssssssssans

C. Na etapie ewaluacji jakosci szkoly ¢wiczen:

a)

opracowanie procedury badania efektywnosci wdrozenia zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;
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b) opracowanie raportu z badania efektywnosci wdrozenia modelu szkoty
éwiczen;

c) opracowanie kryteriéw upowszechnienia wynikéw ewaluacji;

d) opracowanie form i metod popularyzacji zatozen modelu szkoty ¢wiczen;

€)  INNE, JAKIE..ouiteeerrrrserississsessssssssssssssssssssssssssssssssssnnns

Pytania dotyczace 6 badanych obszaréow funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen

I. Procedura wyboru szkoty na szkote ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
e jasneiczytelne (zrozumiate)
e uzyteczne
e pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i $ro-
dowiska szkolnego

e adekwatne do potrzeb szkoty i sSrodowiska szkolnego
e innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdro-
zeniu w szkole modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobdéw
i potrzeb szkoty i nauczycieli, prowadzaca do ustalenia obszaréw,
w ktorych szkota moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

9]

nieelastyczne 1 2 3 4 bardzo elastyczne

9l

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) okreslenie celéw i metod diagnozy zasobdw i potrzeb szkoty oraz
nauczycieli prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota
moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) warunkdw, jakie musi spetniac szkofa przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie infrastruktury

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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e) warunkdw, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) warunkdw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji kadry pedagogicznej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) warunkdw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) kolejnosci i czasu trwania poszczegdlnych etapéw wdrazania mo-
delu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

Il. Kryteria wyboru szkoty na szkote ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i Srodowiska
szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) doswiadczenia i kompetencji kadry pedagogicznej szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych (inno-
wacyjne metody, formy, programy itp.) wypracowanych w szkole

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

¢) upowszechniania i promowania dziatalnosci innowacyjnej przez

szkote
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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d) zaangazowania szkoty w realizacje projektow i programoéw

edukacyjnych
nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

e) wspotpracy szkoty z instytucjami osSwiatowymi i sektora

niepublicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

f) bazy dydaktycznejiinfrastruktury szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) kompetendjii stylu zarzadzania szkota przez dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

lll. Organizacja pracy szkoly ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) funkcjonowania w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspodtpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w za-
kresie planowania, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych
przez szkote ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) metod iform wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen

(trenerow)
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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d) metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkét

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zasad dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szk6t ¢wiczen z nauczy-
cielami ze szkét wspotpracujacych oraz studentami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) roliizadan nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do nauczycieli
ze szkot wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) roliizadan nauczycieli szkot ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) roliizadan nauczycieli ze szkét wspdtpracujacych w implementacji
zatozen modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) roliizadan studentéw we wdrazaniu zatozer modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

ol

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

j) infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

ksztatcenia i doskonalenia

9l

U1

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

k) zasad wsparcia nauczycieli i studentow przez instytucje wsparcia

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

i nadzoru pedagogicznego
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[) organizowania wspotpracy

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

m) respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

n) tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

9l

nieelastyczne 1 2 3 4 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

0) wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

p) sposobow ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) sposobow monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen
oraz szkofach wspétpracujacych i uczelni

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

—_

) strategii zarzadzania szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

IV. Wspotpraca placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szkot ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:

a)
b)

jasne i czytelne (zrozumiate)

uzyteczne

pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i $ro-
dowiska szkolnego

adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego

innowacyjne

w nastepujacych zakresach:
a) ogodlnych zasad wspodtpracy instytucji (placowki doskonalenia na-

uczycieli, biblioteki, poradnia psychopedagogiczna) podczas otwie-
rania i dziatania szkoty ¢wiczen oraz szkét wspotpracujacych
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nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspétpracy poszczegolnych instytucji we wspomaganiu
szkoty przy wyborze obszaréw przedmiotowych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) zasad dotyczacych wspotpracy instytucji ze szkotg ¢wiczen w przy-
gotowaniu ofert doskonalenia dla nauczycieli i dyrektorow szkét
¢wiczen oraz szkot wspétpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) zadan poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji za wdrazanie

modelu
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) form i metod wspétpracy szkoty z poszczegdlnymi instytucjami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) metod wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne
instytucje, jak: tutoring, mentoring, coaching, superwizja, collabo-
rative learning

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) sposobow monitorowania wspoétpracy poszczegdlnych instytucji

ze szkota
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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) zasad i metod ewaluowania jakosci wspétpracy instytucji ze szkotg

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

2. Prosze wskazac (x), wobec jakiej instytucji w Pani/Pana ocenie model szkoty
¢wiczen najlepiej okreslit powyzsze kryteria wspoétpracy ze szkotg ¢wiczen,
a wobec jakiej najstabiej?

Najlepiej okreslone kryteria | Najstabiej okreslone kryteria

Typ instytucji wspotpracy wspotpracy

Poradnia psychologiczno-
-pedagogiczna

Placowki doskonalenia
nauczycieli

Uczelnia wyzsza

Biblioteka

V. Rola szkoét wyzszych w procesie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
w szkotach ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:
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a) celow iobszaréw wspdtpracy uczelni ze szkotg ¢wiczen na poszcze-
golnych etapach wdrazania modelu

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspétpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy
w zakresie przygotowania zawodowego studentow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) zasad wspdtpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) sposobdéw wspierania szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie dia-
gnozowania zasobdéw szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) roli uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) sposobow wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie
na etapie wprowadzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentow
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nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) sposobow wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczenh przez uczelnie
na etapie wprowadzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doksztatcania nauczycieli ze szkét

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) roli uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
i) roli uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

j) opracowania materiatéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

k) koordynowania sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli
i studentow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

) roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej
szkét ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

m) sposobdw wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie
ewaluacji jakosci wdrazania modelu szkoty ¢wiczenh

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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VI. Wykorzystanie materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspie-
rajgcych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) celéw i sposobdédw wykorzystania materiatdw w codziennej pracy

z uczniami
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) celéw isposobow wykorzystania materiatdw w zakresie ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) celéw i sposobéw wykorzystania materiatéw w doksztatcaniu

nauczycieli
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) zasad upowszechniania, popularyzacji materiatow w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) okreslenia adresatéw-odbiorcow-uzytkownikéw materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczycieli
do korzystania z materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) przygotowania zaplecza materialnego do korzystania z materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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h) biezacej ewaluacji jakosci wytworzonych materiatéw w procesie
ich implementacji

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA DYREKTOROW SZKGt WSPGLPRACUJACYCH
ZE STKOLA CWICZEN

Szanowni Panstwo,

Zwracam sie z uprzejma prosbg o podzielenie sie doswiadczeniem w zakresie wdraza-
nia modelu szkoty ¢wiczeh w Panstwa placéwce. Zebranie opinii i ocen dotyczacych
funkcjonalnosci modelu dla implementacji w praktyke edukacyjng szkot jest niezwy-
kle wazne dla autoréw, szczegdlnie w kontekscie jego ewaluacji i prob doskonalenia.
W tym celu przygotowano kwestionariusz ankiety, ktory sktada sie gtéwnie z pytan
zamknietych, dotyczacych szesciu nastepujacych obszaréw funkcjonalnosci modelu:
(1) Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub szkote wspotpracujaca; (2) Kryteriow
wyboru szkoty na szkote wspotpracujaca ze szkota ¢wiczen; (3) Organizacji pracy szkoty
¢wiczen; (4) Wspotpracy placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych narzecz wspierania szkét ¢wiczen; (5) Roli
szkot wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen;
(6) Wykorzystania materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych
prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Pragne podkresli¢, ze kazda informacja pochodzaca od Panstwa ma ogromng wartos¢
dla realizacji zamierzen badawczych i w zwigzku z tym bardzo prosze o udzielenie rze-
telnych i wyczerpujacych odpowiedzi.

Wyrazam serdeczne podziekowania za cierpliwos¢ i czas po$wiecony na udziat w badaniu.
W imieniu Zespotu Badawczego
Renata Michalak

Prosze wskazac wtasciwa odpowiedz znakiem x lub wpisa¢ wtasna:

1. Szkota wspotpracuje ze szkota ¢wiczen w obszarze:

L] jezykowym

L1 matematycznym

L] przyrodniczym

LI informatycznym

LI INNYM, JAKIMZ.trttreiesssessssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssasssssssssssns
2. Pelnie funkcje dyrektora przez: ..........cceecuneee. lat
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Pytania wstepne:

1. Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim byly Panu/Pani znane zatozenia modelu
szkoty ¢wiczen z chwilg podejmowania decyzji o wspétpracy ze szkota ¢wiczen?

zupetnie nieznane 1 2 3 4 5 w petni znane

2. Czy wiedza Pani/Pana na temat modelu szkoty ¢wiczen wzbogacata sie wraz z jego
wdrazaniem w praktyke szkoty?
a) tak, bardzo intensywnie
b) tak, raczejintensywnie
c) tak, ale powoli
d) tak, ale bardzo wolno
e) nie
3. Jakich informacji potrzebowata Pani/Pan na starcie, by w wiekszym stopniu swia-
domie zaangazowac sie w proces wdrazania modelu szkoty ¢wiczen w Panskiej
placowce?
a) natemat celow i samej idei szkoty ¢wiczen;
na temat kryteriow, jakie musi spetnic¢ szkota wspétpracujaca;
na temat oczekiwan, zadan, jakie musi spetni¢ dyrektor szkoty wspétpracujacej;
na temat form wsparcia dyrektora na réznych etapach realizacji projektu;

)

)

)
e) natemat form i metod doskonalenia nauczycieli;

) natemat czasu zaangazowania szkoty w projekt;

) natemat form wsparcia, na réznych etapach doskonalenia kompetencji;

) na temat podmiotdw, jakie miaty udziela¢ wsparcia na poszczegdlnych
etapach doskonalenia;
na temat sposobéw monitorowania i ewaluowania procesu doskonalenia;
na temat zmian, jakie miaty dokonac sie w organizacji pracy szkoty;

na temat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ nauczyciele;

na temat korzysci dla organizacji pracy szkoty;
na temat korzysci dla infrastruktury szkoty;
zadnych, wszystko byto dla mnie jasne;
P)  INNYCN, JAKICNZ oottt ssse s s ssssessseasssssssssssssesssesssssssesas
4. Jak ogolnie ocenia Pani/Pan zatozenia modelu szkoty ¢wiczen?

)
)
)
[) natemat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ uczniowie;
)
)
)

mato atrakcyjne 1 2 3 4 5 bardzo atrakcyjne

mato innowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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nieadekwatne do potrzeb

2 3 5 j
Al 1 4 bardzo atrakcyjne
mato uniwersalne 1 2 3 4 5 w petni uniwersalne
mato uzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

5. Prosze wskazac na skali, jak ocenia Pani/Pan funkcje, jakie spetnit model szkoty ¢wi-

czen w procesie wdrazania jego zatozen w praktyke edukacyjng Pani/Pana szkoty?

a) funkcje ksztatcaca, ktora polega na celowym prezentowaniu dziatart eduka-

cyjnych, zmierzajacych do kreowania zréznicowanego srodowiska aktywnego

uczenia sie ucznidow poprzez wybdér innowacyjnych strategii, form i metod

ksztatcenia. Ponadto na stymulowaniu i angazowaniu nauczycieli i studentow

do tworzenia spotecznosci uczacej sie, dazacej do permanentnego rozwijania
osobistych kompetencji zawodowych

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

b) funkcje promujaca, ktora realizuje sie w dziataniach popularyzujacych i upo-
wszechniajacych innowacyjne rozwigzania, przedsiewziecia, wytwory szeroko
rozumianego $rodowiska szkolnego, zmierzajace do maksymalizacji poten-
cjatu rozwojowego i uczniéw i nauczycieli

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

c) funkcje integrujaca, ktora wyraza sie w koordynacji i scalaniu zasobow
(wiedzy, kompetencji i dziatan) instytucji powotanych do wspierania pracy
szkoty oraz nauczycieli i studentéw.

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

6. Prosze wskaza¢, na jakim etapie w Pani/Pana ocenie model szkoty spetnit najlepiej
powyzsze funkcje, a na jakim najstabiej?
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Etap wdrazania model

szkoly ¢wiczen Funkcja Funkcja Funkgja Funkcja Funkcja Funkcja
ksztatcagca | promujaca | integrujaca | ksztatlcaca | promujaca | integrujaca
Funkcje
Najlepiej Najstabiej

Przygotowanie szkoty
¢wiczen (diagnoza zasobéw,
szkolenie kadry, rekrutacja
szkoét wspotpracujacych itd.)

Funkcjonowanie szkoty
¢wiczen (organizowanie

sieci wspotpracy, lekgji
pokazowych, seminariéw itd.)

Ewaluacja szkoty ¢wiczen
(badanie jakosci wdrozenia
zatozen modelu szkoty
¢éwiczen)

7. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan wartos$¢ tresci (ich innowacyjnos¢, atrakcyjnos¢, przy-

datnos¢) zawartych w modelu szkoty ¢wiczen dla jego wdrazania w praktyke szkot
wspotpracujacych ze szkotg ¢wiczen?

bardzo nisko

bardzo wysoko

8. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania

zmian w sposéb funkcjonowania szkoty, ktérg Pani/Pan zarzadza?

nieuzyteczne

bardzo uzyteczne

9. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania

zmian w praktyke edukacyjna nauczycieli ze szkot wspdtpracujacych ze szkoty

¢éwiczen?

nieuzyteczne

bardzo uzyteczne

10. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan funkcjonalnos$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla doskona-
lenia Pani/Pana kompetencji zawodowych?

niefunkcjonalny

g
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan funkcjonalnos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w organizacje ksztatcenia szkoty wspotpracujacej ze szkotg ¢wiczen?

niefunkcjonalny 1 2 3 4 5 bardzo funkcjonalny

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen i szkot wspotpracujacych?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z instytucjami wspierajagcymi, jak PDN, PPP czy BP?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogédlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslania
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z uczelniami wyzszymi?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla monitoro-
wania zmian w jakosci funkcjonowania szkoty wspotpracujacej ze szkota ¢wiczen?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla budowania wspélnoty
wzajemnego uczenia sie ucznidw, nauczycieli i studentow?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen mo-
tywowaty Pana/Pania do dziatania w nastepujacych zakresach?
a) wiasnego uczenia sie, pogtebiania swoich kompetencji

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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b) dzielenia sie zinnymi wtasng wiedzg, doswiadczeniem

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

c) dzielenia sie wtasnymi pomystami i rozwigzaniami metodycznymi

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

d) wspdtpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia uczniow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

e) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia studentow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

f) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia innych nauczycieli

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

g) aktywnego udziatu w zmianie/modyfikacji jakosci funkcjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

h) ponoszenia odpowiedzialnosci za kierunek i jakos¢ zmian w zakresie funk-
cjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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18. Czy uwaza Pani/Pan, ze niektdre zatozenia modelu szkoty ¢wiczen nalezatoby zmo-
dyfikowa¢, udoskonali¢, by byty one bardziej precyzyjne i uzyteczne na réznych
etapach jego wdrazania?

Tak Nie

Nie wiem

Jedli tak, to jakie zmiany proponuje Pani/Pan wprowadzi¢ by udoskonali¢ model
na poszczegdlnych etapach jego wdrazania:
A. Naetapieprzygotowaniaszkoty do pelnieniafunkgji szkoly wspotpracujacej:

precyzyjne okreslenie podmiotu podejmujacego decyzje o przystapieniu
szkoty do wspotpracy ze szkotg ¢wiczen;

okreslenie kryteriow oceny zasobow materialnych i kadrowych szkoty
przystepujacej do wspotpracy ze szkotfa ¢wiczen;

okreslenie kryteriow diagnozy potrzeb nauczycieli, dyrektora i samej
szkoty przystepujacej do wspdtpracy;

opracowanie zatozen szkoty ¢wiczen jako spotecznosci wzajemnie
uczacej sie, wyznaczenie celéw i dziatan w ich osigganiu oraz oséb
odpowiedzialnych;

okreslenie zakresu i metod wsparcia, doskonalenia kompetencyjnego
nauczycieli i dyrektoréw;

okreslenie zasad i jakosci doposazenia materialnego pracowni;
opracowanie zestawu materiatdw metodycznych oraz nagran cyklu
zajec¢ pokazowych;

opracowanie zasad rekrutacji szkot wspétpracujacych ze szkota ¢wiczen;
INNE, JAKIE ..ottt sss s s sass s sssssssssnsasees

B. Na etapie wdrazania zalozen modelu szkoty ¢wiczen w praktyke szkot

wspotpracujacych:
a) okreslenie kryteriow gotowosci szkoty do wspétpracy ze szkota ¢wiczen;
b) okreslenie zasad tworzenia spotecznosci wzajemnego uczenia sie
nauczycieli i studentow;
¢) uruchomienie platformy internetowej do kontaktéw i wspotpracy
nauczycieli oraz studentow;
d) okredlenie metod i form doskonalenia nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;
e) okreslenie metod i form ksztatcenia studentow;
f) okreslenie roli i zadan instytucji wspierajacych szkote oraz zakresu ich
odpowiedzialnosci;
g) okreslenie harmonogramu dziatania szkoty ¢wiczen;
N) INNE, JAKIE ettt s s s asssssssssssssssssssassssssssssssssssssssssssnssns
C. Na etapie ewaluacji jakosci wdrozenia zmian w praktyke szkot wspot-
pracujacych:
a) opracowanie procedury badania efektywnosci zmian;
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opracowanie raportu z badania efektywnosci zmian;

opracowanie kryteriow upowszechnienia wynikow ewaluacji;
opracowanie perspektywicznych celéw i zadan dotyczacych funkcjo-
nowania szkoty wspotpracujacej ze szkota ¢wiczen;

opracowanie form i metod popularyzacji zatozeh modelu szkoty ¢wiczen;
INNE, JAKIE.cuuverereeersieseisnsissssssisssssssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns

Pytania do 6 badanych obszarow funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen

I. Procedura wyboru szkoty na szkote wspoétpracujaca
1. Prosze ocenic¢ na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen
w odniesieniu do jakosci wspétpracy byty dla Pani/Pana:

a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne
w nastepujacych zakresach:
a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przy-
stgpieniu szkoty do wspétpracy ze szkota ¢wiczen
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobdw i potrzeb
szkoty i nauczycieli prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych
szkota moze wspodtpracowac ze szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) okreslenie celow i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz
nauczycieli, prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota
moze wspotpracowac ze szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) warunkdw, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspotpracy
ze szkofg ¢wiczenh w zakresie infrastruktury

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) warunkow, jakie musi spetniac szkofa przystepujaca do wspotpracy
ze szkotg ¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) warunkdw, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspédtpracy
ze szkotg ¢wiczen w zakresie kompetencji kadry pedagogicznej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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f) warunkdw, jakie musi spetniac szkota przystepujgca do wspdtpracy
ze szkotg ¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) kolejnosciiczasu trwania poszczegolnych etapow wspétpracy szkoty
ze szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

Il. Kryteria wyboru szkoty na szkote wspoétpracujacq ze szkolq ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne
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w nastepujacych zakresach:

a) doswiadczeniaikompetencji kadry pedagogicznej szkoty w zakresie
innowacyjnego ksztatcenia

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) potrzeb nauczycieli i szkoty w zakresie nowatorskich rozwigzan
dydaktycznych i organizacyjnych (innowacyjne metody, formy,
programy itp.)

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) gotowosci nauczycieli i szkoty na wdrazanie i promowanie dziafal-
nosci innowacyjnej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1
nieadekwatne 1
nieinnowacyjne 1

d) stylu zarzadzania szkota przez dyrektora

nieczytelne 1
nieuzyteczne 1
nieelastyczne 1
nieadekwatne 1

nieinnowacyjne 1

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

e) niezbednej bazy dydaktycznej i infrastruktury szkoty

nieczytelne 1
nieuzyteczne 1
nieelastyczne 1
nieadekwatne 1

nieinnowacyjne 1
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lll. Organizacja pracy szkoly ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkot

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczy-
cielami ze szkét wspotpracujacych oraz studentami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) roliizadan nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do nauczycieli
ze szkot wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) roliizadan nauczycieli ze szkot wspotpracujacych w implementac;i
zatozen modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form
ksztatcenia i doskonalenia

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) zakresu wsparcia nauczycielii studentéw przez instytucje wsparcia
i nadzoru pedagogicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) organizowania wspotpracy

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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h) respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

U

nieuzyteczne 1 2 3 4 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

9l

nieinnowacyjne 1 2 3 4 bardzo innowacyjne

j) wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne

bardzo innowacyjne

k) sposobow ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

[) sposobow monitorowania dziatan i ewaluacji zmian w pracy szkét

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

m) strategii zarzadzania szkota

nieczytelne

nieuzyteczne

wspotpracujacych

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

IV. Wspotpraca placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych, bibliotek pedagogicznych narzecz wspierania szkot ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i Srodowiska
szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:
a) ogolnych zasad wspotpracy instytucji (placowek doskonalenia

nauczycieli, poradni psycho-pedagogicznych i bibliotek) w plano-
waniu i organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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b) roli poszczegolnych instytucji przy wyborze obszaréw przedmio-
towych, w ktérych nauczyciele i dyrektorzy maja potrzebe rozwoju
swych kompetencji

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) roliinstytucji w opracowaniu lub wyborze form i metod monitoro-
wania jakosci wspotpracy szkoty ze szkota ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

2. Prosze wskazac (x), wobec jakiej instytucji w Pani/Pana ocenie model szkoty
¢wiczen najlepiej okreslit powyzsze kryteria wspoétpracy ze szkotg ¢wiczen,
a wobec jakiej najstabiej?

Najlepiej okreslone kryteria Najstabiej okreslone kryteria

Typ instytugji wspétpracy wspotpracy

Poradnia
psychologiczno-pedagogiczna

Placéwki doskonalenia nauczycieli
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Najlepiej okreslone kryteria Najstabiej okreslone kryteria

Typ instytugji wspétpracy wspotpracy

Uczelnia wyzsza

Biblioteka

V. Rolaszkot wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szko-

tach ¢wiczen

1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty

dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne

c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-

dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) zasad wspotpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczacych form i metod

doskonalenia nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) sposobow, w jakich uczelnie powinny wspiera¢ szkoty ¢wiczen

w organizacji innowacyjnej pracy w zakresie doksztatcania nauczy-

cieli ze szkot wspétpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

c) roli uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli
i studentow

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

9l

ol

U1

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

d) roli uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne
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e) roli uczelni w opracowywaniu materiatéw dydaktycznych dla stu-
dentdw i nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej
szkét ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

VI. Wykorzystanie materiatéw powstatych w okresie realizacji projektu, wspie-
rajacych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne
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w nastepujacych zakresach:

a) celéow i sposobow wykorzystania materiatéw w codziennej pracy

z uczniami
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) celéw i sposobéw wykorzystania materiatéw w doksztatcaniu

nauczycieli
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) zasad upowszechniania, popularyzacji materiatéw w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) okres$lenia adresatow-odbiorcéw-uzytkownikdéw materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczycieli
do korzystania z materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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f) przygotowania zaplecza materialnego do korzystania z wytworzo-
nych materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) biezacejewaluacji jakosci materiatdw w procesie ich implementacji

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

228



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA NAUCZYCIELI SZKOt CWICZEN

Szanowni Panstwo,

doceniajac ogromny wktad i zaangazowanie Panstwa w proces wdrazania modelu
szkoty ¢wiczen, zwracam sie z uprzejma prosbg o podzielenie sie swoimi opiniami i do-
$wiadczeniami poprzez wypetnienie niniejszego kwestionariusza. Sktada sie on gtownie
z pytan zamknietych i jest dos¢ obszerny, gdyz dotyczy szesciu nastepujacych obszarow
funkcjonalnosci modelu: (1) Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub szkote
wspotpracujacy; (2) Kryteriow wyboru szkoty na szkote ¢wiczen; (3) Organizacji pracy
szkoty ¢wiczen; (4) Wspétpracy placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psycholo-
giczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szkét ¢wiczen;
(5) Roli szkot wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach
¢wiczen; (6) Wykorzystania materiatéw powstatych w okresie realizacji projektu, wspie-
rajgcych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Badanie ma charakter anonimowy i postuzy do sporzadzenia raportu, ktéry jest integral-
nym elementem projektu. Kazda odpowiedz ma ogromng warto$¢ dla realizacji tego
zadania, a Panstwa doswiadczenie pozwoli udoskonali¢ zatozenia modelu szkoty ¢wi-
czen, by stat sie on jeszcze bardziej funkcjonalny dla procesu jego wdrazania. W zwigzku
z tym bardzo prosze o udzielenie rzetelnych i wyczerpujacych odpowiedzi.

Wyrazam serdeczne podziekowania za cierpliwos¢ i czas po$wiecony na udziat w badaniu.
W imieniu Zespotu Badawczego
Renata Michalak

Prosze wskazac wtasciwa odpowiedz znakiem x lub wpisa¢ wtasna:

1. Jestem nauczycielem na poziomie ksztatcenia:
L] klasy 1-3
L] klasy 4-8

2. W szkole nauczam:

jezyka angielskiego

matematyki

przyrody

informatyki

edukacji zintegrowanej

CZEJOS INNEYO, CZEGO ... vuiirerrrireireissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses

Oooooond
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3. Szkota, w ktorej pracuje, realizuje nastepujacy obszar przedmiotowy w ra-
mach szkoly ¢wiczen:
L] jezykowy
1 matematyczny
L1 przyrodniczy
I informatyczny
LI INNY, JAKIZ.trterrrriesesissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssasssssssssss

Pytania wstepne:

1. Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim byly Panu/Pani znane zatozenia modelu
szkoty ¢wiczen z chwilag podejmowania decyzji o jego wdrozeniu w prace szkoty?

zupetnie nieznane 1 2 3 4 5 w petni znane

2. Czy wiedza Pani/Pana na temat modelu szkoty ¢wiczen wzbogacata sie wraz z jego
wdrazaniem w praktyke szkoty?

a)
b)
@)
d)
e)

tak, bardzo intensywnie;
tak, raczej intensywnie;
tak, ale powoli;

tak, ale bardzo wolno;
nie.

3. Jakich informacji potrzebowata Pani/Pan na starcie wdrazania modelu szkoty
¢wiczen, by w wiekszym stopniu $wiadomie zaangazowac sie w ten proces?

a)
b)

na temat celéw i samej idei szkoty ¢wiczen;

na temat zadan, jakie spoczywaja na poszczegdlnych podmiotach zaanga-
zowanych w proces wdrazania modelu;

na temat podmiotéw odpowiedzialnych za jakos¢ wdrazania modelu;

na temat form i metod wdrazania modelu;

na temat czasu koniecznego do wdrozenia modelu szkoty ¢wiczen;

na temat form wsparcia, na réznych etapach wdrazania modelu;

na temat podmiotow, jakie miaty udziela¢ wsparcia na poszczegdlnych
etapach wdrazania modelu;

na temat sposobdw monitorowania i ewaluowania jakosci wdrazania modelu;
na temat zmian, jakie miaty dokonac sie w organizacji pracy szkoty;

na temat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ nauczyciele;

na temat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ uczniowie;

na temat korzysci dla organizacji pracy szkoty;

na temat korzysci dla infrastruktury szkoty;

zadnych, wszystko byto dla mnie jasne;

INNYCH, JAKICNT ettt it s s ssasessssesssassssasssessasessssssase
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4. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan zatozenia modelu szkoty ¢wiczen?

mato atrakcyjne 1 2 3 4 5 bardzo atrakcyjne

mato innowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

nieadekwatne do potrzeb

2 3 5 j
Al 1 4 bardzo atrakcyjne
mato uniwersalne 1 2 3 4 5 w petni uniwersalne
mato uzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

5. Prosze wskazad na skali, jak ocenia Pani/Pan funkcje, jakie spetnit model szkoty
¢wiczen w procesie wdrazania jego zatozen w praktyke Pani/Pana szkoty?

a) funkcje ksztatcaca, ktora polega na celowym prezentowaniu dziatari eduka-
cyjnych, zmierzajacych do kreowania zréznicowanego srodowiska aktywnego
uczenia sie ucznidow poprzez wybdér innowacyjnych strategii, form i metod
ksztatcenia. Ponadto na stymulowaniu i angazowaniu nauczycieli i studentow
do tworzenia spotecznosci uczacej sie, dazacej do permanentnego rozwijania
osobistych kompetencji zawodowych

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

b) funkcje promujaca, ktora realizuje sie w dziataniach popularyzujacych i upo-
wszechniajacych innowacyjne rozwigzania, przedsiewziecia, wytwory szeroko
rozumianego $rodowiska szkolnego, zmierzajace do maksymalizacji poten-
cjatu rozwojowego i uczniéw i nauczycieli

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

c¢) funkcje integrujaca, ktora wyraza sie w koordynacji i scalaniu zasobow
(wiedzy, kompetencji i dziatan) instytucji powotanych do wspierania pracy
szkoty oraz nauczycieli i studentéw.

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

231



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

6.

Prosze wskaza¢, na jakim etapie w Pani/Pana ocenie model szkoty spetnit najlepiej
powyzsze funkcje, a na jakim najstabiej?

Etap wdrazania model

szkoly ¢wiczen Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja
ksztatcgca | promujaca | integrujaca | ksztalcaca | promujaca | integrujaca
Funkcje
Najlepiej Najstabiej

Przygotowanie szkoty
¢wiczen (diagnoza zasobow,
szkolenie kadry, rekrutacja
szkdt wspotpracujacych itd.)

Funkcjonowanie szkoty ¢wi-
czen (organizowanie sieci
wspotpracy, lekcji pokazo-
wych, seminariéw itd.)

Ewaluacja szkoty ¢wiczen
(badanie jakosci wdroze-
nia zatozer modelu szkoty
¢wiczen)

7. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan wartos$¢ tresci (ich innowacyjnos¢, atrakcyjnos¢, przy-

datnos¢) zawartych w modelu szkoty ¢wiczen dla jego wdrazania w praktyke szko6t

ubiegajacych sie o status szkoty ¢wiczen?

bardzo nisko

bardzo wysoko

8. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w praktyke edukacyjna szkoty ¢wiczen?

nieuzyteczne

bardzo uzyteczne

9. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w praktyke edukacyjna szkoty wspotpracujacej ze szkota ¢wiczen?

nieuzyteczne

bardzo uzyteczne

10. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia

zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen i szk6t wspdtpracujacych?

nieuzyteczne
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczenh dla okresle-
nia zasad wspétpracy szkoty ¢wiczen z instytucjami wspierajacymi, jak placow-
ki doskonalenia nauczycieli, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki
pedagogiczne?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogédlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslania
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z uczelniami wyzszymi?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla organizacji
szkoty ¢wiczen w Pani/Pana szkole?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla monitorowania
zmian w kierunku uzyskania statusu szkoty ¢wiczen?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla budowania wspélnoty
wzajemnego uczenia sie ucznidw, nauczycieli i studentow?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen mo-
tywowaty Pana/Pania do dziatania w nastepujacych zakresach?
a) wiasnego uczenia sie, pogtebiania swoich kompetencji

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

233



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

b) dzielenia sie zinnymi wtasng wiedzg, doswiadczeniem

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

c) dzielenia sie wtasnymi pomystami i rozwigzaniami metodycznymi

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

d) wspdtpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia uczniow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

e) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia studentow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

f) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia innych nauczycieli

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

g) aktywnego udziatu w zmianie/modyfikacji jakosci funkcjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

h) ponoszenia odpowiedzialnosci za kierunek i jakos¢ zmian w zakresie funk-
cjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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i) Jak ocenia Pani/Pan przyrost osobistych kompetencji zawodowych dzieki
zaangazowaniu w realizacje modelu szkoty ¢wiczen?

bardzo maty

1 2 3 4 5 bardzo duzy

j) Czy uwaza Pani/Pan, ze niektére zatozenia modelu szkoty ¢wiczen nalezato-
by zmodyfikowa¢, udoskonali¢ by byly one bardziej precyzyjne i uzyteczne
na réznych etapach jego wdrazania?

Tak Nie Nie wiem

Jedli tak, to jakie zmiany proponuje Pani/Pan wprowadzi¢, by udoskonali¢
model na poszczegolnych etapach jego wdrazania:
A. Na etapie przygotowania szkoty do petnienia funkgcji szkoly ¢wiczen:

a)

b)

precyzyjne okreslenie podmiotu podejmujacego decyzje o utwo-
rzeniu w szkole szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteriow oceny zasoboéw materialnych i kadrowych szko-
ty przystepujacej do petnienia funkgcji szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteridow diagnozy potrzeb nauczycieli, dyrektora i samej
szkoty przystepujacej do petnienia funkgji szkoty ¢wiczen;
opracowanie zatozen szkoty ¢wiczen jako spotecznosci wzajemnie
uczacej sie, wyznaczenie celéw i dziatan w ich osigganiu oraz oséb
odpowiedzialnych;

okreslenie zakresu i metod wsparcia, doskonalenia kompetencyjne-
go nauczycieli, by mogli petni¢ role ekspertéw, lideréw;

okreslenie zasad i jakosci doposazenia materialnego pracowni szkoty
éwiczen;

opracowanie zestawu materiatéw metodycznych oraz nagran cyklu
zajec¢ pokazowych;

opracowanie zasad rekrutacji szkét wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen;
INNE, JAKIE?oueeeveeeretesereisssessisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssns

B. Na etapie dziatania szkoty ¢wiczen zgodnie z zalozeniami modelu:

a)
b)

)

okreslenie kryteriéw gotowosci szkoty do otwarcia jej jako szkoty ¢wiczen;
okreslenie zasad tworzenia spotecznosci wzajemnego uczenia sie
nauczycieli i studentéw;

uruchomienie platformy internetowej do kontaktow i wspotpracy
nauczycieli oraz studentéw;

okreslenie metod i form doskonalenia nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;

okreslenie metod i form ksztatcenia studentow;
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f)

9)
h)

okreslenie roli i zadan instytucji wspierajgcych szkote ¢wiczen oraz
zakresu ich odpowiedzialnosci;

okreslenie harmonogramu dziatania szkoty ¢wiczen

INNE, JAKIE?oueeeierereieseseisssiseissssssissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssns

C. Na etapie ewaluacji jakosci szkoly ¢wiczen:

a)

opracowanie procedury badania efektywnosci wdrozenia zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;

opracowanie raportu z badania efektywnosci wdrozenia modelu
szkoty ¢wiczen;

opracowanie kryteriow upowszechnienia wynikéw ewaluacji;
opracowanie form i metod popularyzacji zatozerh modelu szkoty ¢wiczer;
INNE, JAKIEZ oeeeveerirsrissrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses

Pytania do 6 badanych obszarow funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen

I. Procedura wyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub szkote wspoétpracujaca
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przy-

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

stapieniu szkoty do szkoty ¢wiczen

1 2 3 4 5 bardzo czytelne

1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobdw i po-
trzeb szkoty, prowadzaca do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota
moze by¢ szkota ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) celéow i metod diagnozy zasobdw i potrzeb szkoty prowadzacej
do ustalenia obszarow, w ktorych szkota moze by¢ szkota ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie infrastruktury

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) warunkdw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) warunkéw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji kadry pedagogicznej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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g) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) warunkow, jakie musi spetniac szkota w zakresie uzyskania formalnej
zgody na przystapienie do wdrazania modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) kolejnosci i czasu trwania poszczegdlnych etapéw wdrazania
modelu szkoty ¢wiczen w praktyke szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

Il. Kryteria wyboru szkoty/szkét na szkote ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) doswiadczenia i kompetencji kadry pedagogicznej szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych (inno-
wacyjne metody, formy, programy itp.) wypracowanych w szkole

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) upowszechnianiaipromowania dziatalnosciinnowacyjnej przez szkote

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) zaangazowania szkoty w realizacje projektéw i programéw

edukacyjnych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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e) wspotpracy szkoty z instytucjami os$wiatowymi i sektora
niepublicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) bazy dydaktycznejiinfrastruktury szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

lll. Organizacja pracy szkoly ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne
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w nastepujacych zakresach:

a) funkcjonowania w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspodtpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w za-
kresie planowania, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych
przez szkote ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) metod iform wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen

(trenerdéw)
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkot

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zasad dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szk6t ¢wiczen z nauczy-
cielami ze szkét wspotpracujacych oraz studentami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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f) roliizadan nauczycieli szkoty ¢wiczeh w odniesieniu do nauczycieli
ze szkot wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) roliizadan nauczycieli szkot ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) roliizadan nauczycieli ze szkét wspdtpracujacych w implementacji
zatozen modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) roliizadan studentéw we wdrazaniu zatozer modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

j) infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form
ksztatcenia i doskonalenia

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

k) zasad wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia
i nadzoru pedagogicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

[) organizowania wspotpracy

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

m) respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne
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n) tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

0) wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

p) sposobow ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne
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\'A

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

q) sposobow monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen
oraz szkofach wspétpracujacych i uczelni

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

r) strategii zarzadzania szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

Wspotpraca placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-
-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szkét ¢wi-
czen - od wyboru szkoty na szkote ¢wiczen do jej efektywnego funkcjonowania
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
b) jasneiczytelne (zrozumiate)
¢) uzyteczne

249



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

d) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

e) adekwatne do potrzeb szkoty i Srodowiska szkolnego

f) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:
a) ogdlnych zasad wspotpracy instytucji (placowki doskonalenia na-

uczycieli, biblioteki, poradnia psychologiczno-pedagogiczna) pod-
czas otwieraniai dziatania szkoty ¢wiczen oraz szk6t wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspétpracy poszczegolnych instytucji we wspomaganiu
szkoty przy wyborze obszaréw przedmiotowych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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c) zasad dotyczacych wspotpracy instytucji ze szkotg ¢wiczen w przy-
gotowaniu ofert doskonalenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkot
¢wiczen oraz szkét wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) zadan poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji za wdrazanie

modelu
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) form i metod wspodtpracy szkoty z poszczegdlnymi instytucjami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) metod wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne
instytucje, jak: tutoring, mentoring, coaching, superwizja, collabo-
rative learning

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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h) sposobow monitorowania wspoétpracy poszczegdlnych instytucji

ze szkota
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) zasad i metod ewaluowania jakosci wspotpracy instytucji ze szkota

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

2. Prosze wskazac (x), wobec jakiej instytucji w Pani/Pana ocenie model szkoty
¢wiczen najlepiej okreslit powyzsze kryteria wspoétpracy ze szkotg ¢wiczen,
a wobec jakiej najstabiej?

Najlepiej okreslone kryteria Najstabiej okreslone kryteria

Typ instytucji wspétpracy wspotpracy

Poradnia
psychologiczno-pedagogiczna

Placéwki doskonalenia nauczycieli
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Najlepiej okreslone kryteria Najstabiej okreslone kryteria

Typ instytugji wspétpracy wspotpracy

Uczelnia wyzsza

Biblioteka

V. Rolaszkot wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szko-

tach ¢wiczen

1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty

dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne

c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-

dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) celow iobszarow wspotpracy uczelni ze szkotg cwiczen na poszcze-

golnych etapach wdrazania modelu

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy

w zakresie przygotowania zawodowego studentow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) zasad wspotpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) sposobdéw wspierania szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie
diagnozowania zasabéw szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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e) roli uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) sposobow wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie
na etapie wprowadzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia studentow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) sposobdéw wspierania dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez uczelnie
na etapie wprowadzania zmian w organizacji i funkcjonowaniu pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doksztatcania nauczycieli ze szkét

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) roli uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) roli uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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j) opracowania materiatéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

k) koordynowania sieci wspotpracy i samodoskonalenia nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

[) roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej
szkét ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

m) sposobdw wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie
ewaluacji jakosci wdrazania modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

9l

nieinnowacyjne 1 2 3 4 bardzo innowacyjne

VI. Wykorzystanie materiatléw powstatych w okresie realizacji projektu, wspie-
rajgcych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) celéow i sposobow wykorzystania materiatéw w codziennej pracy

z uczniami
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) celéwisposobdw wykorzystania materiatéw w zakresie ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) celéw i sposobow wykorzystania materiatéw w doksztatcaniu

nauczycieli
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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d) zasad upowszechniania, popularyzacji materiatéw w Srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) okreslenia adresatéw-odbiorcdw-uzytkownikéw materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczycieli do ko-
rzystania z materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) przygotowania zaplecza materialnego do korzystania z materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) biezacej ewaluacji jakosci wytworzonych materiatow w procesie ich
implementacji/stosowania

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA NAUCZYCIELI ZE SZKGt WSPGLPRACUJACYCH
ZE STKOLA CWICZEN

Szanowni Panstwo,

doceniajac ogromny wktad i zaangazowanie Panstwa w proces wdrazania modelu
szkoty ¢wiczen, zwracam sie z uprzejma prosba o podzielenie sie swoimi opiniami
i doswiadczeniami poprzez wypetnienie niniejszego kwestionariusza. Skfada sie on
gtownie z pytan zamknietych i jest dos¢ obszerny, gdyz dotyczy szesciu nastepujacych
obszaréow funkcjonalno$ci modelu: (1) Procedury wyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub
szkote wspétpracujaca; (2) Kryteridw wyboru szkoty na szkote wspétpracujaca ze szkota
¢wiczen; (3) Organizacji pracy szkoty ¢wiczen; (4) Wspoétpracy placowek doskonalenia na-
uczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek pedagogicznych narzecz
wspierania szkét cwiczen; (5) Roli szkdt wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli w szkotach ¢wiczen; (6) Wykorzystania materiatéw powstatych w okresie re-
alizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Badanie ma charakter anonimowy, a jego wyniki postuza do sporzadzenia raportu, ktéry
jest integralnym elementem projektu. Kazda odpowiedz ma ogromnga wartosc¢ dla re-
alizacji tego zadania, a Paniistwa doswiadczenie pozwoli udoskonali¢ zatozenia modelu
szkoty ¢wiczen, by stat sie on jeszcze bardziej funkcjonalny dla procesu jego wdrazania.
W zwigzku z tym bardzo prosze o udzielenie rzetelnych i wyczerpujacych odpowiedzi.

Wyrazam serdeczne podziekowania za cierpliwos¢ i czas po$wiecony na udziat w badaniu.
W imieniu Zespotu Badawczego
Renata Michalak

Prosze wskazac wtasciwa odpowiedz znakiem x lub wpisa¢ wtasna:

1. Jestem nauczycielem na poziomie ksztatcenia:
L] klasy 1-3
L1 klasy 4-8

2. W szkole nauczam:
L] jezyka angielskiego
1 matematyki
L1 przyrody
LI informatyki
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[ edukacji zintegrowanej

L] CZEQOS INNEGO, CZEGO?.....ucieeretessrsessiessssssssssssssssssssssassssssssssssssassssssssssasssssssssssssssasssasesses
3. Wramach projektu doskonalitam/doskonalitem kompetencje z zakresu:

1 jezykowego

1 matematycznego

1 przyrodniczego

LI informatycznego

L1 INNEQO, JAKIEGOT..oueeeeeieerrtsessissssessssssssss s sssessssssssssasessssssssssssssssssssasssssssessssssssssssssssssssaassanns

Pytania wstepne:

1. Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim byly Panu/Pani znane zatozenia modelu
szkoty ¢wiczen z chwilg podejmowania decyzji o wspétpracy ze szkota ¢wiczen?

zupetnie nieznane 1 2 3 4 5 w petni znane

2. Czy wiedza Pani/Pana na temat modelu szkoty ¢wiczen wzbogacata sie wraz z jego
wdrazaniem we witasng praktyke?

a)
b)
@)
d)
e)

tak, bardzo intensywnie;
tak, raczej intensywnie;
tak, ale powoli;

tak, ale bardzo wolno;
nie.

3. Jakich informacji potrzebowata Pani/Pan na starcie, by w wiekszym stopniu swia-
domie zaangazowac sie w proces doskonalenia wtasnych kompetencji poprzez
szkote ¢wiczen?

a)
b)

na temat celéw i samej idei szkoty ¢wiczen;

na temat zadan, jakie spoczywaja na poszczegdlnych podmiotach zaanga-
zowanych w dziatalnos¢ szkoty ¢wiczen;

na temat form i metod ksztatcenia;

na temat czasu koniecznego do udziatu w projekcie;

na temat form wsparcia, na réznych etapach doskonalenia kompetenc;ji;

na temat podmiotow, jakie miaty udziela¢ wsparcia na poszczegdlnych
etapach doskonalenia;

na temat sposobéw monitorowania i ewaluowania procesu doskonalenia;
na temat zmian, jakie miaty dokonac sie w organizacji pracy szkoty;

na temat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ nauczyciele;

na temat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ uczniowie;

na temat korzysci dla organizacji pracy szkoty;

na temat korzysci dla infrastruktury szkoty;
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m) Zzadnych, wszystko byto dla mnie jasne;
N)  INNYCH, JAKICN et ssssss s s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns
4. Jak ogolnie ocenia Pani/Pan zatozenia modelu szkoty ¢wiczen?

mato atrakcyjne 1 2 3 4 5 bardzo atrakcyjne

mato innowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

nieadekwatne do potrzeb

2 3 5 j
. 1 4 bardzo atrakcyjne
mato uniwersalne 1 2 3 4 5 w petni uniwersalne
mato uzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

5. Prosze wskazad na skali, jak ocenia Pani/Pan funkcje, jakie spetnit model szkoty
¢wiczen w procesie wdrazania jego zatozen w praktyke edukacyjng Pani/Pana
i samej szkoty?

a) funkcje ksztatcaca, ktora polega na celowym prezentowaniu dziatari eduka-
cyjnych, zmierzajacych do kreowania zréznicowanego srodowiska aktywnego
uczenia sie ucznidow poprzez wybdér innowacyjnych strategii, form i metod
ksztatcenia. Ponadto na stymulowaniu i angazowaniu nauczycieli i studentow
do tworzenia spotecznosci uczacej sie, dazacej do permanentnego rozwijania
osobistych kompetencji zawodowych

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

b) funkcje promujaca, ktora realizuje sie w dziataniach popularyzujacych i upo-
wszechniajacych innowacyjne rozwigzania, przedsiewziecia, wytwory szeroko
rozumianego $rodowiska szkolnego, zmierzajace do maksymalizacji poten-
cjatu rozwojowego i uczniéw i nauczycieli

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko
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c) funkcje integrujaca, ktéra wyraza sie w koordynacji i scalaniu zasobéw
(wiedzy, kompetencji i dziatan) instytucji powotanych do wspierania pracy
szkoty oraz nauczycieli i studentéw.

bardzo nisko 1 2 3 4 5 bardzo wysoko

6. Prosze wskaza¢, na jakim etapie w Pani/Pana ocenie model szkoty spetnit najlepiej
powyzsze funkcje, a na jakim najstabiej?

Etap wdrazania model
szkoty éwiczen Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja

ksztatcgca | promujaca | integrujaca | ksztalcgca | promujaca | integrujaca
Funkcje

Najlepiej Najstabiej

Przygotowanie szkoty
¢wiczen (diagnoza zasobéw,
szkolenie kadry, rekrutacja
szkoét wspotpracujacych itd.)

Funkcjonowanie szkoty ¢wi-
czen (organizowanie sieci
wspotpracy, lekcji pokazo-
wych, seminaridw itd.)

Ewaluacja szkoty ¢wiczen
(badanie jakosci wdroze-
nia zatozer modelu szkoty
¢éwiczen)

7. W jakim stopniu udziat w projekcie wzbogacit Pani/Pana kompetencje metodyczne
w zakresie:
a) umiejetnosci rozwijania u uczniéw kompetencji kluczowych:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

b) umiejetnosci motywowania uczniéw, rozbudzania ich ciekawosci poznawczej

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

C) umiejetnosci tworzenia i wykorzystywania zréznicowanych srodkéw dydak-
tycznych, takze IT w pracy z uczniami:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim
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d) umiejetnosci tworzenia sytuacji zadaniowych, sprzyjajacych aktywnemu
i samodzielnemu poszukiwaniu i odkrywaniu wiedzy przez uczniéw:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

e) umiejetnosci korzystania zmetod badawczych, jak obserwacja, eksperyment

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

f) umiejetnosci organizacji procesu edukacyjnego uzytecznego dla ucznia,
wspierajacego jego rozumienie zjawisk zachodzacych w otaczajacym swiecie:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

g) umiejetnosci organizowania zaje¢ poza budynkiem szkolnym:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

h) umiejetnosci indywidualizacji procesu ksztatcenia:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

i) umiejetnosci zarzadzania procesami grupowymi w klasie:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

j) umiejetnosci wspierajacego oceniania uczniow:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

k) umiejetnosci ewaluowania procesu ksztatcenia:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim
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8. Jak ocenia Pani/Pan efektywnos$¢ modelu szkoty ¢wiczen w zakresie:
a) dostepnosciinternetowej sieci wspotpracy miedzy nauczycielami zaangazo-
wanymi w realizacje projektu:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

b) jakosci wsparcia uzyskiwanego od nauczycieli trenerow :

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

c) wymiany doswiadczen miedzy nauczycielami ze szkét wspotpracujacych
w realizacji projektu:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

d) uzytecznosci uzyskiwanego wsparcia ze strony PDN, BP i PPP, dla realizacji
zadan wynikajacych z projektu:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

9. Jakocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla budowania wspélnoty
wzajemnego uczenia sie ucznidw, nauczycieli i studentow?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

10. Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen mo-
tywowaty Pana/Pania do dziatania w nastepujacych zakresach?
a) wiasnego uczenia sie, pogtebiania swoich kompetencji

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

b) dzielenia sie zinnymi wtasng wiedza, doswiadczeniem

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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11.

c) dzielenia sie wtasnymi pomystami i rozwigzaniami metodycznymi

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

d) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia uczniow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

e) wspoOtpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia studentow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

f) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia innych nauczycieli

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

g) aktywnego udziatu w zmianie/modyfikacji jakosci funkcjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

h) ponoszenia odpowiedzialnosci za kierunek i jakos¢ zmian w zakresie funk-
cjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

Czy uwaza Pani/Pan, ze niektére zatozenia modelu szkoty ¢wiczen nalezato by
zmodyfikowa¢, udoskonali¢ by byty one bardziej precyzyjne i uzyteczne na réznych
etapach jego wdrazania?

Tak Nie Nie wiem

Jedli tak, to jakie zmiany proponuje Pani/Pan wprowadzi¢ by udoskonali¢ model
na poszczegdlnych etapach jego wdrazania:
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A. Na etapie przygotowania szkoty do petnienia funkcji szkoly ¢wiczen/
szkoty wspotpracujacej:

a)

b)

d)

h)
)

precyzyjne okreslenie podmiotu podejmujgcego decyzje o utworzeniu
w szkole szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteriow oceny zasobow materialnych i kadrowych szkoty
przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteriow diagnozy potrzeb nauczycieli, dyrektora i samej
szkoty przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;
opracowanie zatozen szkoty ¢wiczen jako spotecznosci wzajemnie
uczacej sie, wyznaczenie celdw i dziatan w ich osigganiu oraz oséb
odpowiedzialnych;

okreslenie zakresu i metod wsparcia, doskonalenia kompetencyjnego
nauczycieli by mogli petni¢ role ekspertéw, lideréw;

okreslenie zasad i jakosci doposazenia materialnego pracowni szkoty
¢wiczen;

opracowanie zestawu materiatdbw metodycznych oraz nagran cyklu
zajec¢ pokazowych;

opracowanie zasad rekrutacji szkot wspétpracujacych ze szkota ¢wiczen;
NN, JAKIE?...ouiveeererssiesrssssisesisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssassssssssassssssseass

B. Na etapie dziatania szkoty ¢wiczen zgodnie z zatlozeniami modelu:

a)
b)

d)

okreslenie kryteriow gotowosci szkoty do wspétpracy ze szkota ¢wiczen;
okreslenie zasad tworzenia spotecznosci wzajemnego uczenia sie
nauczycieli i studentow;

uruchomienie platformy internetowej do kontaktéw i wspotpracy
nauczycieli oraz studentow;

okredlenie metod i form doskonalenia nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;

okreslenie metod i form ksztatcenia studentow;

okreslenie roli i zadan instytucji wspierajacych szkote oraz zakresu ich
odpowiedzialnosci;

okreslenie harmonogramu dziatania szkoty ¢wiczen;

inne, jakie?......... .

C. Na etapie ewaluacji jakosci szkoty ¢wiczen/szkot wspotpracujacych:

a)

opracowanie procedury badania efektywnosci wdrozenia zatozen
modelu szkot ¢wiczen;

opracowanie raportu z badania efektywnosci wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen;

opracowanie kryteriow upowszechnienie wynikéw ewaluacji;
opracowanie form i metod popularyzacji zatozeh modelu szkoty ¢wiczen;
INNE, JAKIE....uvterererrserissresssissssesssessssssssssssssssssssssssssans
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Pytania do 6 badanych obszaréw funkcjonalnosci modelu szkoly ¢wiczen

I. Procedura wyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub szkote wspoétpracujaca
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o przy-
stgpieniu szkoty do wspétpracy ze szkota ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

9l

nieinnowacyjne 1 2 3 4 bardzo innowacyjne

b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasoboéw
i potrzeb szkoty i nauczycieli, prowadzaca do ustalenia obszaréw,
w ktorych szkota moze wspétpracowac ze szkota ¢wiczenh

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) celéw i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz nauczycieli,
prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktérych szkota moze wspoét-
pracowac ze szkota ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) warunkow, jakie musi spetniac szkofa przystepujaca do wspotpracy
ze szkofg ¢wiczenh w zakresie infrastruktury

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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e) warunkéw merytorycznych, jakie musi spetniac szkota przystepujaca
do wspbtpracy ze szkotg ¢wiczen w zakresie programu, koncepgji

pracy
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) warunkdw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wspétpra-
cy ze szkota ¢wiczen w zakresie kompetencji nauczycieli — kadry
pedagogicznej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wspétpracy
ze szkofg ¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) kolejnosciiczasu trwania poszczegdlnych etapédw wspotpracy szkoty
ze szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

Il. Kryteria wyboru Pani/Pana szkoty na szkote wspoétpracujaca ze szkota ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:
a) doswiadczenia i kompetencji, jakie posiada kadra pedagogiczna

(nauczyciele i dyrektor) szkoty w zakresie innowacyjnego ksztatcenia
uczniow
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nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) potrzeb nauczycieli Pani/Pana szkoty w zakresie nowatorskich roz-
wigzan dydaktycznych i organizacyjnych (innowacyjne metody,
formy, programy itp.)

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) gotowosci nauczycieli i szkoty na wdrazanie i promowanie dziafal-
nosci innowacyjnej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) niezbednej bazy dydaktycznej i infrastruktury szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4

9l

bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

lll. Organizacja pracy szkoly ¢wiczen, z jaka wspotpracowata Pani/Pana szkota
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkot

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szkét ¢wiczen z nauczy-
cielami ze szkét wspotpracujacych oraz studentami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) roliizadan nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do nauczycieli
ze szkot wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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d) roliizadan nauczycieli ze szkét wspétpracujacych w implementacji
zatozen modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form
ksztatcenia i doskonalenia

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) zakresu wsparcia nauczycielii studentdéw przez instytucje wsparcia
i nadzoru pedagogicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) organizowania wspotpracy

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

h) respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

nieczytelne 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) tworzenia klimatu sprzyjajagcego uczeniu sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

j) wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

k) sposobow ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5
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[) sposobow monitorowania dziatan i ewaluacji zmian w pracy szkét

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

m) strategii zarzadzania szkota

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

IV. Wspotpraca placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych, bibliotek pedagogicznych narzecz wspierania szkot ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne
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w nastepujacych zakresach:

a) ogodlnych zasad wspotpracy instytucji (placowek doskonalenia na-
uczycieli, poradni psycho-pedagogicznych i bibliotek) w planowaniu
i organizacji doskonalenia zawodowego nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) roli poszczegolnych instytucji przy wyborze obszaréw przedmio-
towych, w ktorych nauczyciele i dyrektorzy maja potrzebe rozwoju
swych kompetencji

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) roliinstytucji w opracowaniu lub wyborze form i metod monitoro-
wania jakosci wspotpracy szkoty ze szkota ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

2. Prosze wskazac (x), wobec jakiej instytucji w Pani/Pana ocenie model szkoty
¢wiczen najlepiej okreslit powyzsze kryteria wspoétpracy ze szkotg ¢wiczen,
a wobec jakiej najstabiej?

Typ instytucji

Najlepiej okreslone kryteria Najstabiej okreslone kryteria
wspotpracy wspotpracy

Poradnia

psychologiczno-pedagogiczna

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Uczelnia wyzsza

Biblioteka

V. Rolaszkot wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szko-

tach ¢wiczen

1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:

a) jasneiczytelne (zrozumiate)

b) uzyteczne

c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego

e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) zasad wspotpracy uczelniiszkoty ¢wiczen dotyczacych form i metod
doskonalenia nauczycieli

nieczytelne

1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) sposobdw, w jakich uczelnie powinny wspiera¢ szkoty ¢wiczen w or-
ganizacji innowacyjnej pracy w zakresie doksztatcania nauczycieli
ze szkot wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) roli uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) roli uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) roli uczelni w opracowywaniu materiatéw dydaktycznych dla stu-
dentéw i nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej
szkét ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

VI. Wykorzystanie materialow powstatych w okresie realizacji projektu, wspie-
rajgcych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) celéow i sposobow wykorzystania materiatéw w codziennej pracy

z uczniami
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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a) celéw i sposobow wykorzystania materiatéw w doksztatcaniu nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad upowszechniania, popularyzacji materiatéw w Srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) okresdlenia adresatow-odbiorcéw-uzytkownikéw materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczycieli
do korzystania z materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) przygotowania zaplecza materialnego do korzystania z wytworzo-
nych materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) biezacej ewaluacji jakosci materiatdw w procesie ich implementacji

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

288



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

289



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA PRZEDSTAWICIELI UCZELNI WYZSZYCH
WSPOtPRACUJACYCH ZE SZKOtA CWICZEN

Szanowni Panstwo,

integralnym elementem procesu wdrazania modelu szkoty ¢wiczen jest jego ewaluacja.
W zwigzku z tym zwracam sie z uprzejma prosba o wyrazenie opinii i ocen dotyczacych
funkcjonalnosci modelu dla implementacji jego zatozen w zakresie: (1) Procedury wybo-
ru szkoty na szkote ¢wiczen i szkote wspdtpracujaca; (2) Kryteriow wyboru szkoty na szko-
te ¢wiczen i szkote wspotpracujaca; (3) Organizacji pracy szkoty ¢wiczen; (4) Wspotpracy
placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych narzecz wspierania szkét ¢wiczen; (5) Roli szkot wyzszych w procesie
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen; (6) Wykorzystania materiatéw
powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli w czterech
obszarach przedmiotowych.

Pragne podkresli¢, ze udziat w badaniu jest dobrowolny i anonimowy. Kazda informacja

od Panstwa, dotyczaca pytan zawartych w niniejszym kwestionariuszu, ma ogromna

wartos$¢ dla realizacji celow badan. Bardzo prosze o udzielenie rzetelnych i wyczerpu-

jacych odpowiedzi.

Wyrazam serdeczne podziekowania za cierpliwos¢ i czas po$wiecony na udziat w badaniu.
W imieniu Zespotu Badawczego

Renata Michalak
Prosze wpisac¢ wlasciwg odpowiedz:
Wspotpracowatam/em ze szkota cwiczen:

Pytania wstepne:

1. Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim byty Panu/Pani znane zatozenia modelu
szkoty ¢wiczen z chwilg podejmowania decyzji o wspétpracy?

zupetnie nieznane 1 2 3 4 5 w petni znane

290



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

2. Jakich informacji potrzebowata Pani/Pan na starcie, by w wiekszym stopniu $wiado-

mie zaangazowac sie we wspodtprace w procesie wdrazania modelu szkoty ¢wiczen?

a)
b)

na temat celéw i samej idei szkoty ¢wiczen;

na temat kryteridw, jakie musi spetni¢ szkota ubiegajaca sie o status szkoty
¢wiczen;

na temat oczekiwan, zadan, jakie musi spetni¢ placéwka wspierajaca szkote
éwiczen;

na temat podmiotéw odpowiedzialnych za diagnoze zasobéw szkoty;

na temat form i metod wsparcia szkoty ¢wiczen;

na temat form i metod doskonalenia kadry pedagogicznej, studentow;

na temat czasu wspoétpracy ze szkota ¢wiczen;

na temat wszystkich podmiotow, jakie miaty udziela¢ wsparcia na poszcze-
golnych etapach wdrazania modelu;

na temat sposobéw monitorowania i ewaluacji wdrazania modelu;

na temat zmian, jakie miaty dokonac sie w organizacji pracy szkoty;

na temat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ nauczyciele;

na temat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ uczniowie;

na temat korzysci dla organizacji procesu edukacyjnego w szkole;

na temat korzysci dla infrastruktury szkoty;

zadnych, wszystko byto dla mnie jasne;

INNYCN, JAKICNZ ettt sesass s s sssessssssssesssesssssassssssessses

3. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan zatozenia modelu szkoty ¢wiczen?

mato atrakcyjne 1 2 3 4 5 bardzo atrakcyjne

mato innowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

nieadekwatne do potrzeb

1 2 3 4 5 w petni adekwatne
szkoty
mato uniwersalne 1 2 3 4 5 w petni uniwersalne
mato uzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

4. Prosze wskaza¢ na skali, jak ocenia Pani/Pan funkcje, jakie spetnit model szkoty

¢wiczen w procesie wdrazania jego zatozen w praktyke edukacyjna szkoty?

a)

funkcje ksztatcaca, ktora polega na celowym prezentowaniu dziatar eduka-
cyjnych, zmierzajacych do kreowania zréznicowanego srodowiska aktywnego
uczenia sie ucznidow poprzez wybdér innowacyjnych strategii, form i metod
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ksztatcenia. Ponadto na stymulowaniu i angazowaniu nauczycielii studentow

do tworzenia spotecznosci uczacej sie, dazacej do permanentnego rozwijania
osobistych kompetencji zawodowych

bardzo nisko

bardzo wysoko

b) funkcje promujaca, ktdra realizuje sie w dziataniach popularyzujacych i upo-

wszechniajacych innowacyjne rozwigzania, przedsiewziecia, wytwory szeroko

rozumianego $rodowiska szkolnego, zmierzajace do maksymalizacji poten-
cjatu rozwojowego i uczniéw i nauczycieli

bardzo nisko

bardzo wysoko

c¢) funkcje integrujaca, ktora wyraza sie w koordynacji i scalaniu zasobow

(wiedzy, kompetencji i dziatan) instytucji powotanych do wspierania pracy
szkoty oraz nauczycieli i studentéw.

bardzo nisko

bardzo wysoko

5. Prosze wskaza¢, na jakim etapie w Pani/Pana ocenie model szkoty spetnit najlepiej

powyzsze funkcje, a na jakim najstabiej?

Etap wdrazania model

szkoty ¢wiczer Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja Funkcja
ksztatcgca | promujaca | integrujaca | ksztatcaca | promujaca | integrujaca
Funkcje
Najlepiej Najstabiej

Przygotowanie szkoty
¢wiczen (diagnoza zasobéw,
szkolenie kadry, rekrutacja
szkoét wspotpracujacych itd.)

Funkcjonowanie szkoty ¢wi-
czen (organizowanie sieci
wspotpracy, lekcji pokazo-
wych, seminaridw itd.)

Ewaluacja szkoty ¢wiczen
(badanie jakosci wdroze-
nia zatozerh modelu szkoty
¢éwiczen)
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6.

10.

11.

12.

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w sposéb funkcjonowania szkoty?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w praktyke edukacyjna nauczycieli?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z instytucjami wspierajagcymi, jak PDN, PPP czy BP?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogédlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslania
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z uczelniami wyzszymi?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla monitorowania
zmian w jakosci funkcjonowania szkoty ¢wiczen?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla budowania wspélnoty
wzajemnego uczenia sie ucznidw, nauczycieli i studentow?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen mo-
tywowaty Pana/Pania do dziatania w nastepujacych zakresach?
a) wiasnego uczenia sie, pogtebiania swoich kompetencji

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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b) dzielenia sie zinnymi wtasng wiedzg, doswiadczeniem

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

c) dzielenia sie wtasnymi pomystami i rozwigzaniami metodycznymi

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

d) wspdtpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia uczniow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

e) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia studentow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

f) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia nauczycieli

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

g) aktywnego udziatu w zmianie/modyfikacji jakosci funkcjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

h) ponoszenia odpowiedzialnosci za kierunek i jakos¢ zmian w zakresie funk-
cjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty
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13. Czy uwaza Pani/Pan, ze niektdre zatozenia modelu szkoty ¢wiczen nalezatoby zmo-
dyfikowa¢, udoskonali¢ by byly one bardziej precyzyjne i uzyteczne na réznych
etapach jego wdrazania?

Tak Nie

Nie wiem

Jedli tak, to jakie zmiany proponuje Pani/Pan wprowadzi¢ by udoskonali¢ model
na poszczegdlnych etapach jego wdrazania:
A. Na etapie przygotowania szkoty do petnienia funkcji szkoly ¢wiczen:

a)

b)

d)

h)
)

precyzyjne okreslenie podmiotu podejmujgcego decyzje o utworzeniu
w szkole szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteriow oceny zasobow materialnych i kadrowych szkoty
przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;

okreslenie kryteriow diagnozy potrzeb nauczycieli, dyrektora i samej
szkoty przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;
opracowanie zatozen szkoty ¢wiczen jako spotecznosci wzajemnie
uczacej sie, wyznaczenie celdéw i dziatah w ich osigganiu oraz oséb
odpowiedzialnych;

okreslenie zakresu i metod wsparcia, doskonalenia kompetencyjnego
nauczycieli by mogli petni¢ role ekspertéw, lideréw;

okreslenie zasad i jakosci doposazenia materialnego pracowni szkoty
éwiczen;

opracowanie zestawu materiatdw metodycznych oraz nagran cyklu
zajec¢ pokazowych;

opracowanie zasad rekrutacji szkot wspétpracujacych ze szkota ¢wiczen;

INNE, JAKIE...ooireerererrserinsssssisssisssssssssssssssssssssssssssssssans

B. Na etapie dziatania szkoty ¢wiczen zgodnie z zalozeniami modelu:

a)
b)

d)

h)

okreslenie kryteriow gotowosci szkoty do otwarcia jej jako szkoty ¢wiczen;
okreslenie zasad tworzenia spotecznosci wzajemnego uczenia sie
nauczycieli i studentow;

uruchomienie platformy internetowej do kontaktéw i wspotpracy
nauczycieli oraz studentow;

okredlenie metod i form doskonalenia nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;

okreslenie metod i form ksztatcenia studentow;

okreslenie roli i zadan instytucji wspierajgcych szkote ¢wiczen oraz
zakresu ich odpowiedzialnosci;

okreslenie harmonogramu dziatania szkoty ¢wiczen;

INNE, JAKIE...ouetereerrserisnsiesssisssesssssssssssssssssssssssssssssans

C. Na etapie ewaluacji jakosci szkoly ¢wiczen:

a)

opracowanie procedury badania efektywnosci wdrozenia zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;
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b) opracowanie raportu z badania efektywnosci wdrozenia modelu szkoty
éwiczen;

c) opracowanie kryteridw upowszechnienie wynikow ewaluacji;

d) opracowanie form i metod popularyzacji zatozen modelu szkoty ¢wiczen;

€)  INNE, JAKIEoeeerrterresretsssesssisssisssssssssssss s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssasssns

Pytania do 6 badanych obszarow funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen

I. Procedura wyboru szkoty na szkote ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji o wdro-
zeniu w szkole modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasobéw i po-
trzeb szkoty i nauczycieli prowadzacej do ustalenia obszaréw, w kto-
rych szkota moze petni¢ funkcje szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) okreslenie celow i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz
nauczycieli prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktorych szkofa
moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie infrastruktury

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) warunkdw, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) warunkéw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji kadry pedagogicznej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) kolejnosci i czasu trwania poszczegdlnych etapéw wdrazania mo-
delu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

Il. Kryteria wyboru szkoty na szkote ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) doswiadczenia i kompetencji kadry pedagogicznej szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych (inno-
wacyjne metody, formy, programy itp.) wypracowanych w szkole

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) upowszechniania i promowania dziatalnosci innowacyjnej przez

szkote
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

bardzo innowacyjne

d) zaangazowania szkoty w realizacje projektow i programoéw

edukacyjnych
nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

e) wspotpracy szkoty z instytucjami osSwiatowymi i sektora

niepublicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

f) bazy dydaktycznej i infrastruktury szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5

nieuzyteczne 1 2 3 4 5
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) kompetencjii stylu zarzadzania szkota przez dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

9l

nieinnowacyjne 1 2 3 4 bardzo innowacyjne

lll. Organizacja pracy szkoly ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) funkcjonowania w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspodtpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni w za-
kresie planowania, organizowania i ewaluowania dziatan podjetych
przez szkote ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) metod iform wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen

(trenerow)
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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d) metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkét

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zasad dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szk6t ¢wiczen z nauczy-
cielami ze szkét wspotpracujacych oraz studentami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) roliizadan nauczycieli szkot ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) roliizadan studentéw we wdrazaniu zatozen modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form
ksztatcenia i doskonalenia

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) zasad wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia
i nadzoru pedagogicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

j) organizowania wspétpracy

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

k) respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

nieczytelne

nieuzyteczne

nieelastyczne

nieadekwatne

nieinnowacyjne
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[) tworzenia klimatu sprzyjajacego uczeniu sie

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

m) wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

bardzo czytelne

bardzo uzyteczne

bardzo elastyczne

bardzo adekwatne

bardzo innowacyjne

n) sposobdéw ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

nieczytelne 1 2 3 4 5
nieuzyteczne 1 2 3 4 5
nieelastyczne 1 2 3 4 5
nieadekwatne 1 2 3 4 5
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

0) sposobow monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen
oraz szkofach wspétpracujacych i uczelni

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

p) strategii zarzadzania szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

IV. Wspotpraca placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych, bibliotek pedagogicznych narzecz wspierania szkot ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
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¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego

e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:
a) ogodlnych zasad wspoétpracy instytucji (placéwki doskonalenia

nauczycieli, biblioteki, poradnia psycho-pedagogiczna) podczas
otwierania i dziatania szkoty ¢wiczen oraz szkét wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspétpracy poszczegolnych instytucji we wspomaganiu
szkoty przy wyborze obszaréw przedmiotowych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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c) zasad dotyczacych wspotpracy instytucji ze szkotg ¢wiczen w przy-
gotowaniu ofert doskonalenia dla nauczycieli i dyrektoréw szkot
¢wiczen oraz szkét wspotpracujacych, a takze studentow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) odrebnoscizadan poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji za wdrazanie

modelu
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) form i metod wspodtpracy szkoty z poszczegdlnymi instytucjami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) metod wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne
instytytucje, jak: tutoring, mentoring, coaching, superwizja, colla-
borative learning

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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h) sposobow monitorowania wspoétpracy poszczegdlnych instytucji

ze szkota
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) zasad i metod ewaluowania jakosci wspotpracy instytucji ze szkota

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

2. Prosze wskazac (x), wobec jakiej instytucji w Pani/Pana ocenie model szkoty
¢wiczen najlepiej okreslit powyzsze kryteria wspoétpracy ze szkotg ¢wiczen,
a wobec jakiej najstabiej?

Najlepiej okreslone kryteria Najstabiej okreslone kryteria

Typ instytucji wspétpracy wspotpracy

Poradnia
psychologiczno-pedagogiczna

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Uczelnia wyzsza

Biblioteka
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V. Rolaszkot wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szko-
lach ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) celow iobszarow wspotpracy uczelni ze szkota ¢wiczen na poszcze-
golnych etapach wdrazania modelu

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy
w zakresie przygotowania zawodowego studentow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) zasad wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) sposobdéw wspierania szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie
diagnozowania zasobéw szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) roli uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) roli uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) roli uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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h) opracowania materiatéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) koordynowania sieci wspétpracy i samodoskonalenia nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

j) roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej
szkét ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

k) sposobow wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie
ewaluacji jakosci wdrazania modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

9l

nieinnowacyjne 1 2 3 4 bardzo innowacyjne

VI. Wykorzystanie materiatléw powstatych w okresie realizacji projektu, wspie-
rajgcych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) roliizadan poszczegdlnych instytucji wspierajacych szkote ¢wiczen
w procesie tworzenia materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) celéw i sposoboéw wykorzystania materiatdbw w codziennej pracy

z uczniami
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) celéwisposobdw wykorzystania materiatéw w zakresie ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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d) celéow i sposobow wykorzystania materiatow w doksztatcaniu

nauczycieli
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zasad upowszechniania, popularyzacji materiatéw w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) okreslenia adresatéw-odbiorcéw-uzytkownikéw materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczycieli
do korzystania z materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) przygotowania zaplecza materialnego do korzystania z materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) biezacejewaluacji jakosci wytworzonych materiatéw w procesie ich
implementacji/stosowania

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

321



Renata Michalak e Funkcjonalno$¢ modelu szkoty ¢wiczeh e Raport z badania e Aneksy

KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA PODMIOTOW WSPIERAJACYCH WDRAZANIE MODELU
SZKOLY CWICZEN

Szanowni Panstwo,

integralnym elementem procesu wdrazania modelu szkoty ¢wiczen jest jego ewaluacja.
W zwigzku z tym zwracam sie z uprzejma prosba o wyrazenie opinii, ocen dotyczacych
funkcjonalnosci modelu dla implementacji jego zatozen w zakresie: (1) Procedury wybo-
ru szkoty na szkote ¢wiczen i szkote wspdtpracujaca; (2) Kryteriow wyboru szkoty na szko-
te ¢wiczen i szkote wspotpracujaca; (3) Organizacji pracy szkoty ¢wiczen; (4) Wspotpracy
placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicznych, bibliotek
pedagogicznych narzecz wspierania szkét ¢wiczen; (5) Roli szkot wyzszych w procesie
ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen; (6) Wykorzystania materiatéw
powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych prace nauczycieli w czterech
obszarach przedmiotowych.

Pragne podkresli¢, ze udziat w badaniu jest dobrowolny i anonimowy. Kazda informacja
od Panstwa, dotyczaca pytan zawartych w niniejszym kwestionariuszu, ma ogromna
wartos$¢ dla realizacji celéw badania. Bardzo prosze o udzielenie rzetelnych i wyczer-
pujacych odpowiedzi.

Wyrazam serdeczne podziekowania za cierpliwos¢ i czas po$wiecony na udziat w badaniu.
W imieniu Zespotu Badawczego
Renata Michalak
Prosze wskazac wtasciwa odpowiedz znakiem x lub wpisa¢ wtasna:
1. Jestem pracownikiem:
[ placowki doskonalenia nauczycieli

[ poradni psychologiczno-pedagogicznej
[ biblioteki pedagogicznej
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Pytania wstepne:

1. Prosze zaznaczy¢ na skali stopien, w jakim byly Panu/Pani znane zatozenia modelu
szkoty ¢wiczen z chwilg podejmowania decyzji o wspétpracy?

zupetnie nieznane 1 2 3 4 5 w petni znane

2. Jakich informacji potrzebowata Pani/Pan na starcie, by w wiekszym stopniu $wiado-
mie zaangazowac sie we wspodtprace w procesie wdrazania modelu szkoty ¢wiczen?
a) natemat celow i samej idei szkoty ¢wiczen;
b) na temat kryteriow, jakie musi spetnic¢ szkota ubiegajaca sie o status szkoty
éwiczen;
¢) natemat oczekiwan, zadan, jakie musi spetnic¢ placéwka wspierajaca szkote

¢wiczen;
d) natemat podmiotéw odpowiedzialnych za diagnoze zasobéw szkoty;
e) natemat form i metod wsparcia szkoty ¢wiczen;
f) natemat form i metod doskonalenia kadry pedagogicznej, studentow;
g) natemat czasu wspotpracy ze szkofg ¢wiczen;
h) natemat wszystkich podmiotéw, jakie miaty udziela¢ wsparcia na poszcze-

golnych etapach wdrazania modelu;

i) natemat sposobdw monitorowania i ewaluacji wdrazania modelu;

)

j) natemat zmian, jakie miaty dokonac sie w organizacji pracy szkoty;

k) natemat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ nauczyciele;

[) natemat korzysci, jakich mogli doswiadczy¢ uczniowie;
m) na temat korzysci dla organizacji procesu edukacyjnego w szkole;

n) natemat korzysci dla infrastruktury szkoty;

o) zadnych, wszystko byto dla mnie jasne;

P)  INNYCN, JAKICNZ oottt s s esssesssessssasssssssssssssesssesasesas

3. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan zatozenia modelu szkoty ¢wiczen?

mato atrakcyjne 1 2 3 4 5 bardzo atrakcyjne

mato innowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

nieadekwatne do potrzeb

1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
szkoty

mato uniwersalne 1 2 3 4 5 w petni uniwersalne
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mato uzyteczne

bardzo uzyteczne

4. Prosze wskazac na skali, jak ocenia Pani/Pan funkcje, jakie spetnit model szkoty
¢wiczen w procesie wdrazania jego zatozen w praktyke edukacyjna szkoty?

a) funkcje ksztalcaca, ktéra polega na celowym prezentowaniu dziatar eduka-
cyjnych, zmierzajacych do kreowania zréznicowanego srodowiska aktywnego
uczenia sie ucznidow poprzez wybdér innowacyjnych strategii, form i metod
ksztatcenia. Ponadto, na stymulowaniu i angazowaniu nauczycieli i studentéw
do tworzenia spotecznosci uczacej sie, dazacej do permanentnego rozwijania
osobistych kompetencji zawodowych

bardzo nisko

bardzo wysoko

b) funkcje promujaca, ktora realizuje sie w dziataniach popularyzujacych i upo-
wszechniajacych innowacyjne rozwigzania, przedsiewziecia, wytwory szeroko
rozumianego $rodowiska szkolnego, zmierzajace do maksymalizacji poten-
cjatu rozwojowego i uczniéw i nauczycieli

bardzo nisko

bardzo wysoko

c¢) funkcje integrujaca, ktora wyraza sie w koordynacji i scalaniu zasobow
(wiedzy, kompetencji i dziatan) instytucji powotanych do wspierania pracy
szkoty oraz nauczycieli i studentéw.

bardzo nisko

bardzo wysoko

5. Prosze wskaza¢, na jakim etapie w Pani/Pana ocenie model szkoty spetnit najlepiej

powyzsze funkcje, a na jakim najstabiej?

Etap wdrazania model

szkoly ¢wiczen Funkcja Funkcja Funkgja Funkcja Funkcja Funkcja
ksztatcgca | promujaca | integrujaca | ksztalcgca | promujaca | integrujaca
Funkcje
Najlepiej Najstabiej

Przygotowanie szkoty
¢wiczen (diagnoza zasobéw,
szkolenie kadry, rekrutacja
szkdt wspotpracujacych itd.)
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Etap wdrazania model

szkoly ¢wiczen Funkcja Funkcja Funkgja Funkcja Funkcja Funkcja
ksztatcagca | promujaca | integrujaca | ksztatlcaca | promujaca | integrujaca
Funkcje
Najlepiej Najstabiej

Funkcjonowanie szkoty ¢wi-
czen (organizowanie sieci
wspotpracy, lekcji pokazo-
wych, seminariéw itd.)

Ewaluacja szkoty ¢wiczen
(badanie jakosci wdroze-
nia zatozen modelu szkoty
¢wiczen)

10.

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan wartos¢ tresci (ich innowacyjnos¢, atrakcyjnosg,
przydatnosc¢) zawartych w modelu szkoty ¢wiczen dla jego wdrazania w praktyke
szkoty?

bardzo nisko 1 2 3 4 5

bardzo wysoko

Jak ogélnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w sposéb funkcjonowania szkoty?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogélnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w praktyke edukacyjna nauczycieli?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan funkcjonalnos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla wdrazania
zmian w organizacje ksztatcenia szkoty?

niefunkcjonalny 1 2 3 4 5 bardzo funkcjonalny

Jak ogélnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen i szk6t wspotpracujacych?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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11.

12.

13.

14.

15.

Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslenia
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z instytucjami wspierajacymi, jak PDN, PPP czy BP?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogélnie ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla okreslania
zasad wspotpracy szkoty ¢wiczen z uczelniami wyzszymi?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ogolnie ocenia Pani/Pan uzyteczno$¢ modelu szkoty ¢wiczen dla monitorowania
zmian w jakosci funkcjonowania szkoty ¢wiczen?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Jak ocenia Pani/Pan uzytecznos¢ modelu szkoty ¢wiczen dla budowania wspdlnoty
wzajemnego uczenia sie ucznidw, nauczycieli i studentow?

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

Prosze zaznaczyc¢ na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen
motywowaty Pana/Paniag do dziatania w nastepujacych zakresach?
a) wiasnego uczenia sie, pogtebiania swoich kompetencji

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

b) dzielenia sie zinnymi wtasng wiedza, doswiadczeniem

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

c) dzielenia sie wtasnymi pomystami i rozwigzaniami metodycznymi

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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d) wspdtpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia uczniow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

e) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia studentow

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

f) wspotpracy w zakresie planowania i organizowania procesu innowacyjnego
ksztatcenia innych nauczycieli

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

g) aktywnego udziatu w zmianie/modyfikacji jakosci funkcjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

h) ponoszenia odpowiedzialnosci za kierunek i jakos¢ zmian w zakresie funk-
cjonowania szkoty

nie motywowaty 1 2 3 4 5 bardzo motywowaty

16. Czy uwaza Pani/Pan, ze niektore zatozenia modelu szkoty ¢wiczen nalezatoby zmo-
dyfikowa¢, udoskonali¢ by byly one bardziej precyzyjne i uzyteczne na réznych
etapach jego wdrazania?

Tak Nie Nie wiem

Jesli tak, to jakie zmiany proponuje Pani/Pan wprowadzi¢ by udoskonali¢ model
na poszczegdlnych etapach jego wdrazania:
A. Na etapie przygotowania szkoty do petnienia funkcji szkoly ¢wiczen:
a) precyzyjne okreslenie podmiotu podejmujacego decyzje o utworzeniu
w szkole szkoty ¢wiczen;
b) okreslenie kryteriéw oceny zasobdéw materialnych i kadrowych szkoty
przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;
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c) okreslenie kryteriéw diagnozy potrzeb nauczycieli, dyrektora i samej
szkoty przystepujacej do petnienia funkcji szkoty ¢wiczen;

d) opracowanie zatozen szkoty ¢wiczen jako spotecznosci wzajemnie
uczacej sie, wyznaczenie celéw i dziatan w ich osigganiu oraz oséb
odpowiedzialnych;

e) okreslenie zakresu i metod wsparcia, doskonalenia kompetencyjnego
nauczycieli by mogli petnic role ekspertéw, lideréw;

f) okreslenie zasad i jakosci doposazenia materialnego pracowni szkoty
¢wiczen;

g) opracowanie zestawu materiatdw metodycznych oraz nagran cyklu
zaje¢ pokazowych;

h) opracowanie zasad rekrutacji szkét wspotpracujacych ze szkotg éwiczen;

1) NNE, JAKIET ettt s s s s s s sssssssssssbsssssssssssssssssssnssns
B. Na etapie dziatania szkoty ¢wiczen zgodnie z zalozeniami modelu:

a) okreslenie kryteridw gotowosci szkoty do otwarcia jej jako szkoty ¢wiczen;

b) okreslenie zasad tworzenia spotecznosci wzajemnego uczenia sie
nauczycieli i studentow;

¢) uruchomienie platformy internetowej do kontaktéw i wspotpracy
nauczycieli oraz studentow;

d) okredlenie metod i form doskonalenia nauczycieli ze szkot
wspotpracujacych;

e) okreslenie metod i form ksztatcenia studentow;

f) okreslenie roli i zadan instytucji wspierajacych szkote ¢wiczen oraz
zakresu ich odpowiedzialnosci;

g) okreslenie harmonogramu dziatania szkoty ¢wiczen;

N)  INNE, JAKIE ettt sss s sss s s ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns

C. Na etapie ewaluacji jakosci szkoly ¢wiczen:

a) opracowanie procedury badania efektywnosci wdrozenia zatozen
modelu szkoty ¢wiczen;

b) opracowanie raportu z badania efektywnosci wdrozenia modelu szkoty
¢wiczen;

c) opracowanie kryteriéw upowszechnienie wynikow ewaluacji;

d) opracowanie form i metod popularyzacji zatozeh modelu szkoty ¢wiczen;

€)  INNE, JAKIET ettt s st s assssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssanses

Pytania do 6 badanych obszarow funkcjonalnosci modelu szkoty ¢wiczen

I. Procedura wyboru szkoty na szkote ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
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¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego

e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za podjecie decyzji
o wdrozeniu w szkole modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) okreslenie podmiotu odpowiedzialnego za diagnoze zasoboéw
i potrzeb szkoty i nauczycieli prowadzacej do ustalenia obszaréw,
w ktérych szkota moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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c) okreslenie celow i metod diagnozy zasobow i potrzeb szkoty oraz
nauczycieli prowadzacej do ustalenia obszaréw, w ktorych szkofa
moze petnic funkcje szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie infrastruktury

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) warunkdw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie programu, koncepcji pracy

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) warunkdw, jakie musi spetnia¢ szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji kadry pedagogicznej

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) warunkow, jakie musi spetniac szkota przystepujaca do wdrozenia
modelu szkoty ¢wiczen w zakresie kompetencji dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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h) kolejnosci i czasu trwania poszczegdlnych etapéw wdrazania
modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

Il. Kryteria wyboru szkoty na szkote ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty i sro-
dowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) doswiadczenia i kompetencji kadry pedagogicznej szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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b) nowatorskich rozwigzan dydaktycznych i organizacyjnych (inno-
wacyjne metody, formy, programy itp.) wypracowanych w szkole

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

¢) upowszechniania i promowania dziatalnosci innowacyjnej przez

szkote
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) zaangazowania szkoty w realizacje projektow i programéw

edukacyjnych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) wspotpracy szkoty z instytucjami os$wiatowymi i sektora
niepublicznego

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) bazy dydaktycznejiinfrastruktury szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) kompetencjii stylu zarzadzania szkota przez dyrektora

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

lll. Organizacja pracy szkoly ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego

d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) funkcjonowania w szkole zespotu ds. rozwoju szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

9l

nieinnowacyjne 1 2 3 4 bardzo innowacyjne

b) zasad wspodtpracy instytucji systemu wspomagania i uczelni
w zakresie planowania, organizowania i ewaluowania dziatan pod-
jetych przez szkote ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

¢) metodiform wzbogacania kompetencji nauczycieli szkoty ¢wiczen

(trenerow)
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) metod i form doskonalenia kompetencji nauczycieli ze szkot

wspotpracujacych
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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e) zasad dziatania sieci wspotpracy nauczycieli szk6t ¢wiczen z nauczy-
cielami ze szkét wspétpracujacych oraz studentami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) roliizadan nauczycieli szkoty ¢wiczen w odniesieniu do nauczycieli
ze szkot wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) roliizadan nauczycieli szkét ¢wiczen w odniesieniu do ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) roliizadan nauczycieli ze szkét wspotpracujacych w implementacji
zatozen modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) roliizadan studentéw we wdrazaniu zatozer modelu szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

j) infrastruktury niezbednej do prowadzenia innowacyjnych form
ksztatcenia i doskonalenia

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
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nieuzyteczne 3 5 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 3 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 3 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 3 5 bardzo innowacyjne

k) zasad wsparcia nauczycieli i studentéw przez instytucje wsparcia
i nadzoru pedagogicznego

nieczytelne 3 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 3 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 3 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 3 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 3 5 bardzo innowacyjne
[) organizowania wspotpracy
nieczytelne 3 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 3 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 3 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 3 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 3 5 bardzo innowacyjne
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m) respektowania zasady podmiotowosci w relacjach edukacyjnych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

n) tworzenia klimatu sprzyjajagcego uczeniu sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

U

nieuzyteczne 1 2 3 4 bardzo uzyteczne

nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

9l

nieinnowacyjne 1 2 3 4 bardzo innowacyjne

0) wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

p) sposobow ksztattowania kompetencji kluczowych, w tym TIK

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

q) sposobow monitorowania dziatan i ewaluacji pracy w szkole ¢wiczen
oraz szkofach wspétpracujacych i uczelni

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

r) strategii zarzadzania szkotg ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

IV. Wspotpraca placowek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pe-
dagogicznych, bibliotek pedagogicznych narzecz wspierania szkot ¢wiczen
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:
a) ogolnych zasad wspotpracy instytucji (placowki doskonalenia

nauczycieli, biblioteki, poradnia psycho-pedagogiczna) podczas
otwierania i dziatania szkoty ¢wiczen oraz szkét wspotpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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b) zasad wspodtpracy poszczegdlnych instytucji we wspomaganiu
szkoty przy wyborze obszaréw przedmiotowych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) zasad dotyczacych wspotpracy instytucji ze szkotg ¢wiczen w przy-
gotowaniu ofert doskonalenia dla nauczycieli i dyrektorow szkét
¢wiczen oraz szkét wspétpracujacych

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) odrebnoscizadan poszczegdlnych instytucji wobec szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych instytucji za wdrazanie

modelu
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) form i metod wspodtpracy szkoty z poszczegdlnymi instytucjami

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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g) metod wsparcia dziatalnosci szkoty ¢wiczen przez poszczegdlne
instytucje, jak: tutoring, mentoring, coaching, superwizja, collabo-
rative learning

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) sposobow monitorowania wspoétpracy poszczegdlnych instytucji

ze szkota
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) zasad i metod ewaluowania jakosci wspotpracy instytucji ze szkota

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

2. Prosze wskazac (x), wobec jakiej instytucji w Pani/Pana ocenie model szkoty
¢wiczen najlepiej okreslit powyzsze kryteria wspoétpracy ze szkotg ¢wiczen,
a wobec jakiej najstabiej?

T s v Najlepiej okreslone kryteria Najstabiej okreslone kryteria

wspotpracy wspotpracy

Poradnia
psychologiczno-pedagogiczna

Placéwki doskonalenia nauczycieli

Uczelnia wyzsza

Biblioteka

V. Rola szkoét wyzszych w procesie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
w szkotach ¢wiczen

1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
c) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego

e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) celéw iobszaréw wspotpracy uczelni ze szkota ¢wiczen na poszcze-
golnych etapach wdrazania modelu

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) zasad wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy
w zakresie przygotowania zawodowego studentow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) zasad wspotpracy uczelnii szkoty ¢wiczen dotyczacych metod pracy
szkoty ¢wiczen w odniesieniu do doskonalenia nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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d) sposobow wspierania szkoty ¢wiczen przez uczelnie na etapie dia-
gnozowania zasobéw szkoty

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) roli uczelni w doksztatcaniu kadry szkoty ¢wiczen

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

f) roli uczelni w przygotowaniu oferty edukacyjnej dla nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
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nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) roli uczelni w tworzeniu spotecznosci wzajemnie uczacej sie

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

h) opracowania materiatéw dydaktycznych dla studentéw i nauczycieli

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) koordynowania sieci wspétpracy i samodoskonalenia nauczycieli

i studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

j) roli uczelni w promowaniu innowacyjnej dziatalnosci edukacyjnej
szkét ¢wiczen (seminaria, konferencje) w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

k) sposobéw wspierania dziatalnosci szkoty przez uczelnie na etapie
ewaluacji jakosci wdrazania modelu szkoty ¢wiczenh

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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VI. Wykorzystanie materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspie-
rajgcych prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych
1. Prosze ocenic na skali stopien, w jakim zatozenia modelu szkoty ¢wiczen byty
dla Pani/Pana:
a) jasneiczytelne (zrozumiate)
b) uzyteczne
¢) pozwalaty na elastyczne ich dostosowanie do mozliwosci szkoty
i Srodowiska szkolnego
d) adekwatne do potrzeb szkoty i srodowiska szkolnego
e) innowacyjne

w nastepujacych zakresach:

a) roliizadan poszczegdlnych instytucji wspierajacych szkote ¢wiczen
w procesie tworzenia materiatéw

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

b) celéw i sposoboéw wykorzystania materiatdw w codziennej pracy

z uczniami
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
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nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

c) celéwisposobdéw wykorzystania materiatéw w zakresie ksztatcenia

studentow
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

d) celéw i sposobéw wykorzystania materiatdw w doksztatcaniu

nauczycieli
nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

e) zasad upowszechniania, popularyzacji materiatéw w srodowisku

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne

nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
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nieelastyczne 3 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 3 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 3 5 bardzo innowacyjne

f) okreslenia adresatéw-odbiorcow-uzytkownikow materiatow

nieczytelne 3 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 3 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 3 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 3 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

g) przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczycieli
do korzystania z materiatow

nieczytelne 3 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 3 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 3 5 bardzo elastyczne
nieadekwatne 3 5 bardzo adekwatne
nieinnowacyjne 3 5 bardzo innowacyjne
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h) przygotowania zaplecza materialnego do korzystania z materiatow

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

nieadekwatne 1 2 3 4 5 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne

i) biezacej ewaluacji jakosci wytworzonych materiatéw w procesie
ich implementacji

nieczytelne 1 2 3 4 5 bardzo czytelne
nieuzyteczne 1 2 3 4 5 bardzo uzyteczne
nieelastyczne 1 2 3 4 5 bardzo elastyczne

U1

nieadekwatne 1 2 3 4 bardzo adekwatne

nieinnowacyjne 1 2 3 4 5 bardzo innowacyjne
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KWESTIONARIUSZ ANKIETY DLA STUDENTOW

Drodzy Studenci,

Zwracam sie z uprzejma prosba o wypetnienie niniejszego kwestionariusza. Sktada sie

on gtéwnie z pytan zamknietych i stuzy do zebrania Panstwa opinii na temat funkcjo-

nalnosci modelu szkoty ¢wiczen. Badanie ma charakter anonimowy i postuzy jedynie

do sporzadzenia raportu, ktéry jest integralnym elementem projektu. Kazda informacja

od Panstwa ma zatem duzg warto$¢ dla realizacji tego zadania. W zwigzku z tym bardzo

prosze o udzielenie rzetelnych i wyczerpujacych odpowiedzi.

Dziekuje za udziat w badaniu.
W imieniu Zespotu Badawczego

Renata Michalak
Prosze wpisac studiowana specjalnos¢:
Prosze wskazag, zakreslajac odpowiednia liczbe:
1. Jak ogdlnie ocenia Pani/Pan swéj udziat w projekcie:
bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko
2. Jak ocenia Pani/Pan efektywnos¢ projektu w zakresie:

A. Organizacji warsztatow (dostepnos¢ materiatéw, atmosfera, miejsce,
punktualnosé...)

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

B. Organizacji lekcji pokazowych (dostepnos¢ materiatéw, atmosfera, miejsce,
punktualnos¢...)

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko
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C. Wzbogacenia osobistych kompetencji w zakresie organizacji procesu
ksztatcenia:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

D. Zawartosci merytorycznej warsztatéw, lekcji pokazowych (atrakcyjnosc¢ tresci,
tematoéw, problematyki...):

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

E. Kompetencji nauczycieli prowadzacych warsztaty, lekcje pokazowe:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

F. Jakosci uzyskanych materiatow (podreczniki, filmy instruktazowe):

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

G. Spetnienia osobistych oczekiwan:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

H. Wzrostu zrozumienia studiowanych tresci:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

I. Wzrostu samoswiadomosci w zakresie zasobéw/mozliwosci niezbednych
do petnienia roli profesjonalnego nauczyciela:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko

J. Wzrostu motywacji do doskonalenia swoich kompetencji nauczycielskich:

bardzo wysoko 1 2 3 4 5 bardzo nisko
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3. W jakim stopniu realizacja praktyk zawodowych w szkole ¢wiczen wzbogacita
Pani/Pana wiedze dotyczaca:
A. Sposobow rozumienia kompetencji kluczowych:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

B. Metod nauczania, w tym metod badawczych:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

C. Warunkoéw organizacji procesu ksztatcenia:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

D. Oceniania procesu ksztatcenia:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

4. W jakim stopniu realizacja praktyk zawodowych w szkole ¢wiczen wzbogacita
Pani/Pana umiejetnosci w zakresie:
A. Rozwijania u ucznidow kompetencji kluczowych z matematyki:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

B. Rozwijania u uczniéw kompetencji kluczowych z jezyka obcego:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

C. Rozwijania u uczniéw kompetencji kluczowych z przyrody:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim
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D. Rozwijania u uczniéw kompetencji kluczowych z IT:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

E. Motywowania uczniéw, rozbudzania ich ciekawosci poznawczej:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

F. Tworzenia i wykorzystywania zr6znicowanych srodkéw dydaktycznych, takze
IT, do planowania procesu ksztatcenia:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

G. Projektowania sytuacji zadaniowych, sprzyjajacych aktywnemu i samodziel-
nemu poszukiwaniu i odkrywaniu wiedzy przez uczniow

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

H. Korzystania z metod badawczych, jak obserwacja, eksperyment

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

I. Organizacji procesu edukacyjnego uzytecznego dla ucznia, wspierajacego
jego rozumienie zjawisk zachodzacych w otaczajagcym swiecie

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

J. Organizowania zaje¢ poza budynkiem szkolnym

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim

K. Indywidualizacji procesu ksztatcenia:

bardzo wysokim 1 2 3 4 5 bardzo niskim
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5. Jak ocenia Pani/Pan efektywnos¢ szkotly ¢wiczen z uwagi na:
A. Naktad pracy, dodatkowe obowiazki, wtozony wysitek:

zdecydowanie pozytywnie

pozytywnie

raczej pozytywnie

raczej niepozytywnie

niepozytywnie

zdecydowanie niepozytywnie

OOoOooond

B. Czas wtozony w realizacje projektu:
zdecydowanie pozytywnie
pozytywnie

raczej pozytywnie

raczej niepozytywnie
niepozytywnie
zdecydowanie niepozytywnie

OOoOooond

C. Rzeczywiste efekty, uzyskane rezultaty:
zdecydowanie pozytywnie
pozytywnie
raczej pozytywnie
raczej niepozytywnie
niepozytywnie
zdecydowanie niepozytywnie
6. Czy uwaza Pani/Pan, ze szkota ¢wiczen posiada duza wartos¢ dla przygoto-
wania studentow do zawodu nauczyciela?
[J zdecydowanie tak
L] tak
[ trudno powiedzie¢
L raczej nie
[] zdecydowanie nie
7. Jesli chciataby/chciatby Pan/Pani podzieli¢ sie czyms istotnym w zakresie
efektywnosci szkoty ¢wiczen, to bardzo prosze wyrazic to ponizej:

OOoOooond

Bardzo serdecznie dziekuje za zaangazowanie w badanie.
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Metoda badawcza: wyklad jakosciowy

Technika: FGI (Focus Group Interview) czyli Zogniskowany Wywiad Grupowy

Pytania do wywiadow fokusowych

Obszary badane:
(1) Procedurawyboru szkoty na szkote ¢wiczen lub szkote wspotpracujaca; (2) Kryteria

wyboru szkoty na szkote ¢wiczen; (3) Organizacja pracy szkoty ¢wiczen; (4) Wspot-
praca placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, bibliotek pedagogicznych na rzecz wspierania szkét ¢wiczen; (5) Rola szkét
wyzszych w procesie ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli w szkotach ¢wiczen; (6)
Wykorzystanie materiatow powstatych w okresie realizacji projektu, wspierajacych
prace nauczycieli w czterech obszarach przedmiotowych.

Pytania do nauczycieli i dyrektorow szkot ¢wiczen:

1.

Jakie powody sktonity Paristwa do podjecia wysitku na rzecz tworzenia szkoty
¢wiczen w Panstwa szkole? Czy byly znane kryteria przystapienia szkoty do projek-
tu? Kto zdecydowat o przystapieniu szkoty do projektu? Jakie zmiany proponuja
Panstwo na etapie rekrutacji szk6t? Czy odbyta sie diagnoza zasobow szkoty? Kto
ja przeprowadzat?

Jak przebiegata w Panstwa szkole organizacja szkoty ¢wiczen? Jakie byty kolejne
jej etapy? Ktory etap byt najtrudniejszy? Czy czujecie sie Paristwo wspdlnota wza-
jemnego uczenia sie? Jesli tak, to w czym sie to wyraza?

Jak ogdlnie oceniajg Panistwo wdrazanie modelu szkoty ¢wiczen dla rozwoju szkoty
i jakosci jej funkcjonowania? Jakie korzysci zauwazacie? Jakie obszary funkcjonowa-
nia szkoty wymagaja jeszcze wsparcia, by szkota mogta w petni realizowac funkcje
szkoty ¢wiczen: (1) dla studentow; (2) dla nauczycieli zinnych szkét?

Jak oceniajg Panstwo wdrozenie modelu dla doskonalenia wiasnych kompetencji
zawodowych? W jakich obszarach zauwazajg Panstwo pozytywne zmiany? W jakich
obszarach szkoty potrzebuja jeszcze wsparcia, by lepiej wypetniaé funkcje zwigzane
z funkcjonowaniem szkoty ¢wiczen?

Jak oceniajg Panistwo wsparcie placowek w tworzeniu i funkcjonowaniu szkoty
¢wiczen: placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, bibliotek pedagogicznych, uczelni wyzszych? Jakie obszary wspétpracy
wymagaja wzmocnienia, modyfikacji, zmiany?

Jak oceniacie Paristwo materiaty metodyczne, powstate podczas trwania projektu?
Czy autentycznie wspieraja one prace nauczycieli zgodnie z modelem konstruk-
tywistycznym, a wiec........7
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Pytania do nauczycieli i dyrektorow szkot wspotpracujacych ze szkota ¢wiczen:

1.

Jakie powody sktonity Panstwa do podjecia wspétpracy ze szkotg ¢wiczen? Czy byly
znane kryteria przystapienia szkoty do projektu? Kto zdecydowat o przystapieniu
szkoty do projektu? Jakie zmiany proponuja Panstwo na etapie rekrutacji szkot?
Jak w Panstwa szkole przebiegata organizacja wspodtpracy ze szkotg ¢wiczen?
Jakie byty kolejne jej etapy? Ktéry etap byt najtrudniejszy? Czy czujecie sie Paristwo
wspolnota wzajemnego uczenia sie? Jesli tak, to w czym sie to wyraza?

Jak ogdlnie oceniajg Panstwo wspodtprace ze szkota ¢wiczen dla rozwoju szkoty
i jakosci jej funkcjonowania? Jakie korzys$ci zauwazacie? Jakie obszary funkcjono-
wania szkoty wymagaja jeszcze wsparcia?

Jak oceniaja Panstwo wspétprace ze szkotg ¢wiczen dla doskonalenia wtasnych
kompetencji zawodowych? W jakich obszarach zauwazaja Panstwo pozytywne
zmiany? W jakich potrzebuja jeszcze wsparcia?

Jak oceniajg Panistwo wsparcie placowek w tworzeniu i funkcjonowaniu szkoty
¢wiczen: placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedago-
gicznych, bibliotek pedagogicznych, uczelni wyzszych? Jakie obszary wspétpracy
wymagaja wzmocnienia, modyfikacji, zmiany?

Jak oceniaja Paristwo materialy metodyczne, powstate podczas trwania projektu?
Czy autentycznie wspieraja one prace nauczycieli zgodnie z modelem konstruk-
tywistycznym, a wiec........7 Jesli nie, to jakie materiaty bytyby w wiekszym stopniu
przydatne?

Pytania do przedstawicieli placowek wspierajacych funkcjonowanie szkoty
c¢wiczen, w tym uczelni wyzszych:

1.

Jakie powody sktonity Panstwa do podjecia wspétpracy ze szkotg ¢wiczen? Czy
byty znane Panstwu zatozenia modelu szkoty ¢wiczeh? Czy byty znane zasady
wspotpracy Panstwa placowki ze szkotami ¢wiczen?

Jak przebiegata w Panstwa placéwce organizacja wspotpracy ze szkotg ¢wiczen?
Jakie byty kolejne jej etapy? W czym wyrazato sie wsparcie nauczycieli przez Pan-
stwa placowke? Ktéry etap wspotpracy byt najtrudniejszy? Czy czujecie sie Panstwo
zaangazowani w tworzenie wspolnoty wzajemnego uczenia sie nauczycieli? Jesli
tak, to w czym sie to wyraza?

Jak ogdlnie oceniaja Panstwo wspotprace ze szkoty ¢wiczen dla organizowania
doskonalenia zawodowego nauczycieli? Jakie korzysci zauwazacie? Jakie obszary
wspotpracy wymagaja modyfikacji? Czy model szkoty ¢wiczen w Panstwa opinii
spetnit swe funkcje w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w odniesie-
niu do studentéw i nauczycieli czynnych zawodowo?

Jak oceniaja Paristwo materialy metodyczne, powstate podczas trwania projektu?
Czy byli Panstwo zaangazowani w ich tworzenie? Czy autentycznie wspieraja one
prace nauczycieli zgodnie zmodelem konstruktywistycznym, a wiec.......7 Jesli nie,
to jakie materiaty bytyby w wiekszym stopniu przydatne? Kto powinien je tworzy¢?
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4, Linki do szczegotowych wynikow z badania poszczegdlnych grup
podmiotow wdrazajgcych model

https://docs.google.com/forms/d/1YpC9sklrUUrjJimErIXSORY7vJV8UYqxYZH8b2C_QHs/
edit?usp=sharing

https://docs.google.com/forms/d/11g7RfkhpLWpBZJnfcQ7wjYK8W19X2qeMu8io6FYp-
Now/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/forms/d/1_zWsNeVLoG7L2pUouh81WKLgQmwds-105xdG-
p1WoyUg/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/forms/d/1pylOgDHFebl9uPBboVMOCquéeojxmDnqgYF38CYv-
s4E4/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/forms/d/1uRradXgv3dKp5s2wmWHYR1VUhYjYBJTReR2eM-
dydm68/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/forms/d/1U24FBub-3wl-7-K_QDM86-ZuFzT7d6NeoyP7b8 _
XY2Y/edit?usp=sharing

https://docs.google.com/forms/d/1YGY2iSKfDkhzMXMfodFzE10sDIT5hk1ulCnFaD-
m6Gv8/edit?usp=sharing
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