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Harmonogram dziatan rozwojowych powstat w ramach projektu ,,Wsparcie kadry jednostek
samorzad terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwaj szkoét i kompetenciji
kluczowych uczniéw - Il etap”

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspétfinansowany przez Unie Europejska

w ramach srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem
Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program Operacyjny WIEDZA —
EDUKACJA — ROZWO) na lata 2014-2020
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HARMONOGRAM DZIAtAN ROZWOJOWYCH (HDR)

Nazwa jednostki samorzadu terytorialnego: gmina Nowe Miasto Lubawskie
Cel: zmiana sieci szkot na terenie gminy Nowe Miasto Lubawskie
Obszar: zarzadzanie o$wiatg na poziomie organu prowadzacego

Zadanie: stworzenie nowej sieci szkét na terenie gminy, w celu zapewnienia optymalizacji warunkdw uczenia sie ucznidw oraz racjonalizacji wydatkéw na
edukacje w gminie

Jednym z warunkow efektywnego uczenia sie ucznidw jest stworzenie efektywnie dziatajgcej sieci szkot, w ktorych dzieci mogg ksztattowaé kompetencje
kluczowe. Sie¢ szkét funkcjonujaca na terenie gminy powinna zapewnia¢ warunki do wszechstronnego rozwoju uczniéw, co powinno by¢ realizowane

w odpowiednio wyposazonych oddziatach o strukturze pozwalajgcej na prace zespotowgq i realizacje projektéw edukacyjnych. W ramach nowej sieci szkét musi
zosta¢ uwzgledniona kwestia dojazdéw dzieci do szkot. Ostateczna decyzja dotyczgca nowej sieci szkdt na terenie gminy zostanie podjeta wspdlnie

z mieszkarnicami gminy.

Narzedzia i rozwigzania zarzadcze:

1. Analiza danych ilosciowych: liczba uczniéw uczgcych sie w poszczegdlnych szkotach na terenie gminy, liczba dzieci w wieku przedszkolnym zamieszkatych
na terenie gminy, liczba dzieci zamieszkatych na terenie gminy w wieku od 0-3 lat.

2. Analiza ksztattowania sie wydatkéw oswiatowych w ciggu ostatnich 5 lat.

3. Prognozowanie wydatkéw oswiatowych koniecznych do ponoszenia w latach nastepnych, w kontekscie istniejgcej sieci szkét oraz odniesienie tych
naktadéw finansowych do osigganych przez szkoty efektow nauczania i oczekiwan rodzicéw i ucznidéw.

4. Analiza stanu zatrudnienia nauczycieli w poszczegdlnych szkotach, w tym: liczba uczniéw przypadajgca na 1 etat nauczycielski, liczba nauczycieli
niepetnozatrudnionych, ktdrzy uzupetniajg etaty w innych szkotach, ze szczegélnym uwzglednieniem nauczycieli przedmiotdéw Scistych i przyrodniczych
(chemia, fizyka, geografia, chemia, biologia).
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5. Warianty rozwigzan w zakresie optymalizacji sieci szkot: likwidacja, przeksztatcenie, przekazanie do prowadzenia stowarzyszeniom.

6. Przeprowadzenie procedury zmiany sieci szkét dostosowanej do przyjetego wariantu zmiany (likwidacja, przeksztatcenie, przekazanie szkoty)
w partnerstwie ze spotecznoscig lokalna.

Rekomendowane narzedzia i rozwigzania wspierajace personalny rozwdj organizacji:

analizowanie potrzeb i oczekiwan spotecznosci lokalnej w zakresie organizacji i funkcjonowania jednostek o$wiatowych (np. analizy SWOT, ankiety skierowane do
rodzicdw ucznidw i mieszkaricow gminy), organizacja szkolen dla nauczycieli i dyrektoréw szkét oraz rodzicéw ucznidw, organizacja debat i/lub spotkan

informacyjnych

Czas realizacji zadania: 5 czerwca 2019 r.—1 wrzesnia 2020 r.
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Lp. | Dziatanie Sposoby realizacji i uwagi Terminy Zasoby (ludzie, miejsce, | Osoba
czas...) odpowiedzialna

1. | Zbieranie informacji o wysokosci | 1. Zebranie sprawozdan finansowych Czerwiec 2019 r. | Wojt, Referat Oswiaty, Kierownik Referatu
naktadéw finansowych na gminy (bilans, Rb-27S) za okres Radni Gminy Oswiaty
oswiate oraz danych ostatnich 5 lat.
demograficznych Gminy Nowe 2. Zebranie danych demograficznych
Miasto Lubawskie o liczbie dzieci i mtodziezy

zamieszkatej na terenie gminy,
urodzonych w latach 2003-2018.
3. Zebranie danych o liczbie ucznidw
zamieszkatych na terenie gminy
NML, ktdrzy uczg sie w szkotach
podstawowych, dla ktérych Gmina
NML jest organem prowadzacym.

2. | Zorganizowanie | spotkania 1. Wstepna analiza zebranych danych 10-11 lipca Kierownik Referatu Kierownik Referatu
zespotu oswiatowego JST (sprawozdania finansowe, dane 2019rr. Oswiaty, Wijt, Oswiaty, Sekretarz
z zespotem doradczym w demograficzne, liczba ucznidéw Sekretarz Gminy, Gminy
ramach indywidualnego zamieszkatych na terenie gminy, Doradca ds. rozwoju
wsparcia liczba ucznidw uczacych sie personalnego

w szkotach, dla ktérych organem organizacji i Doradca ds.
prowadzacym jest Gmina NML) narzedzi i rozwigzan
przekazanych przez Skarbnika Gminy, zarzadczych;
Wydziat Oswiaty, Stanowisko Spotkanie w JST
Ewidencji Ludnosci oraz innych
danych zebranych przez zespoét
projektowy.
2. Dyskusja z doradcami dotyczaca
oczekiwanych przez JST zmian
w wybranym obszarze, préba
okreslenia stanu docelowego ,Jak
Fundusze i Unia Europejska [EES




powinna wygladac¢ racjonalna sie¢
szkolna w gminie”.

3. Dyskusja na temat zastosowania
planowanych narzedzi i rozwigzan
zarzadczych oraz personalnego
rozwoju organizacji pozwalajacych
na przygotowanie i wdrozenie HDR.

4. Przyjecie ustalen:

e podsumowanie dotychczasowych
dziatan: biezaca analiza wzrostu
naktadéw na finansowanie zadan
oswiatowych, (analiza ponoszonych
wydatkéw na oddziat, na ucznia),
analiza stanu finanséw gminy
w zakresie wzrostu wydatkow
oswiatowych i zmniejszajacych sie
wptywdw z tytutu otrzymywanej
subwencji oswiatowej;

e analiza istniejgcej sieci szkdt Gminy
Nowe Miasto Lubawskie;

e analiza istniejgcych przepiséw
prawnych dotyczgcych tworzenia,
likwidacji i przeksztatcenia szkot.

5. Przygotowanie propozycji rozwigzan

w zakresie reorganizacji sieci szkét
w Gminie Nowe Miasto Lubawskie,
jako elementu rozwigzania
systemowego.

6. Przygotowanie ankiety skierowanej
do mieszkancow gminy celem
zebrania opinii dotyczacej stopnia,
w jakim szkoty w gminie ksztattuja
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kompetencje kluczowe u ucznidw,
jako narzedzie przygotowujgce do
zmiany.
3. | Zorganizowanie spotkania 1. Omoéwienie mozliwych dziatan Lipiec 2019 r. Kierownik Referatu Sekretarz, Kierownik
roboczego w zakresie zmiany sieci szkot. Oswiaty, Sekretarz, Referatu Oswiaty
2. Podjecie decyzji w sprawie kierunku Wojt Gminy
zmiany (przeksztatcenie, likwidacja).
4. | Zorganizowanie Il spotkania 1. Omowienie wybranego kierunku 1-2 sierpnia Wjt, Kierownik Kierownik Referatu
zespotu oswiatowego JST zmiany. 2019r. Referatu Oswiaty, Oswiaty
z teamem doradczym w ramach | 5 5 gwienie poszczegdlnych etapow Doradca ds. rozwoju
indywidualnego wsparcia dziatan, niezbednych do osiagniecia persor\aln“e‘go
) o ] organizacji i Doradca ds.
celu, w tym koniecznos¢ zachowania narzedzi i rozwigzafs
kolejnosci podejmowanych czynnosci zarzadczych;
i decyzji. Spotkanie w JST
3. Omdwienie przygotowanej dla
Radnych prezentacji obrazujacej stan
oswiaty w gminie oraz sposobu
zaangazowania ich do wspodtpracy przy
przeprowadzaniu tej zmiany.
4. Poinformowanie Radnych o stanie
oswiaty w gminie oraz przedstawienie
propozycji zmiany sieci szkot i
racjonalizacji wydatkéw oswiatowych.
5. Publikacja na stronie www gminy
przygotowanej ankiety dot. ksztatcenia
kompetencji kluczowych u uczniow.
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6. Omowienie tematyki warsztatéow do
przeprowadzenia z rodzicami ucznidow
w celu przygotowania ich do zmiany.
7. Omowienie zakresu danych, jakie
nalezy przygotowac dla Kuratora
Oswiaty celem uzyskania pozytywne;j
opinii na temat propozycji zmiany sieci
szkot.

5. | Przeprowadzenie spotkania
roboczego z Kuratorem Oswiaty

1. Rozmowa z Kuratorem Oswiaty na
temat sytuacji finansowej gminy (wzrost
naktadow na oswiate z jednoczesnym
spadkiem liczby ucznidw w szkotach oraz
spadkiem wptywdw z subwencji
oSwiatowej).

2. Przedstawienie propozycji zmian
systemowych — planu
reorganizacji/racjonalizacji sieci szkot

w gminie.

3. Przedstawienie skutkow
ekonomicznych i spotecznych dla
mieszkancow oraz zatrudnionych
nauczycieli.

4. Ztozenie wniosku o wydanie wstepnej
opinii o planowanych zmianach.

29 sierpnia
2019rr.

Woéjt Gminy, Sekretarz
Gminy, Kurator Oswiaty

Wojt Gminy, Sekretarz
Gminy

6. | Poinformowanie radnych o
wstepnej opinii Kuratora
Oswiaty oraz omoéwienie
dalszych dziatan, jako elementu
rozwigzania systemowego

1. Omoéwienie, dyskusja, przygotowanie
whnioskow i rekomendacji.

2. Przyjecie zatozen do reorganizacji

i racjonalizacji sieci szkot.

Wrzesien/
pazdziernik
2019r.

Doradca ds. rozwoju
personalnego
organizacji i Doradca ds.
narzedzi i rozwigzan
zarzadczych;

Spotkanie w JST

Wjt, Sekretarz,
Kierownik Referatu
Oswiaty
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7. | Przeprowadzenie wstepnych Rozmowy indywidualne Wrzesien 2019 r. | Woijt Wijt
rozmoéw z Dyrektorami matych
szkot

8. | Poinformowanie mieszkarncow 1. Zebrania wiejskie. Wrzesien 2019 r. | Woijt Wijt
o planowanych zmianach w sieci | 2. Odpowiedzi na pytania dotyczace
szkét na terenie gminy przysztosci szkét na terenie gminy

podczas zebran wiejskich.

9. Przeprowadzenie szkolen dla Szkolenie dla rodzicéw Pazdziernik Rodzice, firma Kierownik Referatu
rodzicéw na temat zmian 2019r. szkoleniowa, budynki Oswiaty
w oswiacie szkot

10. | Przekazanie informacji Spotkanie z dyrektorami, nauczycielami, | Pazdziernik Woijt, Sekretarz, Woijt, Sekretarz,
pracownikom szkét pracownikami obstugi 20109r. Kierownik Referatu Kierownik Referatu
o planowanych zmianach Oswiaty, Radni, Oswiaty, Radni

Moderator

11. | Przekazanie informacji Spotkanie z rodzicami oraz Pazdziernik Wijt, Sekretarz, Woijt, Sekretarz,
mieszkaricom gminy zainteresowanymi mieszkaricami na 2019rr. Kierownik Referatu Kierownik Referatu
o planowanych zmianach, terenie szkét Oswiaty, Radni, Oswiaty, Radni
zachecanie do utworzenia Moderator
stowarzyszen

12. | Prowadzenie dziatah w zakresie | Spotkania z osobami zainteresowanymi Pazdziernik/ Petnomocnik ds. Petnomocnik ds.
wsparcia mieszkancéw chcacych listopad 2019 . Wspotpracy z Wspotpracy z
zatozenia stowarzyszen, ktore organizacjami organizacjami
chciatyby utworzy¢ szkoty pozarzgdowymi, pozarzgdowymi,
spoteczne Kierownik i pracownicy | Kierownik

Referatu Oswiaty, i pracownicy Referatu
Oswiaty
13. | Podjecie uchwaty intencyjnej Sesja Rady Gminy Listopad/ Radni Gminy Nowe Wjt, Sekretarz,

o likwidacji szkét (w przypadku
zainteresowania utworzeniem
szkét spotecznych) lub filii

0 ograniczonej strukturze od | do

grudzien 2019 .

Miasto Lubawskie

Kierownik Referatu
Oswiaty
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Il z wychowaniem
przedszkolnym

14. | Poinformowanie rodzicéw/ 1. Wystanie do rodzicow/opiekunéw Grudzien 2019 Referat Oswiaty Kierownik Referatu
opiekundéw prawnych uczniéw prawnych ucznidéw uczacych sie r./styczen 2020 r. Oswiaty
szkét o likwidacji lub w szkotach objetych zmiana,
przeksztatceniu szkot . L

zawiadomien o:

o likwidacji szkoty oraz szkole, w ktorej
uczen moze kontynuowac nauke
w nastepnym roku szkolnym,

e przeksztatceniu szkoty, wskazaniu jej
siedziby, obwodu i ewentualnych
innych miejscach prowadzenia zajec
dydaktycznych.

15. | Wystgpienie o opinie do Przygotowanie i wystanie wniosku Styczen/luty Kurator Oswiaty, Kierownik Referatu
Kuratora Oswiaty i Zwigzkdéw o wydanie postanowienia w sprawie 2020rr. Zwiazki Zawodowe Oswiaty
Zawodowych w sprawie opinii dotyczacych podjetych przez Rade
likwidacji szkot lub Gminy NML uchwat intencyjnych
przeksztatcenia dotyczacych likwidacji lub

przeksztatcenia szkoét

16. | Podjecie uchwaty Przygotowanie i podjecie na sesji Rady Marzec 2020 r. Radni Gminy, Kierownik | Sekretarz Gminy
ostatecznej/uchwat Gminy NML uchwat ostatecznych Referatu Oswiaty,
ostatecznych o likwidacji szkét/ | w sprawie likwidacji lub przeksztatcenia Sekretarz Gminy, Radca
o przeksztatceniu szkot szkot Prawny

17. | Podjecie uchwaty w sprawie 1.Wystagpienie do Kuratora Oswiaty Kwiecien/maj Kierownik Referatu Kierownik Referatu
sieci szkoét o opinie dotyczgcg projektu uchwaty RG | 2020r. Oswiaty Oswiaty

w sprawie sieci szkét na terenie gminy.

2. Podjecie uchwaty przez radnych

W sprawie sieci szkot.
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Sposoby monitorowania HDR

Numer Miernik Wskaznik Sposoby dokumentowania
dziatania
1 Liczba przygotowanych zestawier/sprawozdan 3 Zestawienia, sprawozdania
2 Liczba o0séb biorgcych udziat w | spotkaniu zespotu Minimum 5 Protokot ze spotkania, lista obecnosci
oSwiatowego
3 Liczba oséb biorgcych udziat w spotkaniu roboczym Minimum 3 Lista obecnosci
4 Liczba oséb biorgcych udziat w Il spotkaniu zespotu Minimum 17 Protokét z posiedzenia Komisji Wspdlnej Rady
oswiatowego Gminy
5 Liczba ankiet przygotowanych do mieszkaricéw gminy celem | 8 Ankiety
zebrania opinii dotyczgcej stopnia, w jakim szkoty w gminie
ksztattujg kompetencje kluczowe u ucznidw, jako narzedzie
przygotowujgce do zmiany
6 Liczba prezentacji obrazujgcych stan oswiaty w gminie Minimum 1 Prezentacja
7 Liczba spotkan z przedstawicielami Kuratorium Oswiaty Minimum 1 Notatka stuzbowa ze spotkania
8 Liczba podjetych przez rade Gminy uchwat intencyjnych Minimum 3 Uchwaty intencyjne, uchwaty ostateczne
i ostatecznych
9 Liczba wystanych zawiadomien do rodzicow/opiekunéw 100% Zawiadomienia
prawnych uczniéw uczacych sie w szkotach, ktére objete
zostaty zmiang
Fundusze Rzeczpospolita Unia Europejska [
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10 Liczba ztozonych do zwigzkéw zawodowych i Kuratorium 4 Whioski o wydanie opinii zawierajgce kopie uchwat
Oswiaty wnioskéw o wydanie opinii o podjetych przez rade intencyjnych
Gminy uchwatach intencyjnych

11 Liczba przeprowadzonych spotkan, rozméw i konsultacji Minimum 9 Protokoty ze spotkan, listy obecnosci
z radnymi, dyrektorami szkét, pracownikami i mieszkaricami

Prezentacja rozwigzan przyjetych w HDR (do wyboru): opis dobrej praktyki
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