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PROGRAM SZKOLENIA DLA SAMORZADOWCOW
Jakos¢ oswiaty jako efekt zarzadzania strategicznego

Wsparcie kadry jednostek samorzad terytorialnego w zarzadzaniu oswiatg
ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow - 1l etap

Projekt pozakonkursowy o charakterze koncepcyjnym wspoétfinansowany przez Unie Europejskg w ramach srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego realizowany w partnerstwie ze Zwigzkiem Miast Polskich, w ramach Osi Priorytetowej Il, Dziatania 2.10, Program
Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj na lata 2014-2020

Godziny | dzien — 1 lipca 2019 r. (poniedziatek)
10.00 — 11.00 Rejestracja uczestnikow
11.00-13.30 I. Transformacja ustrojowa a system oswiaty w Polsce.

1. Decentralizacjaidemokratyzacja podejmowania decyzji w obszarze o$wiaty.
2. Wspodtdziatanie kuratora o$wiaty z organami JST — zmiany kompetencyjne kuratora
oswiaty oraz JST w Swietle ostatnich reform.

3. Samorzadowiec menadzerem oswiaty.

Il. Istota i rola zarzadzania strategicznego
1. Jakiezasady, regutydominujgwbiezgcejrealizacjipolitykioswiatowej?
2. Strategia a myslenie strategiczne.
3. Rownowazenie krotkofalowych potrzeb i dtugofalowych celéw.

4. Wizja dobregozarzadzania lokalng oswiata.

13.30-14.30 OBIAD

lll. Od zarzadzania strategicznego do podnoszenia jakosci lokalnej oswiaty.

Politykaoswiatowa, ,strategia” jakorezultat zarzagdzania strategicznego.

1
14.30 — 19.00 2. Transparentno$¢ lokalnej polityki oswiatowe;.
3. Reguty tworzenia,wdrazania i realizacji strategii — punkty krytyczne
4

Elementy strategii — struktura dokumentu.

5. Znaczenie Informacji o realizacji zadan oswiatowych w procesie zarzgdzania strategia.

19.00 KOLACJA

Godziny Il dzien — 2 lipca 2019 r. (wtorek) v 1

8.00-9.00 SNIADANIE P
IV. Wzmocnienie strategicznej roli JST w obszarze oswiaty

9.00 - 14.00 .

1. Daneawskazniki—katalog wskaZznikéw o$wiatowych.
2. Wymagania panstwawobec szkétiplacéwek.

3. Wskazniki dziatalnosci edukacyjnej w kontekscie ich interpretacji
i wykorzystania do sporzgdzania informacji o stanie realizacji zadan
oswiatowych (raport z ewaluacji zewnetrznej, wyniki egzamindéw
zewnetrznych, EWD).

4. Wskazniki oswiatowe a wskaznikiodniesienia.
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5. Praktyczne wykorzystanie wskaznikdw o$wiatowych do kreowanialokalnej polityki P
oswiatowej.

6. Najakim etapie jest Twoja podréz do krainy miar efektywnosci? .
Mity dotyczace pomiaru efektywnosci:
— Mit 1: wiekszos$¢ miar prowadzi do lepszej efektywnosci.
— Mit 2: wszystkie miary dziatajg skutecznie w kazdej organizacji i w kazdym
czasie.
— Mit 4: dzieki powigzaniu wskaznikéw z wynagrodzeniem zwigkszymy
efektywnosé.
— Mit 5: mozemy wyznaczyé odpowiednie cele na koniec roku.
— Mit 6: mierzenie efektywnosci jest stosunkowo proste, a wtasciwe miary
sg oczywiste.
— Mit 7: projekt pomiaru efektywnosci mozna przekazac firmie
konsultingowe;j.
7. Niezamierzone skutki: ciemna strona mierzenia.
8. Przyktady kamieni wegielnych procesu wdrazania kluczowych wskaznikow
efektywnosci:
— Kamien wegielny ,partnerstwo np. z pracownikami, zwigzkami
zawodowymi i podmiotami zewnetrznymi”.
— Kamien wegielny ,transfer uprawnien na pierwszg linie”.
— Kamien wegielny ,pomiar i raportowanie tylko tego, co jest istotne”.
— Kamien wegielny ,rezygnacja z proceséw, ktdre nie przynoszg efektéow”.
— Kamien wegielny ,zrozumienie definicji zwycieskich wskaznikow w catej
organizacji”.

9. 0Od strategii do jakosci lokalnej oswiaty - podsumowanie.

14.00 OBIAD
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