
 

 

 

 



 

2 

½ŀŘŀƴƛŜ ǎŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмсπнлнл 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ¦ƳƻǿŊ ƴǊ сκтƪκмтκbt½κнлмтκомфнκспо 

ƳƛťŘȊȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ŀ LƴǎǘȅǘǳǘŜƳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 
 
 
Lƴǎǘȅǘǳǘ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 
ǳƭΦ hƎǊƻŘƻǿŀ у 
лр π нол YƻōȅƱƪŀ ƪΦ ²ŀǊǎȊŀǿȅ 
wŜƎƻƴΥ мпсоллсмф 
bLtΥ мнрπмсмπунπнф 
 
 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

aŀƧŀ _ƻǏ 

!ƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜΥ !ƴƴŀ IŀǿǊƻǘ π Lƴǎǘȅǘǳǘ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛƛΣ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ aŀǊƛƛ 
/ǳǊƛŜπ{ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ 

²ǎǇŀǊŎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΥ 9ǿŜƭƛƴŀ {ŜƴŜƪƻ 

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜΥ {ȊȅƳƻƴ DǊȊŜƭŀƪΣ ǇǊŜȊŜǎ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ 

5ȅǊŜƪǘƻǊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΥ tŀǿŜƱ DǿƽȋŘȋ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊȅ 
ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛǳ ǊŀǇƻǊǘǳΥ 

9ƭȍōƛŜǘŀ /ƛŜƴŎƛŀƱŀΣ !ƴƴŀ YƻŎƛŜƭƛƵǎƪŀΣ aƛŎƘŀƱ 
/ȊŜǊǿƛƵǎƪƛΣ aŀŎƛŜƧ ¢ǊŀŦƴȅ 

½ŜǎǇƽƱ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿΥ Wŀƪǳō tƭŀŎƘŀΣ .ƻƎŘŀƴ _ƻǏΣ aƛŎƘŀƱ /ȊŜǊǿƛƵǎƪƛΣ !ƴƴŀ 
YƻŎƛŜƭƛƵǎƪŀΣ !ƴƴŀ 5ȅƴŘǳƭΣ !ƭōƛƴ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛΣ 9Řȅǘŀ 
tƛƻǘǊƻǿǎƪŀ  

CƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ 
ǿ wŀǇƻǊŎƛŜ LLΥ 

.ƻƎŘŀƴ _ƻǏ 

 
 

½ŜǎǇƽƱ ǇǊŀƎƴƛŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀŏ ǇŀƴƛƻƳ WŀƎƻŘȊƛŜ {ȊŀŎƘǘŀ ƛ aŀƱƎƻǊȊŀŎƛŜ /ȊŜǊǿƛƵǎƪƛŜƧ 
Ȋŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƛ ǿǎƪŀȊƽǿƪƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴƛŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ Ȋ ōŀŘŀƵΦ 

 

 

 

 

 

²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нлмт 
 

  



 

3 

{Ǉƛǎ ǘǊŜǏŎƛ  
1. Dlaczego badamy szkoğy? ............................................................................................................. 4 

1.1 Rola szkoğy w profilaktyce zdrowotnej ................................................................................. 7 

2. Jakie cechy szkoğy mogŃ mieĺ znaczenie dla podejmowania zachowaŒ ryzykownych przez 

uczni·w? .............................................................................................................................................. 9 

2.1 Obszary badaŒ nad profilaktycznym dziağaniem Ŝrodowiska szkolnego potwierdzone 

naukowo ........................................................................................................................................ 17 

2.2 Obszary niepewnoŜci naukowej ........................................................................................... 17 

2.3 Luki badawcze ..................................................................................................................... 18 

3. Czym jest Ŝrodowisko fizyczne szkoğy? ..................................................................................... 19 

4. Inspiracje metodologiczne .......................................................................................................... 24 

4.1 Badania Joanny Mazur i wsp·ğpracowniczek ...................................................................... 24 

4.2 Lista narzňdzi do badania szkoğy ......................................................................................... 27 

5. Czym badaliŜmy? Narzňdzia zastosowane w badaniach wğasnych ............................................ 30 

5.1 RzetelnoŜĺ narzňdzi ............................................................................................................. 37 

6. Jak badaliŜmy? Procedura badania ............................................................................................. 37 

7. Obraz polskich szk·ğ na przykğadzie 102 plac·wek wsp·ğpracujŃcych z IPZIN ....................... 41 

7.1 Organizacja pracy badanych szk·ğ ....................................................................................... 42 

7.2 Wsparcie pedagogiczne i pomoc specjalistyczna ................................................................ 46 

7.3 Profilaktyka .......................................................................................................................... 47 

7.4 Wsp·ğpraca z rodzicami ....................................................................................................... 51 

7.5 Przekaz przestrzeni szkolnej ................................................................................................ 52 

7.5 Klimat szkoğy oczami ucznia a oczami os·b dorosğych (nauczycieli i przedst. IPZin) ....... 66 

8. Podsumowanie ............................................................................................................................ 69 

8.1 Obszary wymagajŃce naprawy ............................................................................................ 69 

8.2 Pozytywnie o szkoğach ......................................................................................................... 70 

8.3 Kamyczki dla badaczy ......................................................................................................... 70 

Literatura cytowana w Raporcie II: ................................................................................................... 71 

 

 

  



 

4 

ĂThe children of today are the adults of tomorrow. They deserve to inherit a safer, fairer 

and healthier world. There is no task more important than safeguarding their environment. 

(ĂDzisiejsze dzieci sŃ dorosğymi jutro. ZasğugujŃ na dziedzictwo bezpieczniejszego, 

sprawiedliwszego i zdrowszego Ŝwiata. Nie ma waŨniejszego zadania niŨ ochrona ich 

Ŝrodowiskaò) WHO 

 

W Raporcie I przedstawiono podstawowe zağoŨenia cağego projektu badawczego. W tej czňŜci 

publikacji zaprezentowana zostanie koncepcja analizy szkolnych czynnik·w ryzyka i czynnik·w 

chroniŃcych w rozwoju psychospoğecznym mğodzieŨy. 

Jak juŨ wspomniano, celem opisywanych badaŒ byğo odsğoniňcie kolejnej (po Vademecum 

skutecznej profilaktyki oraz licznych publikacjach innych autor·w) czňŜci mapy czynnik·w ryzyka  

i czynnik·w chroniŃcych mğodzieŨ przed zachowaniami ryzykownymi. Tym razem, opr·cz rozpoz-

nania skali problem·w mğodzieŨy oraz czynnik·w wspierajŃcych rozw·j, Zesp·ğ IPZIN postanowiğ 

przyjrzeĺ siň bliŨej wybranym cechom szkoğy, kt·re zwiňkszajŃ lub zmniejszajŃ prawdopodobieŒstwo 

wystŃpienia wŜr·d uczni·w zachowaŒ, tj.: picia alkoholu, palenia tytoniu, zaŨywania dopalaczy, 

uzaleŨnienia od internetu, hazardu czy korzystania z pornografii. W tym celu, dane zebrane od blisko 

13 tysiňcy gimnazjalist·w z cağej Polski zostağy przeanalizowane w kontekŜcie rozpoznanych 

wğasnoŜci 102 szk·ğ, do kt·rych mğodzieŨ ta uczňszczağa.  

1. 5ƭŀŎȊŜƎƻ ōŀŘŀƳȅ ǎȊƪƻƱȅΚ 

Zesp·ğ IPZIN ğŃczy rozpoznawanie problem·w mğodzieŨy z dziağalnoŜciŃ profilaktycznŃ, 

kt·rŃ prowadzi nieprzerwanie od wielu lat, na zaproszenie szk·ğ i gmin z cağego kraju. Systematyczna 

wsp·ğpraca ze szkoğami o r·Ũnorodnych uwarunkowaniach, pozwala Zespoğowi na bycie w stağym 

kontakcie z ludŦmi i ze Ŝrodowiskami, dla kt·rych opracowuje dziağania zapobiegawcze. Diagnoza, 

przeprowadzona przy uŨyciu Kwestionariusza ĂPro-Zintò1, kt·rej wyniki zostağy wykorzystane  

w niniejszym projekcie badawczym, zostağa w duŨej mierze sfinansowana przez same szkoğy lub ich 

organy prowadzŃce. świadczy to o trosce profilaktycznej, kt·rŃ wykazuje wiele szk·ğ oraz o ich 

gotowoŜci do prowadzenia profesjonalnych, skutecznych dziağaŒ wspierajŃcych rozw·j mğodych 

ludzi. Zesp·ğ IPZIN z przyjemnoŜciŃ wsp·ğpracuje z nauczycielami, dyrektorami szk·ğ oraz 

rodzicami.  

JednoczeŜnie, raporty NajwyŨszej Izby Kontroli, opracowane na podstawie danych zebranych 

w szkoğach w latach 2015-2016, alarmujŃ o powaŨnych deficytach w zakresie organizowania 

                                                 
1 ZağŃcznik dostňpny w biurze IPZIN po wczeŜniejszym kontakcie za poŜrednictwem 

http://www.ipzin.org/index.php/kontakt . Tylko do wglŃdu. 
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wsparcia szkolnego dla zdrowia psychicznego uczni·w. NIK negatywnie oceniğ podejmowane przez 

szkoğy dziağania na rzecz zapobiegania zaburzeniom psychicznym dzieci i mğodzieŨy (Przeciw-

dziağanie zaburzeniom psychicznym..., 2017). Przeprowadzone w latach 2014-2016 kontrole NIK 

wykazağy, Ũe w 44% szk·ğ (w tym w 34% gimnazj·w) nie zatrudnia siň psychologa ani pedagoga na 

etacie, a w rezultacie na jednego psychologa szkolnego przypada w Polsce 1739 uczni·w, natomiast 

na jednego pedagoga 461 uczni·w. Szkoğy niedostatecznie wsp·ğpracujŃ z najwaŨniejszymi sojusz-

nikami w walce o dobrostan psychiczny dzieci i mğodzieŨy ï czyli z rodzicami. Kontrole NIK 

wykazağy, Ũe 18% szk·ğ nie organizowağo w og·le szkoleŒ czy warsztat·w dla rodzic·w z zakresu 

umiejňtnoŜci wychowawczych lub podnoszŃcych wiedzň na temat wystňpujŃcych wŜr·d mğodzieŨy 

zagroŨeŒ. W latach szkolnych 2014/2015 i 2015/2016 19% szk·ğ przeprowadziğo zaledwie 

jednorazowy warsztat dla rodzic·w. Oznaczaĺ to moŨe, Ũe aŨ w 37% szk·ğ niepodejmowana jest 

wystarczajŃca wsp·ğpraca z rodzicami w celu wsp·lnego zapobiegania zachowaniom ryzykownym 

wŜr·d uczni·w. R·wnieŨ w niewielkim stopniu szkoğy wsp·ğpracujŃ ze specjalistami zawodowo 

zajmujŃcymi siň dzieĺmi i mğodzieŨŃ: 48% badanych nauczycieli nie miağo w podanym okresie 

kontaktu z takimi specjalistami. 

W kolejnym raporcie (ĂBezpieczeŒstwo i higiena nauczania w szkoğach publicznychò, 2017), 

NIK relacjonuje powaŨne zaniedbania w systemie szkolnictwa, dotyczŃce higieny pracy umysğowej 

(powiŃzanej silnie z higienŃ zdrowia psychicznego). Autorzy raportu stwierdzajŃ: ĂW Ũadnej 

ze skontrolowanych szk·ğ nie zorganizowano uczniom zajňĺ z peğnym uwzglňdnieniem zasad higieny 

pracy umysğowej, tym samym nie zostağy stworzone optymalne warunki do efektywnego przyswajania 

wiedzy.ò We wszystkich kontrolowanych szkoğach (N=60) stwierdzono planowanie przedmiot·w 

wymagajŃcych zwiňkszonej koncentracji (chodzi o przedmioty Ŝcisğe) na ostatnich godzinach 

lekcyjnych. W przypadku 91,7% szk·ğ ğŃczono takie przedmioty w bloki, a w 80% nier·wnomierne 

obciŃŨano uczni·w przedmiotami w poszczeg·lnych dniach tygodnia. AŨ 67% szk·ğ nie zapewniğo 

uczniom wszystkich przerw o dğugoŜci przynajmniej 10 minut (co jest zaleceniem Gğ·wnego 

Inspektora Sanitarnego). Zbyt kr·tkie przerwy (5-minutowe) sŃ niewystarczajŃce dla zregenerowania 

siğ, czy choĺby zachowania higieny fizycznej. R·wnieŨ stan techniczny budynk·w nie sprzyjağ 

bezpieczeŒstwu i komfortowi uczni·w. O ile dla miejsc pracy istniejŃ jasne wytyczne dotyczŃce 

powierzchni przypadajŃcej na jednego pracownika (zgodnie z do ĂRozporzŃdzenia Ministra Pracy  

i Polityki Socjalnej z 1997 r. w sprawie og·lnych przepis·w bezpieczeŒstwa i higieny pracyò na 

kaŨdego z pracownik·w powinno przypadaĺ co najmniej 13 m3 wolnej objňtoŜci pomieszczenia oraz 

co najmniej 2 m2 wolnej powierzchni podğogi, niezajňtej przez urzŃdzenia techniczne, sprzňt itp.), to 

nie istniejŃ przepisy regulujŃce zagňszczenie os·b w szkoğach. Kontrole NIK wykazağy, Ũe w 78,3% 
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szk·ğ objňtych kontrolŃ czňŜĺ zajňĺ dydaktycznych odbywağa siň w pomieszczeniach, w kt·rych na 

jednego ucznia przypadağa powierzchnia mniejsza niŨ 2 m2, z czego w 40,4% nie przekraczağa ona 

1,5 m2, (a w skrajnych przypadkach nawet 1,1 m2). Spňdzanie dğuŨszej iloŜci czasu w miejscach 

zatğoczonych moŨe sprzyjaĺ reakcjom stresowym i zachowaniom agresywnym.  

Taki stan wskazuje na palŃcŃ koniecznoŜĺ dookreŜlenia, takŨe w sensie prawnym, standard·w 

opieki psychologiczno-pedagogicznej w szkoğach (m.in. okreŜlenie iloŜci uczni·w przypadajŃcych 

na jednego specjalistň) oraz doprecyzowania zasad higieny pracy umysğowej w szkoğach (m.in. 

wielkoŜci powierzchni klasy szkolnej i wytycznych dotyczŃcych opracowywania rozkğadu zajňĺ).  

NajwyŨsza Izba Kontroli negatywnie oceniğa pod wzglňdem merytorycznym r·wnieŨ 

dziağania profilaktyczne podejmowane przez szkoğy. We wczeŜniejszym raporcie, z kontroli 

przeprowadzanych w latach 2010-2012 (ĂProfilaktyka narkomanii w szkoğachò, 2013), negatywnie 

oceniono jakoŜĺ szkolnych program·w profilaktyki. Najwiňksze zastrzeŨenie budziğ fakt, 

Ũe wiňkszoŜĺ dziağaŒ profilaktycznych podejmowanych w kontrolowanych szkoğach nie zostağa 

sprawdzona pod wzglňdem skutecznoŜci, nie byğa teŨ objňta ewaluacjŃ. W znacznej czňŜci szk·ğ nie 

wykorzystywano program·w profilaktycznych o dowiedzionej skutecznoŜci, rekomendowanych 

przez OŜrodek Rozwoju Edukacji czy przez Krajowe Biuro ds. Przeciwdziağania Narkomanii.  

Zdarzyğo siň nawet, Ũe dyrektorzy niekt·rych szk·ğ nie podejmowali oddziağywaŒ profilaktycznych, 

stwierdzajŃc brak wystňpowania narkotyk·w na terenie ich szk·ğ, choĺ przeczyğy temu wyniki badaŒ 

ankietowych. Ponadto w ok. 30% skontrolowanych szk·ğ, nauczyciele (w podanym okresie) nie mieli 

zapewnionych Ũadnych szkoleŒ z zakresu wiedzy o przeciwdziağaniu narkomanii wŜr·d dzieci  

i mğodzieŨy. 

NIK przeanalizowağ r·wnieŨ dziağania, majŃce na celu przeciwdziağanie e-uzaleŨnieniom 

wŜr·d dzieci i mğodzieŨy w latach 2013-2016, w wybranych polskich szkoğach (ĂPrzeciwdziağanie e- 

uzaleŨnieniem wŜr·d dzieci i mğodzieŨyò, 2016). Stwierdzono, Ũe jeŜli dziağania w og·le byğy 

podejmowane w szkoğach, to w spos·b przypadkowy. W wiňkszoŜci kontrolowanych szk·ğ, skala 

problemu nadmiernego korzystania przez dzieci i mğodzieŨ z medi·w elektronicznych nie byğa znana, 

poniewaŨ szkoğy nie prowadziğy w tym zakresie Ũadnych diagnoz.  

W Ŝwietle wynik·w kontroli NIK, obraz polskiej szkoğy- jako Ŝrodowiska o potencjale 

profilaktycznym- budzi niepok·j. Dlatego Zesp·ğ IPZIN postanowiğ podjŃĺ badania, majŃce na celu 

rozpoznanie- w spos·b udowodniony naukowo- przynajmniej czňŜci cech polskich szk·ğ, kt·re 

sprzyjajŃ bŃdŦ zagraŨajŃ rozwojowi psychospoğecznemu uczni·w.  

Jest jeszcze jeden pow·d skupienia uwagi badawczej IPZIN w 2017 roku na gimnazjach.  Od 

wrzeŜnia tego roku rozpoczňto ï zapowiadanŃ od 2015 r. ï likwidacjň wszystkich gimnazj·w 
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w Polsce. To ostatni moment, aby powiedzieĺ szkoğom po reformie edukacji, jakie dzieci, z jakimi 

zasobami i Ădeficytamiò, trafiajŃ pod ich opiekň.  

мΦм wƻƭŀ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎŜ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ 

Szkoğy majŃ do odegrania niezwykle waŨnŃ rolň w profilaktyce zdrowotnej, chociaŨby z tej 

racji, Ũe sŃ Ŝrodowiskiem, w kt·rym dzieci i mğodzieŨ spňdzajŃ codziennie wiele godzin. Tň rolň 

wyznaczyğo szkole nie tylko Ministerstwo Edukacji Narodowej. Uczyniğa to takŨe Rada Ministr·w - 

opracowujŃc Narodowy Program Zdrowia obligujŃcy dodatkowo pracownik·w oŜwiaty do pracy na 

rzecz zdrowia dzieci i mğodzieŨy2. Szczeg·lnie waŨne jest, aby szkoğy wğŃczyğy siň w realizacjň 

drugiego i trzeciego celu operacyjnego Narodowego Programu Zdrowia na lata 2016-2020: 

w profilaktykň i rozwiŃzywanie problem·w zwiŃzanych z uŨywaniem substancji psychoaktywnych, 

uzaleŨnieniami behawioralnymi i innymi zachowaniami ryzykownymi oraz profilaktykň problem·w 

zdrowia psychicznego i poprawň dobrostanu psychicznego spoğeczeŒstwa. W ramce 1 opisano wykaz 

zadaŒ sğuŨŃcych realizacji tych cel·w operacyjnych: 

 
wŀƳƪŀ мΦ ²ȅƪŀȊ ȊŀŘŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ н ƛ о bt½ нлмсπнлнлΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ п ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊƻǿƛŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 
нлмсςнлнлΣ 5ȊΦ¦Φ нлмс ǇƻȊΦ мпфн 

²ȅƪŀȊ ȊŀŘŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ нΥ  

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŜƳ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ 
ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀƳƛ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅƳƛ ƛ ƛƴƴȅƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅƳƛΣ Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ƧŜǎǘ όƳΦƛƴΦύ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎŊ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊƪƽƱΥ 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ όŜŘǳƪŀŎƧŀ ȊŘǊƻǿƻǘƴŀύ ƴŀ ǘŜƳŀǘΥ 

¶ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƻǿȅŎƘ ƛ b{t 
όƴƻǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ǘȊǿΦ αŘƻǇŀƭŀŎȊȅέύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ǇƻȊŀƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƭŜŎȊƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ƳƻȍŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛŀΤ 

¶ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜ ƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 
Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅƳΤ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘȅǘƻƴƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ 
ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘΦ 

5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛύ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜΥ 

¶ ǿŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻπ
ǇƻǿȅŎƘΣ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŀǎǘťǇŎȊȅŎƘΣ b{t ƻǊŀȊ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜƧΤ 

¶ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ǊƻŘȊƛƴƛŜΤ 

¶ ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƵ ōŜƘŀǿƛƻǊŀƭƴȅŎƘΦ 

                                                 
2 Wŀƪƻ ǊŜŀƭƛȊŀǘƻǊƽǿ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ½ŘǊƻǿƛŀ нлмсπнлнл ǿ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ п ǎƛŜǊǇƴƛŀ 
нлмс ǊΦ ό5ȊΦ¦Φ нлмс ǇƻȊΦ мпфнύ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ мп aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊŜƎ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǇƻŘƭŜƎƱȅŎƘ ƛ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘǊŀ ½ŘǊƻǿƛŀΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƴƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ  
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tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŀΥ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ƻ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ƭǳō ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎǇƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ƛ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘΣ 
ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƭŜŎŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ȅǎǘŜƳǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΤ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƻ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ ƭǳō ƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎȅŎƘ 
ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊŜ ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ƛ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍŊ 
ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŜ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ Ǉƻǎǘŀǿ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǇǊƻȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŀΥ 

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǿŎȊŜǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ƛ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƭŜŎŀƴȅŎƘ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ȅǎǘŜƳǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ 
ŀŘǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ȊƳŀǊƎƛƴŀπ
ƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ȊŀƎǊƻȍƻƴȅŎƘ ŘŜƳƻǊŀƭƛȊŀŎƧŊΣ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƻǎƽō ǳȍȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ƻŘǳǊȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻǘǊƻǇƻǿȅŎƘ ƛ ƴƻǿȅŎƘ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ƻƪŀȊƧƻπ
ƴŀƭƴȅΦ 

²ȅƪŀȊ ȊŀŘŀƵ ǎƱǳȍŊŎȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ оΥ  

tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǇǊŀǿŀ ŘƻōǊƻǎǘŀƴǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΣ 
Ȋŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŜ ƧŜǎǘ όƳΦƛƴΦύ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΣ ŀ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎŊ 
ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǎȊƪƽƱΥ 

²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻΥ 

¶ tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ 
ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƵΣ ǇƻǎǘŀǿΣ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ƛ ǎǘȅƭǳ ȍȅŎƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ȊŘǊƻǿƛŜ 
ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜΣ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǊŀŘȊŜƴƛŀ ǎƻōƛŜ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ȊŀƎǊŀȍŀƧŊŎȅŎƘ ȊŘǊƻǿƛǳ ǇǎȅŎƘƛŎȊπ
ƴŜƳǳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎŜƪǎǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¶ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ƳƻŎƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ς ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƛ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ 
ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ƪǊȅȊȅǎƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƻǊƴƻǏŎƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿť 
ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΦ 

½ŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛƻƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳΥ 

¶ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ ǳƴƛǿŜǊǎŀƭƴŜƧΣ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜƧ ƛ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƭŜŎŀπ
ƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ȅǎǘŜƳǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊπ
ƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ōƛƻǊŊ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿǎǇƽƭƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǊȅȊȅƪŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŘǊƻǿƛŀ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ όƴǇΦ ǳȍȅǿŀƴƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ǊȅȊȅƪƻǿƴŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǎǳŀƭƴŜΣ 
ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƛƛΣ ǇǊȊŜƳƻŎύΤ 

¶ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ŘŜǇǊŜǎƧƛΣ ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƻƳ ƛ ƛƴƴȅƳ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ 
ŀǳǘƻŘŜǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀŎƘ ƻ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ ǊȅȊȅƪǳΤ 

¶ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǳ ŘȊƛŜŎƛ 
ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻƎƭŊŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǊƴƻƎǊŀŦƛťΦ  
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2. WŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅȊȅƪƻǿπ
ƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿΚ 

W perspektywie niepokojŃcych wynik·w wspomnianych powyŨej kontroli w szkoğach 

przeprowadzonych przez NIK3 oraz w perspektywie nağoŨenia na szkoğy waŨnych zadaŒ, zwiŃzanych 

ze wspieraniem zdrowia dzieci i mğodzieŨy przez Narodowy Program Zdrowia, rozpoznanie 

czynnik·w ryzyka i czynnik·w chroniŃcych wystňpujŃcych w polskich szkoğach stağo siň sprawŃ 

pilnŃ. Istnieje oczywiŜcie cağy szereg badaŒ naukowych dotyczŃcych cech szkoğy jako Ŝrodowiska 

profilaktycznego. W poniŨszej tabeli zostanŃ przedstawione ich najwaŨniejsze zağoŨenia i wyniki. 

Dla wiňkszej przejrzystoŜci por·wnywania wynik·w badaŒ rozr·ŨniliŜmy ï wzorujŃc siň na 

propozycji zespoğu Joanny Mazur, Barbary Woynarowskiej i wsp·ğpracownik·w (Mazur i in. 2015) 

ï dwa podstawowe wymiary Ŝrodowiska szkolnego: Ŝrodowisko spoğeczne i fizyczne.   

                                                 
3 α.ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƛ ƘƛƎƛŜƴŀ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘέΣ Nr ewid. 175/2016/P/16/099/LZG; αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ  

e-ǳȊŀƭŜȍƴƛŜƴƛƻƳ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅέΣ bǊ ŜǿƛŘΦ онκнлмсκtκмсκлтлκ[YLΤ αtǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŀōǳǊȊŜƴƛƻƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳ 
u ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧέ, Nr ewid. 13/2017/P/16/026/KNO; α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 
i ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊƴƛƽǿέΣ Nr ewid. 178/2016/P/16/076/LLU 
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¢ŀōŜƭŀ мΦ tǊȊŜƎƭŊŘ ōŀŘŀƵΥ ƧŀƪƛŜ ŎŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ ōťŘŊŎ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅƳ ƭǳō ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊȅȊȅƪŀΦ 

/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

.ŀŘŀƴƛŀΥ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 
Řŀǘŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όǇǊƽōŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύ 

²ȅƴƛƪƛ 
|
Ǌ
ƻ
Ř
ƻ
ǿ
ƛ
ǎ
ƪ
ƻ
 
ǎ
Ǉ
ƻ
Ʊ
Ŝ
Ŏ
Ȋ
ƴ
Ŝ

 

wŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛκ 
ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ 
ǎȊƪƻƭƴȅƳ 
ŀ ǳŎȊƴƛŀƳƛ 

IƻǇǎƻƴ ƛ [ŜŜΣ нлммΣ ȊŀΥ 
hǎǘŀǎȊŜǿǎƪƛ нлмн 

пур ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎȊƪƽƱ 
όƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ ƭƛŎŜǳƳύΣ ƪƭŀǎȅ сςмнΣ 
bƻǿȅ WƻǊƪΣ ¦{! ŀƴƪƛŜǘŀ ǿȅǇŜƱƴƛŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΦ 

5ƻǏǿƛŀŘŎȊŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ŘƻōǊȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 
Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ǎȊƪƻƱȅ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ƴŀǎƛƭŜƴƛŜƳ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǳŎƛŜŎȊƪƻǿȅŎƘ όƴǇΦ ǿŀƎŀǊƽǿύ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΦ  

hǎǘŀǎȊŜǿǎƪƛ YΦΣ wǳǎǘŜŎƪŀπ
YǊŀǿŎȊȅƪ !ΦΣ ²ƽƧŎƛƪ aΦΣ 
нллфΣ όLƴǎǘȅǘǳǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 
ƛ bŜǳǊƻƭƻƎƛƛύ  

[ƻǎƻǿŀ ǇǊƽōŀ ƻƪΦ оллл ǳŎȊƴƛƽǿ 
Ȋ ƻƪΦ фл ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 
ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΦ 

tƻȊȅǘȅǿƴȅ ǎǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 
ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊȊŜŘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜΦ 

YǳƭŜǎȊŀ aΣ нллт  bҐнмпм ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ мтф ǎȊƪƽƱ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ Ȋ ƭŀǘ нллоπнллтΣ ōŀŘŀƴƛŜ 
ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΦ 

²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿǇƱȅǿŀ ƘŀƳǳƧŊŎƻ 
ƴŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜΦ wƻȊǇƻȊƴŀƴƻ ǘŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿȊƎƭťŘŜƳ 
ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘΦ 

tƻŎȊǳŎƛŜ 
ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƭǳō ǿƛťȋ 
ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ 

5Ŝ²ƛǘǘ ƛ ǿǎǇΦΣ нллн нн ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜΣ нплл ǳŎȊƴƛƽǿ моπ
мп ƭŀǘΣ hƴǘŀǊƛƻΣ YŀƴŀŘŀ ŀƴƪƛŜǘŀ 
ǿǏǊƽŘ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƳƴƛŜƧ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛ ǿƛťŎŜƧ 
ȊŀŎƘƻǿŀƵ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ όŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘƻǿŀƴƛŜ Ȋ ǎǳōǎǘŀƴŎƧŀƳƛ 
ǊȅȊȅƪƻǿƴȅƳƛΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ŀƎǊŜǎȅǿƴŜΣ ƳȅǏƭƛ ŘŜǇǊŜǎȅƧƴŜΣ ƛ ƛƴƴŜύΦ 

.ŀǊōƻȊŀ ƛ ƛƴΦΣ нллфΣ ȊŀΥ 
hǎǘŀǎȊŜǿǎƪƛ нлмн 

ф умс ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ммςмп ƭŀǘ 
όǏǊŜŘƴƛŀ мнΤу ƭŀǘύΣ ǇǊƽōŀ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŀ Řƭŀ ǘŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ 
¦{!Φ 

tƻŎȊǳŎƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƱƻ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ 
ŘƻƪǳŎȊŀƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦ 

bǳǘōŜŀƳΣ ƛ ƛƴΦΣ мффо ȊŀΥ 
/ǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦΦΦΣ 
²IhΣ нллоΦ 

bƛŜ ǇƻŘŀƴƻΣ ōŀŘŀƴƛŜ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛ ƛ ²ŀƭƛƛΦ 

²ȅƪŀȊŀƴƻ ǿȅǊŀȋƴȅ ȊǿƛŊȊŜƪ ƳƛťŘȊȅ ǇŀƭŜƴƛŜƳ ƛ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŜƳ 
ŀƭƪƻƘƻƭǳ ŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ϦŀƭƛŜƴŀŎƧƛϦ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅΦ 

.ƻƴƴȅ ƛ ǿǎǇΦΣ нллл ȊŀΥ 
/ǊŜŀǘƛƴƎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦΦΦΣ 
²IhΣ нллоΦ 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǿ ǿƛŜƪǳ мнπму ƭŀǘ 
ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 
hƘƛƻ ǿ ¦{!Φ 
bƛŜ ǇƻŘŀƴƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊƽōȅΦ 

tƻŎȊǳŎƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ όǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ǎȊƪƻƱȅύ ƛκƭǳō 
ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ Ȋ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱȅ 
ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƛŜƵǎǘǿƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƵ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŘƻƧǊȊŜǿŀƴƛŀΣ ǿ ǘȅƳ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǇŀǇƛŜǊƻǎƽǿΦ 

.ƛŀƎ aΦΣ нлмсΦ {ǘǳŘƛǳƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƻƱȅ 
ǿ tŀƭŜǊƳƻΣ ƻƪΦ осл ǳŎȊƴƛƽǿΣ нл 

¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳŀƧŊ ƭŜǇǎȊŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ όǿƛťȋ ȊŜ 
ǎȊƪƻƱŊύ ƳŀƧŊ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀŎƘΣ 
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

.ŀŘŀƴƛŀΥ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 
Řŀǘŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όǇǊƽōŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύ 

²ȅƴƛƪƛ 

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƻōǎŜǊǿŀŎƧŜ ƭŜƪŎƧƛΦ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ȊŀȍȅǿŀƴƛŜ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ǿŎȊŜǎƴŀ ƛƴƛŎƧŀŎƧŀ 
ǎŜƪǎǳŀƭƴŀΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ  !ǳǘƻǊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǊƻŘȊƛ ǎƛť Ȋ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅŎƘ ǊŜƭŀŎƧƛ 
Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΣ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Ȋ ƛŎƘ ǎǘǊƻƴȅΣ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ƛŎƘ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ  

5ƻōǊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ YƻƳŜƴŘŀƴǘπ.ǊƻŘƻǿǎƪŀΣ !ΦΣ 
.ŀŎȊƪƻπ5ƻƳōƛΣ !ΦΣ ϧ DƛȊŀπ
tƻƭŜǎȊŎȊǳƪΣ !Φ нлммΦ 
wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵ α{ȊƪƻƱŀ ōŜȊ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅέ 

мрл ƭƻǎƻǿƻ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ όрл {tΣ 
рл ƎƛƳƴŀȊƧŀΣ рл ǎȊƪƻƱȅ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜύΦ ² ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƭŜ 
ƭƻǎƻǿŀƴƻ м ƪƭŀǎťΣ омсф ŀƴƪƛŜǘ 
ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

LƳ ƭŜǇǎȊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ς ǘȅƳ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ 
όtȅǘŀƴƛŀ ǎƪƱŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛť ƴŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŘƻōǊŜƧ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅ ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ 
ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ǳŎȊŜƵ ŎȊǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎȊƪƻƭŜ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΣ ƭǳōƛ ŎƘƻŘȊƛŏ Řƻ 
ǎȊƪƻƱȅΣ ǎǇťŘȊŀŏ ǿ ƴƛŜƧ ŎȊŀǎ Ǉƻ ƭŜƪŎƧŀŎƘ ƛ ŎƘƻŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 
ǎǇǊŀǿƛŀ Ƴǳ ǊŀŘƻǏŏύΦ 

α[ǳōƛŜƴƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅέ  

/ǳǊǊƛŜ /Φ ƛ ǿǎǇΦΣ нлмнΣ 
.ŀŘŀƴƛŀ IŜŀƭǘƘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ƛƴ {ŎƘƻƻƭπ!ƎŜŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ 
όI.{/ύΣ ²Ih   

/ƻ ŎȊǘŜǊȅ ƭŀǘŀ ōŀŘŀƴƻ ŘȊƛŜǿŎȊťǘŀ 
ƛ ŎƘƱƻǇŎƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ммΣ моΣ мр ƭŀǘ 
Ȋ по ƪǊŀƧƽǿ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ 
ƛ !ƳŜǊȅŎŜ tƽƱƴƻŎƴŜƧΣ ƳƛƴΦ мрлл 
ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ƪŀȍŘŜƎƻ ƪǊŀƧǳΣ ǿ tƻƭǎŎŜ 
bҐ ƻŘ нллл Řƻ плллΦ 

Ϧ[ǳōƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅϦ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅ 
ǇǊȊŜŘ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅƳƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀƳƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅƳƛ όǿŎȊŜǎƴŀ ƛƴƛŎƧŀŎƧŀ 
ǎŜƪǎǳŀƭƴŀΣ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘȅǘƻƴƛǳΣ ŀƭƪƻƘƻƭǳΣ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ  
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴƛŜ ƭǳōƛŊ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ƴƛŜ ŎȊǳƧŊ ǎƛť Ȋ ƴƛŊ ȊǿƛŊȊŀƴƛΣ 
ŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ȊŘŀƧŊ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻΣ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǊȊǳŎŀƧŊ 
ǎȊƪƻƱť ƛ ƳŀƧŊ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊŘǊƻǿƛŜƳ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳΦ 

tƻŎȊǳŎƛŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜƎƻ 
κǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƎƻ 

/ǳǊǊƛŜ /Φ ƛ ǿǎǇΦΣ нлмнΣ 
.ŀŘŀƴƛŀ I.{/Σ ²Ih  

ƧǿΦ bƛǎƪƛŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
Ȋ ǎƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴȅƳƛ ǎƪŀǊƎŀƳƛ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 
ōƽƭŜ ƎƱƻǿȅΣ ōƽƭŜ ōǊȊǳŎƘŀ ƛ ŘŜǇǊŜǎƧŀ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊȅƳ 
ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜƳ ǇŀƭŜƴƛŀ ƛ ǇƛŎƛŀΦ ²ȅǎƻƪƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť 
Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧŊ  
Ȋ ȍȅŎƛŀΣ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ƻǊŀȊ ȊǿƛťƪǎȊƻƴȅƳ 
ǇƻȊƛƻƳŜƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧΦ 

 ½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ 
ǎȊƪƻƱȅ 

пл 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ 
ŦƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ς ƭƛǎǘŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ŜŀǊŎƘ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

[ƛǎǘŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ς ǊƻŘȊƛŎŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ŀƪǘȅǿƴƛŜ 
ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǇǊŀǿȅ ǎȊƪƻƭƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ŎƘǊƻƴƛŊŎȅƳΦ  
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

.ŀŘŀƴƛŀΥ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 
Řŀǘŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όǇǊƽōŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύ 

²ȅƴƛƪƛ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ȊŀƧťŎƛŀ 
ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ 

hǎǘŀǎȊŜǿǎƪƛ YΦΣ wǳǎǘŜŎƪŀπ
YǊŀǿŎȊȅƪ !ΦΣ ²ƽƧŎƛƪ aΦΣ 
нллфΣ Lƴǎǘȅǘǳǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 
ƛ bŜǳǊƻƭƻƎƛƛΦ 

[ƻǎƻǿŀ ǇǊƽōŀ ƻƪΦ оллл ǳŎȊƴƛƽǿ 
Ȋ ƻƪΦ фл ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 
ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΦ 

YƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȊŀƧťŎƛŀŎƘ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ǘƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƛǎǘƽǿ ǇǊȊŜŘ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛť 
ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜΦ 

пл 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ 
ŦƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ς ƭƛǎǘŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ŜŀǊŎƘ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

[ƛǎǘŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 
ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘƽǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ 
ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΦ 

!ǳǘƻǊȊȅ ƭƛǎǘȅ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǇƻŘŀƧŊΥ ǘǿƽǊŎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
όǇƻǏǿƛťŎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪŀ ǘǊȊŜŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ 
ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ƳǳȊȅŎȊƴŜΣ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜ ƭǳō ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜύΣ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ όǇƻǏǿƛťŎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪŀ ǘǊȊŜŎƘ 
ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ƪƭǳōƻǿŜ ƭǳō 
ƛƴƴŜ  
ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧύ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜ 
όǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜύΦ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜκ 
ŘƻŎŜƴƛŀƴƛŜ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

пл 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ 
ŦƻǊ !ŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ ς ƭƛǎǘŀ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ {ŜŀǊŎƘ 
LƴǎǘƛǘǳǘŜ 

ƧǿΦ !ǳǘƻǊȊȅ ƭƛǎǘȅ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ŎƘǊƻƴƛŊŎŜ ǇƻŘŀƧŊΥ ŘƻŎŜƴƛŀƴƛŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 
ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΣ ǊƻƭŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ǇƻƳƻŎ 
ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƛƳǇǊŜȊύΦ 

tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ 

YƻƳŜƴŘŀƴǘπ.ǊƻŘƻǿǎƪŀΣ !ΦΣ 
.ŀŎȊƪƻπ5ƻƳōƛΣ !ΦΣ ϧ DƛȊŀπ
tƻƭŜǎȊŎȊǳƪΣ !Φ нлммΣ wŀǇƻǊǘ 
Ȋ ōŀŘŀƵ α{ȊƪƻƱŀ ōŜȊ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅέ 

мрл ƭƻǎƻǿƻ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ όрл {tΣ 
рл ƎƛƳƴŀȊƧŀΣ рл ǎȊƪƻƱȅ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜύΦ 

{ƪŀƭŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǿ ƎƛƳƴŀȊƧŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇŀƳƛťǘŀ 
ǘŀƪƛŜ ȊŀƧťŎƛŀΣ ōȅƱŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿȅȍǎȊŀ ƴƛȍ ǿ ǘȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛŜƭǳ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ȊŀƧťŎƛŀŎƘΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ 
ǎȊƪƻƱȅ Ƨŀƪƻ 
ƳŜƴǘƻǊΣ ƭƛŘŜǊ 

bŀŘŜǊ YΦΣ нлмнΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ  
bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ŜƴǘŜǊ  

tǊȊŜƎƭŊŘ ōŀŘŀƵΦ ¢ƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳǳǎȊŊ ōȅŏ ǇǊȊȅǿƽŘŎŀƳƛΣ ƭƛŘŜǊŀƳƛΣ ƴƛŜ ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȅ ς 
ǘƻ Ƨŀƪ ƴπƭŜ ǘǊŀƪǘǳƧŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ŘƻŎŜƴƛŀƧŊ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ  
bŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǿƛŘƻŎȊƴŀ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŀ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻǇƛŜƪǳƴƽǿ 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǿ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƛ ǎŀƭŀŎƘ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ŎŜŎƘŊ Řƭŀ 
ǎȊƪƽƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅΦ  
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

.ŀŘŀƴƛŀΥ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 
Řŀǘŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όǇǊƽōŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύ 

²ȅƴƛƪƛ 

hǎǘŀǎȊŜǿǎƪƛ YΦΣ wǳǎǘŜŎƪŀπ
YǊŀǿŎȊȅƪ !ΦΣ ²ƽƧŎƛƪ aΦΣ 
нллфΣ όLƴǎǘȅǘǳǘ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛƛ 
ƛ bŜǳǊƻƭƻƎƛƛύ  

[ƻǎƻǿŀ ǇǊƽōŀ ƻƪΦ оллл ǳŎȊƴƛƽǿ 
Ȋ ƻƪΦ фл ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛŎƘ ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ 
ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΤ 
ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜΦ 

tƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘǳΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ǿƛŊȊŀƱƻ ǎƛť Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ƭǳō 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǘŜƎƻΣ ƪƛƳ ōȅƱ ƽǿ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘΦ 
¦ŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȊƻǊƻǿŀƭƛ ǎƛť ƴŀ ƻǎƻōƛŜ Ȋ ƪǊťƎǳ ǎǿƻƛŎƘ 
ƪƻƭŜƎƽǿκǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ŎȊťǏŎƛŜƧ ŀƴƎŀȍƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜΦ  
hŘǿǊƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ όƻŎƘǊƻƴƴȅύ ƳƛŀƱ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪΣ ƳŜƴǘƻǊ ōťŘŊŎȅ 
ƻǎƻōŊ ŘƻǊƻǎƱŊΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ ǘǊŜƴŜǊŜƳ ŎȊȅ ƪǎƛťŘȊŜƳ 
ōŊŘȋ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ǊƻŘȊƛƴȅΦ  

YƭƛƳŀǘ ǎȊƪƻƱȅ 
ōŀŘŀƴȅ 
ŎŀƱƻǏŎƛƻǿƻ 

¢ƘŀǇŀ !ΦΣ /ƻƘŜƴ WΦΣ 
IƛƎƎƛƴǎπ5Ω!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ !ΦΣ 
DǳŦŦŜȅ {ΦΣ нлмнΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ 
bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ŜƴǘŜǊΦ 

tǊȊŜƎƭŊŘ ōŀŘŀƵ όǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛ 
ǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻǊȊȅ ōŀŘŀƵ ƛ Řŀǘȅ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǊŀǇƻǊǘƽǿΥ ƳΦƛƴΦ YŀǎŜƴΣ 
WƻƘƴǎƻƴΣ ϧ /ƻƘŜƴΣ мффлΤ [ŀwǳǎǎƻΣ 
wƻƳŜǊΣ ϧ {ŜƭƳŀƴΣ нллуΤ wǳǳǎ ƛ ǿǎǇΦΣ 
нллтΤ {ƘƻŎƘŜǘ ƛ ǿǎǇΦΣ нллсΤ [ŀwǳǎǎƻ 
ƛ ǿǎǇΦΣ нллуΤ 9ŎŎƭŜǎ ƛ ǿǎǇΦΣ мффоΤ 
YŀǊŎƘŜǊΣ нллнΤ DǊŜƎƻǊȅΣ /ƻǊƴŜƭƭΣ CŀƴΣ 
{ƘŜǊŀǎΣ {ƘƛƘΣ ϧ IǳŀƴƎΣ нлмлΤ YƻǎȊȅŎ 
ƛ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ нллсΤ .ƭŀȅŀΣ нллсΤ !ǘǘŀǊπ
{ŎƘǿŀǊǘȊΣ нллфΤ hǊǘŜƎŀΣ {ŀƴŎƘŜȊΣ 
hǊǘŜƎŀ wƛǾŜǊŀ ƛ ±ƛŜƧƻΣ нлммύΦ 

YƭƛƳŀǘ ǎȊƪƻƱȅ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜ ƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 
ƛŎƘ ǎŀƳƻƻŎŜƴťΣ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƴŀŘǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ   
ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŜ ŀƎǊŜǎƧƛΦ 

!ƭŘǊƛŘƎŜ WΦaΦΣ CǊŀǎŜǊ .ΦWΦΣ 
CƻȊŘŀǊ CΦΣ !ƭŀΩƛ YΦΣ 9ŀǊƴŜǎǘ 
WΦΣ !ŦŀǊƛ 9ΦΣ нлмсΦ 

нмнн ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ с ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 
ǿ tŜǘƘ ǿ !ǳǎǘǊŀƭƛƛΦ 

½ƳƛŜǊȊƻƴƻ ǎȊŜǏŏ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻΥ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ 
ǿƛťȋ Ȋ ǊƽǿƛŜǏƴƛƪŀƳƛΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿƛťȊƛ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊΣ ŀŦƛǊƳŀŎƧŀ 
ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ǊŜƎǳƱ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏ ƻǊŀȊ 
ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊŜǏŏ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǿȅƪŀȊŀƱƻ ȊǿƛŊȊŜƪ 
Ȋ ŘƻōǊȅƳ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜƳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǊŜȊȅƭƛŜƴŎƧŊΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜƳ 
ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ȍȅŎƛŀΦ  

¢ȅǇ ǎȊƪƻƱȅ _ƻǏ aΦ нлмоΣ ōŀŘŀƴƛŀ 
ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Y.tb  

ппт ǳŎȊƴƛƽǿ LL ƪƭŀǎȅ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ Ȋ мф 
ƪƭŀǎ όȊ мм ōȅŘƎƻǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱύΦ 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ όǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜ ƪƭŀǎȅ ȊƴŀƧŘƻǿŀƭƛ ǎƛť ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ 
ŎƘƱƻǇŎȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōȅƱȅ ǘƻ ƪƭŀǎȅ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜΣ ƪŀƧŀƪŀǊǎƪƛŜύ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴƻ 
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

.ŀŘŀƴƛŀΥ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 
Řŀǘŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όǇǊƽōŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύ 

²ȅƴƛƪƛ 

ǿȅȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƪƭŀǎŀŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘΣ 
ƴƛŜǇǊȊȅǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ Řƻ ƪƭŀǎȅΣ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘΦ 
² ƪƭŀǎŀŎƘ ǘȅŎƘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ 
ȊŀŎƘƻǿŀƵ ŀƎǊŜǎȅǿƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇǊȊȅƴƛƽǎƱ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ŜŦŜƪǘƽǿΦ 
tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴŀΥ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧŀ ƳƛťŘȊȅ ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ 
ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŜ ǘǊŜƴƛƴƎŀƳƛΣ ǇƱŜŏ ƳťǎƪŀΦ 

|
Ǌ
ƻ
Ř
ƻ
ǿ
ƛ
ǎ
ƪ
ƻ
 
Ŧ
ƛ
Ȋ
ȅ
Ŏ
Ȋ
ƴ
Ŝ

 

²ƛŜƭƪƻǏŏ ǎȊƪƻƱȅ 
ς ƛƭƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

YƻƳŜƴŘŀƴǘπ.ǊƻŘƻǿǎƪŀΣ !ΦΣ 
.ŀŎȊƪƻπ5ƻƳōƛΣ !ΦΣ ϧ DƛȊŀπ
tƻƭŜǎȊŎȊǳƪΣ !Φ нлммΣ wŀǇƻǊǘ 
Ȋ ōŀŘŀƵ α{ȊƪƻƱŀ ōŜȊ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅέ 

мрл ƭƻǎƻǿƻ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 
 όрл {tΣ рл ƎƛƳƴŀȊƧŀΣ рл ǎȊƪƻƱȅ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜύΦ 

{ƪŀƭŀ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŀ ǿ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ 

tǊȊŜǿƱƻŎƪŀ WΦΣ нлмрΣ 
Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 
9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

tǊȊŜƎƭŊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǎȊƪƻƱȅ ƴƛŜ Ƴŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ aƻȍƴŀ ǿƛťŎ ǇƻŘŜƧǊȊŜǿŀŏΣ ȍŜ 
ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ŦƛȊȅŎȊƴȅƳ ŀ ŀƎǊŜǎƧŊ ƛ ǇǊȊŜƳƻŎŊ ǎŊ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΦ 

[ƭŜǊŀǎΣ нллуΣ ȊŀΥ ¢ƘŀǇŀ !ΦΣ 
/ƻƘŜƴ WΦΣ IƛƎƎƛƴǎπ
5Ω!ƭŜǎǎŀƴŘǊƻ !ΦΣ DǳŦŦŜȅ {ΦΣ 
нлмн 

tǊȊŜƎƭŊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ ² ŘǳȍȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿȅȍǎȊŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ  

bŀŘŜǊ YΦΣ нлмнΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΥ  
bŀǘƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜ 
/ŜƴǘŜǊ  

tǊȊŜƎƭŊŘ ōŀŘŀƵΦ ²ȅƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǎȊƪƻƱȅ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳƛ 
ƳŜǘƻŘŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛΦ bƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ǎȊƪƻƱȅ ƳƻƎŊ ǇǊȊȅƴƛŜǏŏ 
ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳ ƎǊǳǇƻƳ ǿƛŜƪƻǿȅƳΣ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ƳŀƱŜ 
ǎȊƪƻƱȅ ƳŀƧŊ ƛƴƴŜ ŎŜŎƘȅ ƪƭƛƳŀǘǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ π ƴǇΦ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƭŜǇǎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ŎƛŜǇƭŜƧǎȊŜ 
ǊŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ŘƻǊƻǎƱȅƳƛ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛΣ ǿƛťƪǎȊŊ ǎȊŀƴǎť ƴŀ 
ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ ƭŜǇǎȊŜ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅ π ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳ ŀƎǊŜǎƧƛ ǿ ǇƻȍŊŘŀƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪǳΦ 
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

.ŀŘŀƴƛŀΥ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 
Řŀǘŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όǇǊƽōŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύ 

²ȅƴƛƪƛ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ YƻƳŜƴŘŀƴǘπ.ǊƻŘƻǿǎƪŀΣ !ΦΣ 
.ŀŎȊƪƻπ5ƻƳōƛΣ !ΦΣ ϧ DƛȊŀπ
tƻƭŜǎȊŎȊǳƪΣ !Φ όнлммΣ 
wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƵ α{ȊƪƻƱŀ ōŜȊ 
ǇǊȊŜƳƻŎȅέ 

мрл ƭƻǎƻǿƻ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ  
όрл {tΣ рл ƎƛƳƴŀȊƧŀΣ рл ǎȊƪƻƱȅ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜύΦ 

² ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜŎƻ 
ƴƛȍǎȊȅ ƴƛȍ ǿ ǘȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ Ǝƻ ƴƛŜ ƳŀΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ǎŊ ǘƻ ǊƽȍƴƛŎŜ ōŀǊŘȊƻ 
ƴƛŜȊƴŀŎȊƴŜΦ 

aŀȅŜǊŀ DΦwΦΣ мффрΤ нллмΤ 
ȊŀΥ hǎǘŀǎȊŜǿǎƪƛ нлмп 

YƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ς 
ŜƪǎǇŜǊȅƳŜƴǘ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅ όōŀŘŀƴƛŜ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊƻƎǊŀƳǳύ ƻǊŀȊ 
ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ȊƻǎǘŀƱ ǊƻȊǇƻȊƴŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀΦ aŀȅŜǊ 
ǳȊƴŀƱΣ ȍŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀǎǘŀǿƛƻƴŜƎƻ ƴŀ 
ƪƻƴǘǊƻƭť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƳƻȍŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏ ƴƛŜǇƻȍŊŘŀƴŜ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅΦ 

wŀǇƻǊǘ bLY 
α²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ 
ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƛ ƧŜƎƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǳŎȊƴƛƽǿέΣ 
нлмсΣ 

YƻƴǘǊƻƭŀ bLYΥ ну ǎȊƪƽƱ  
όǿ ǘȅƳ мн {tΣ мн ƎƛƳƴŀȊƧƽǿ ƻǊŀȊ п 
ȊŜǎǇƻƱȅ ǎȊƪƽƱύΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 
ƻŘ tƻƭƛŎƧƛΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿƛȊȅƧƴŜƎƻ ǿ ǎƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴȅŎƘ 
ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿǎǇƻƳŀƎŀƱƻ ƛƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ƴŀ 
ǇƻȊƛƻƳ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪƻƳŦƻǊǘ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ όȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΥ ǿ ŎȊťǏŎƛ 
ǎȊƪƽƱ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǊǿΣ ƴƛǎƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƻōǊŀȊǳ 
ƛǘǇΦύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǎŊ ƴƛŜƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜΦ 

/ƛŜƳƴŜΣ 
ƴƛŜǇƛƭƴƻǿŀƴŜ 
ƻōǎȊŀǊȅΣ ƳƛŜƧǎŎŀ 
ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

tǊȊŜǿƱƻŎƪŀ WΦ όнлмрύΦ 
Lƴǎǘȅǘǳǘ .ŀŘŀƵ 
9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ  

tǊȊŜƎƭŊŘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅΦ !ǳǘƻǊƪŀ ƴƛŜ ǇƻŘŀƧŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵΣ ŀ ƧŜŘȅƴƛŜ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀΣ ȍŜ 
αōŀŘŀŎȊŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǘŜȍ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘŀƪƛŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ Ƨŀƪ ƻŘƭŜƎƱŜΣ ƴƛŜǇƛƭƴƻǿŀƴŜ ƴƛŜƻŘǿƛŜŘȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 
ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻέΦ 

YƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ 
ǏŎƛŀƴ 

IŜƴƴŜǊ мфтоΣ ȊŀΥ .ŀǊǊŜǘǘΣ 
tΦΣ ½ƘŀƴƎΣ ¸Φ όнллфύΣ 

¢ǊȊȅƭŜǘƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ŘȊƛŜŎƛ 
ǿ aƻƴŀŎƘƛǳƳ όǿ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ōǊŀƪ 
ƻǇƛǎǳ ōŀŘŀƴƛŀύΦ 

tƻōƛŜǊŀƴƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ ǇƻƪƻƧŀŎƘ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƭƻǊȅ 
ƧŀǎƴƻƴƛŜōƛŜǎƪƛŜΣ ȍƽƱǘŜΣ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿŜ ƳƻȍŜ ǇƻŘƴƛŜǏŏ 
ƛƭƻǊŀȊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ ƴŀǿŜǘ ƻ мн Ǉǳƴƪǘƽǿ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ŘȊƛŜŎƛΣ 
ƪǘƽǊŜ ǇƻōƛŜǊŀƱȅ ƴŀǳƪť ǿ ǇƻƪƻƧŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǏŎƛŀƴȅ ǇƻƳŀƭƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 
ƴŀ ƪƻƭƻǊȅ ōƛŀƱŜΣ ŎȊŀǊƴŜ ƛ ōǊŊȊƻǿŜΦ WŀǎƴƻƴƛŜōƛŜǎƪƛΣ ȍƽƱǘȅΣ ȊƛŜƭƻƴȅ 
ƛ ǇƻƳŀǊŀƵŎȊƻǿȅ ƪƻƭƻǊ ǏŎƛŀƴ ǎǘȅƳǳƭǳƧŜ ŎȊǳƧƴƻǏŏ ƛ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ǇƻǇǊŀǿƛŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀ ǿǊƻƎƻǏŏ  
ƛ ŘǊŀȍƭƛǿƻǏŏΦ 
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

.ŀŘŀƴƛŀΥ ŀǳǘƻǊȊȅ ǊŀǇƻǊǘǳΣ 
Řŀǘŀ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŘŀƴŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ 
όǇǊƽōŀΣ ƳŜǘƻŘŀ ōŀŘŀǿŎȊŀύ 

²ȅƴƛƪƛ 

IŀƳƛŘΣ bŜǿǇƻƴǘ мфуфΣ ȊŀΥ 
!ǘŀΣ {ΦΣ 5ŜƴƛȊΣ !ΦΣ !ƪƳŀƴΣ . 
όнлмнύΦ 

² ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ōǊŀƪ ƻǇƛǎǳ ōŀŘŀƴƛŀΦ ² ǊƽȍƻǿȅƳ ǇƻƪƻƧǳ ŘȊƛŜŎƛ ōȅƱȅ ǊŀŘƻǏƴƛŜƧǎȊŜ ƛ ǊȅǎƻǿŀƱȅ ǊŀŘƻǏƴƛŜƧǎȊŜ 
Ǌȅǎǳƴƪƛ ƴƛȍ ǿ ǎȊŀǊȅƳ ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪƛƳΦ /ȊŜǊǿƻƴȅ ƛ ȍƽƱǘȅ ǘƻ ƪƻƭƻǊȅ 
ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎŜΣ ȊƛŜƭƻƴȅ ƛ ƴƛŜōƛŜǎƪƛ ς ǿȅŎƛǎȊŀƧŊŎŜΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 
ǎȊƪƻƱȅ  

/ǳȅǾŜǊǎ YΦΣ 5Ŝ ²ŜŜǊŘ DΦΣ 
5ǳǇƻƴǘ {ΦΣ aƻƭǎ {ΦΣ 
bǳȅǘǘŜƴ {ΦΣ όнлммύ  

н лон ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ мпπмр ƭŀǘΣ 
Ȋ мп ŦƭŀƳŀƴŘȊƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿ .ŜƭƎƛΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ 
!DLhΣ ƪǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ ŘƻōǊŜƎƻ 
ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŀ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿȅǇŜƱƴƛƻƴȅ 
ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

.ŀŘŀƴƻ ǿǇƱȅǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ ŘƻōǊŜ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛŜ 
ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƛŎƘ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΣ ǇǊƻŎŜǎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅΣ 
ŀǘƳƻǎŦŜǊť ǎȊƪƻƭƴŊΣ ǊŀŘȊŜƴƛŜ ǎƻōƛŜ ǎȊƪƻƱȅ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ ² ǎȊƪƻƱŀŎƘ ƻ ŘƻōǊŜƧ ƛ ȊƱŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƽȍƴƛƱȅ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ 
ǎƻōŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǘȅŎƘ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘΦ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΥ 
ω ōǳŘȅƴŜƪ ǎȊƪƻƱȅ Ƴŀ ǿȅǊŀȋƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŊΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
Ʊŀǘǿƻ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ŘǊƻƎť ǿȅƧǏŎƛŀΣ 

ω  ǿ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ƳƻȍƭƛǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǎŀƭŜ ƭŜƪŎȅƧƴŜ ƳŀƧŊ ƻƪƴŀ 
ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ αȊƛŜƭƻƴŊέ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊΣ 

ω  ōǳŘȅƴŜƪ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴȅ ǿ ŘƻōǊȊŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǘŜƭŜƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜΣ 

ω  ōǳŘȅƴŜƪ ƧŜǎǘ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊƻƴȅΣ ƴǇΦ  ǇǊȊŜŘ ǿƱŀƳŀƴƛŀƳƛΣ 
ω  ŘƻōǊȅ ǎǘŀƴ ōǳŘȅƴƪƽǿ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ 
ω  ƪƻƳŦƻǊǘ ǿ ōǳŘȅƴƪŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΥ όǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ŀƪǳǎǘȅƪŀΣ 
ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƛ ǿŜƴǘȅƭŀŎƧŀύΦ 
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нΦм hōǎȊŀǊȅ ōŀŘŀƵ ƴŀŘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜ ƴŀǳƪƻǿƻ 

PodsumowujŃc informacje przedstawione w tabeli 2, zasadnicze znaczenie dla zachowaŒ 

ryzykownych ma klimat szkoğy. Jest to pojňcie bardzo szerokie i w r·Ũny spos·b definiowane 

w literaturze (por·wnaj m.in.: Bobrowski i in. 2012, Ostaszewski 2012, 2014, Przewğocka 2015, 

Kulesza 2007). OpierajŃc siň o wnikliwe i szerokie analizy publikacji dotyczŃcych klimatu szkoğy 

dokonane przez K. Ostaszewskiego (2012) moŨna przyjŃĺ 4 wymiary klimatu szkoğy: (1) jakoŜĺ 

relacji spoğecznych i poczucie przynaleŨnoŜci do szkoğy, (2) cechy Ŝrodowiska ksztağcenia 

i wychowania - metodyka i tempo prowadzenia zajňĺ lekcyjnych, presja na osiŃgniňcia, poziom 

rywalizacji/wsp·ğpracy miňdzy uczniami, tworzenie warunk·w dla rozwijania zainteresowaŒ, 

sprawiedliwoŜĺ/niesprawiedliwoŜĺ nauczycieli w ocenianiu uczni·w, stopieŒ przestrzegania regula-

min·w szkolnych i egzekwowania dyscypliny przez personel szkoğy, (3) bezpieczeŒstwo fizyczne  

i emocjonalne ï wynikajŃce m.in. z poziomu zaufania do nauczycieli, obecnoŜci systemu 

zabezpieczeŒ w postaci monitoringu, jasnych zasad bezpieczeŒstwa i konsekwencji w ich przestrze-

ganiu, (4) charakterystyka Ŝrodowiska fizycznego ï m.in. wielkoŜĺ szkoğy, wyglŃd zewnňtrzny  

i wewnňtrzny budynk·w, wyposaŨenie. 

Obszary zwiŃzane z klimatem szkoğy, majŃce potencjağ profilaktyczny (ochronny) potwier-

dzone naukowo to: dobre relacje z nauczycielami i personelem szkolnym, poczucie przynaleŨnoŜci 

uczni·w do spoğecznoŜci szkolnej lub wiňŦ ze szkoğŃ, poczucie wsparcia koleŨeŒskiego, wynikajŃca 

z tego dobra atmosfera w szkole i chňĺ chodzenia do szkoğy, zwiŃzana z lubieniem szkoğy; 

zaangaŨowanie rodzic·w w Ũycie szkoğy, wspieranie konstruktywnych zainteresowaŒ i organizo-

wanie zajňĺ pozalekcyjnych mğodzieŨy, wzmacnianie/docenianie mğodzieŨy, prowadzenie profes-

jonalnej profilaktyki (wdraŨanie program·w o sprawdzonej skutecznoŜci). 

нΦн hōǎȊŀǊȅ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ƴŀǳƪƻǿŜƧ 

Analiza wynik·w badaŒ przedstawiona w tabeli 2 ukazağa r·wnieŨ obszary niepewnoŜci, 

niejednoznacznych wynik·w. Dotyczy to oceny znaczenia monitoringu, wielkoŜci szkoğy/liczebnoŜci 

oddziağ·w, kolorystyki, infrastruktury szkoğy dla wspierania rozwoju psychospoğecznego dzieci  

i mğodzieŨy. SŃ to tematy wymagajŃce dalszych eksploracji i wyjaŜnieŒ. Nie jest to zadanie ğatwe, 

poniewaŨ trudno jednoznacznie i trafnie okreŜliĺ wskaŦniki tych cech szkoğy. OczywiŜcie w kwestii 

monitoringu, zweryfikowanie jego zainstalowania bŃdŦ nie, jest doŜĺ ğatwe, jednak juŨ okreŜlenie, co 

faktycznie powinno byĺ wskaŦnikiem wielkoŜci szkoğy (czy liczba uczni·w w cağej szkole, czy liczba 

uczni·w w oddziale, czy teŨ powierzchnia szkoğy) jest trudniejsze, a podjňcie decyzji, w jaki spos·b 

okreŜliĺ i por·wnaĺ kolorystykň Ŝcian zewnňtrznych i wewnňtrznych szkoğy, wystroju, wyposaŨenia 

itp. jest jeszcze bardziej utrudnione/skomplikowane. Nie zmienia to faktu, Ũe cechy te warto 
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diagnozowaĺ. WielkoŜĺ szkoğy w badaniach Zespoğu IPZIN zostağa zamieniona na powierzchniň 

klasy przypadajŃcŃ na 1 ucznia. Obliczono to na podstawie powierzchni sal lekcyjnych podanych 

przez szkoğy w Systemie Informacji OŜwiatowej, podzielonej przez iloŜĺ uczni·w zapisanych do 

szkoğy w danym roku. W ten spos·b zostağo obliczone zagňszczenie uczni·w w czasie ich pracy  

w szkole. Takie podejŜcie zgodne jest z myŜleniem o higienie pracy umysğowej (o czym wspominali 

m.in. autorzy raportu kontroli NIK) i przesğankami dotyczŃcymi czynnik·w stresogennych i rozpra-

szajŃcych w Ŝrodowisku pracy. Kolorystyka zewnňtrznych i wewnňtrznych Ŝcian budynku szkoğy 

oraz infrastruktura to temat jeszcze bardziej skomplikowany. Polecany przez badaczy kolor 

pomaraŒczowy jako stymulujŃcy i zachňcajŃcy do pracy oraz podnoszŃcy nastr·j, ma wiele odcieni. 

Z tego powodu zrezygnowano w tym projekcie badawczym z pomiaru kolorystyki Ŝcian i wystroju 

budynku szkolnego, majŃc nadziejň, Ũe problem ten zostanie podjňty w innych badaniach naukowych. 

нΦо [ǳƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ 

Podczas przeglŃdu literatury natrafiono r·wnieŨ na obszary luk bŃdŦ Ŝlepych zauğk·w 

w badaniach profilaktycznych. Obszarem takim jest ekspozycja spoğecznoŜci szkolnej na trudne bŃdŦ 

traumatyczne wydarzenia takie jak: Ŝmierĺ (w tym samob·jstwo) ucznia bŃdŦ osoby dorosğej 

zwiŃzanej ze szkoğŃ, akty agresji na terenie szkoğy zakoŒczone interwencjŃ policji, wypadki w trakcie 

zajňĺ lekcyjnych, zakoŒczone niepeğnosprawnoŜciŃ osoby ze spoğecznoŜci szkolnej. IstniejŃ doniesie-

nia dotyczŃce wpğywu pr·by samob·jczej podjňtej przez jednego ucznia na cağŃ spoğecznoŜĺ szkolnŃ. 

W szkole, w kt·rej doszğo do samob·jstwa mğodzieŨ jest bardziej podatna na podejmowanie 

kolejnych pr·b (Preventing Suicide: A Toolkit for High Schools, 2012). Mağo znany jest wpğyw 

doŜwiadczenia pozostağych sytuacji kryzysowych/traumatycznych na uczni·w, nie wiemy takŨe jakie 

czynniki tkwiŃce w Ŝrodowisku szkolnym zmniejszajŃ ryzyko szk·d spowodowanych takimi 

wydarzeniami. 

Wpğyw Ŝrodowiska fizycznego szkoğy, zar·wno na wyniki w nauce, jak i na cağy rozw·j 

psychospoğeczny dzieci i mğodzieŨy wciŃŨ jest mağo rozpoznany w badaniach naukowych. Autorzy 

publikacji ĂThe impact of new learning spaces on teaching practiceò, rozdziağ dotyczŃcy ewaluacji 

naukowej przestrzeni edukacyjnej zatytuğowali: Ăidentyfikacja lukò (identyfying the gaps). Przedsta-

wiajŃ oni wnioski z przeglŃdu literatury przedmiotu i zastanawiajŃ siň, dlaczego nauczyciele, 

pedagodzy i badacze tak czňsto ignorujŃ wpğyw fizycznego wymiaru Ŝrodowiska szkoğy.  

W aspekcie teoretycznym wymiar fizyczny szkoğy jest opisywany w wiňkszoŜci publikacji, 

dotyczŃcych klimatu szkoğy, kultury szkoğy czy prozdrowotnego charakteru szkoğy. PojawiajŃ siň 

coraz liczniejsze publikacje dotyczŃce teoretycznych analiz fizycznego Ŝrodowiska szkoğy: archi-
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tektury budynku, otoczenia, oŜwietlenia, hağasu, wyposaŨenia, kolorystyki (np. Blackmore i wsp., 

2011; Barrett, P., Zhang, Y. 2009). WciŃŨ jednak brakuje danych empirycznych dotyczŃcych wpğywu 

przestrzeni fizycznej na rozw·j psychospoğeczny dzieci i mğodzieŨy (jedyna znaleziona przez nas 

publikacja z opisem metodologii to Cuyvers i wsp., 2011).  

3. /ȊȅƳ ƧŜǎǘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ŦƛȊȅŎȊƴŜ ǎȊƪƻƱȅΚ 

światowa Organizacja Zdrowia (WHO, 2004) definiuje Ŝrodowisko fizyczne szkoğy jako 

obejmujŃce budynek i cağŃ jego zawartoŜĺ, w tym infrastrukturň, umeblowanie, stosowanie 

i obecnoŜĺ substancji chemicznych i czynnik·w biologicznych; teren, na kt·rym znajduje siň szkoğa; 

otoczenie, w tym stan powietrza, wody i materiağ·w, z kt·rymi dzieci mogŃ siň stykaĺ, a takŨe 

wykorzystanie pobliskich grunt·w, dr·g i inne zagroŨenia. Barbara Woynarowska i Magdalena 

Woynarowska-Soğdan (ĂSzkoğa promujŃca zdrowie. Poradnik...ò, 2016), dodajŃ do tego jeszcze 

organizacjň zajňĺ, posiğk·w, obiekty i sprzňt do rekreacji i aktywnoŜci fizycznej.  

Komponenty, jakie naleŨy braĺ pod uwagň przy ocenie czy szkolne Ŝrodowisko fizyczne jest 

zdrowe, to wg WHO (2004):  

Á zapewnienie podstawowych potrzeb: bezpieczeŒstwa (ochrony fizycznej), ciepğa, wody, 

jedzenia, Ŝwiatğa, wentylacji, dostňpu do urzŃdzeŒ sanitarnych i opieki medycznej w nagğych 

wypadkach; 

Á ochrona przed zagroŨeniami biologicznymi: pleŜniŃ, zatrutŃ wodŃ, niebezpiecznŃ ŨywnoŜciŃ, 

chorobami, jadowitymi zwierzňtami, gryzoniami i szkodliwymi owadami; 

Á ochrona przed zagroŨeniami fizycznymi: ruchem ulicznym, przemocŃ i przestňpczoŜciŃ, 

urazami, doznawaniem, nadmiernym ciepğem lub chğodem, promieniowaniem; 

Á ochrona przed zagroŨeniami chemicznymi: zanieczyszczeniem powietrza, zanieczyszczeniem 

wody, pestycydami, niebezpiecznymi odpadami, niebezpiecznymi materiağami, azbestem, 

Ŝrodkami czyszczŃcymi. 

PowyŨsze wytyczne światowej Organizacji Zdrowia, w warunkach polskich stanowiŃ 

absolutne minimum do oceny prozdrowotnoŜci Ŝrodowiska fizycznego szkoğy. UkazujŃ jednak skalň 

problem·w, z jakimi borykajŃ siň szkoğy w r·Ũnych miejscach na Ŝwiecie.  

O krok dalej, w zaleceniach dotyczŃcych tworzenia optymalnej przestrzeni edukacyjnej 

(optimal learning spaces), poszli naukowcy z Salford Centre for Research and Innovation (SCRI): 

Peter Barrett i Yufan Zhang. Opracowali oni (m.in.) nastňpujŃce kryteria przestrzeni fizycznej szkoğy 

(Barrett, Zhang, 2011): 
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wŀƳƪŀ нΦ hǇǘȅƳŀƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ .ŀǊǊŜǘǘΣ ½ƘŀƴƎΣ нлммΦ 

hǇǘƛƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ς hǇǘȅƳŀƭƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ 

[ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀΥ 
Á ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ƴƛŜƻǘƻŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ōǳŘȅƴƪƛ ŎȊȅ ǿȅǎƻƪƛŜ ŘǊȊŜǿŀΣ ŀōȅ ƴƛŜ ōȅƱƻ 
ŎƛŜƴƛŀΤ 

Á ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ ǊǳŎƘƭƛǿȅŎƘ ŘǊƽƎ ƭǳō ǿ ƻŘƎǊƻŘȊŜƴƛǳ ƻŘ ƴƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻǘǿŀǊǘŜ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŜΣ ŘǊȊŜǿŀ ƭǳō ǎǘǊŜŦť ōǳŦƻǊƻǿŊΤ 

Á ǳƳƛŜƧǎŎƻǿƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǿ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ǿŀȍƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ 
ǘŀƪΣ ŀōȅ Ƴƻȍƴŀ Ȋ ǘŜƎƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎƧŀΥ 
Á ƻƪƴŀ ǎŀƭ ǎŊ ȊǿǊƽŎƻƴŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛƳ ƭǳō ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ƛ ƴƛŜ ǎŊ 
ȊŀǎƱƻƴƛťǘŜΤ ǿ ǘŜƴ ǎǇƻǎƽō ǎŀƭŜ ƭŜƪŎȅƧƴŜ ǎŊ ƴŀǎƱƻƴŜŎȊƴƛƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛƴΦ н ƎƻŘȊƛƴȅ ŘȊƛŜƴƴƛŜΦ 

¦ƪƱŀŘΥ 
Á ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀǳƪƛ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǿȅŎƛǎȊƻƴŜΣ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ƪǳŎƘƴƛΣ ǘƻŀƭŜǘȅ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ƧŜǎǘ ƎƱƻǏƴƻ ƭǳō ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴŜ ǎŊ ȊŀǇŀŎƘȅΤ 

Á ǳƪƱŀŘ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ōǳŘȅƴƪǳ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ Ȋōȅǘ ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴȅΦ 

²ȅƎƭŊŘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ōǳŘȅƴƪǳΥ 
Á ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǿȅƎƭŊŘ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŊ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳΦ wƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ 
ǿȊōǳŘȊŀ ȊŀŎƛŜƪŀǿƛŜƴƛŜΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ǳǿŀƎťΣ ŀ ǇƻǊȊŊŘŜƪ ǇƻƳŀƎŀ ǿ ȊǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƛ ǇƻŎȊǳŎƛǳ ǎŜƴǎǳΤ 

Á ǎƛƭƴŜ ƪƻƭƻǊȅ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ ƳƻƎŊ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀŎƘ ǎǇǊŀǿƛŀŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ǎȊƪƻƱŀ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǇǊȊȅƧŜƳƴŜΦ /ƛŜǇƱŜ ƪƻƭƻǊȅ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊŜƧƻƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƧŜǎǘ ŘƱǳƎŀ ȊƛƳŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿǘŜŘȅ 
ƻƴŜ ȊŀŎƘťŎŀƧŊ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ Řƻ ōǳŘȅƴƪǳ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎ ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ŎƛŜǇƱŜƎƻ ƛ ǇƻōǳŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ȊƳȅǎƱȅΦ 

hƪƴŀΥ 
ƻƪƴŀ ǎŊ ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ ƛ ƴŀƎǊȊŀƴƛǳ ōǳŘȅƴƪǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ȊŀƭŜŎŀ ǎƛťΣ ŀōȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ пл҈ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǏŎƛŀƴ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜΣ ǿǎŎƘƽŘ ƛ ȊŀŎƘƽŘ ƻǊŀȊ рр҈ ǏŎƛŀƴ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘΦ 

{ŀƭŜ ƭŜƪŎȅƧƴŜΥ 
Á ȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ ǿȅŎƛǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǳŦƛǘŀŎƘ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘΤ 
Á ǿ ǎŀƭŀŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ŘƻŘŀǘƪƻǿŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŀ ȊƳƛŀƴť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ŎƘǿƛƭƛΣ 
ǘŀƪ ŀōȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ǿǊŀȊ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƳƻƎƭƛ ƴǇΦ ȊǊƻōƛŏ ǇǊȊŜǊǿť ǿ ǇǊŀŎȅ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ ƛƴƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ 
ōȅ Ǉƻ ŎƘǿƛƭƛ ǇƻǿǊƽŎƛŏ Řƻ ǇǊŀŎȅΤ 

Á ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƪƭŀǎȅ ǎŊ ƭŜǇǎȊŜΦ 5ȊƛŜŎƛ ǎŊ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΣ ōŀǊŘȊƛŜƧ 
ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊ ǎƛť ƴŀǳƪŊΤ 

Á ǇǊȊȅ ǿȅōƻǊȊŜ ƪƻƭƻǊƽǿ ǏŎƛŀƴ ǿŀȍƴŀ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧŀ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀΦ {ŀƭŜ ǎȊƪƻƭƴŜΣ ƪƻǊȅǘŀǊȊΣ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ  
ƛ ǎǘƻƱƽǿƪŀ ǇŜƱƴƛŊ ƛƴƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ƴƛȍ ǎŀƭŜ ƭŜƪŎȅƧƴŜΦ  

hǘƻŎȊŜƴƛŜ ōǳŘȅƴƪǳΥ 
Á Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘŀƪ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜΣ ŀōȅ ƻ ƪŀȍŘŜƧ ǇƻǊȊŜ Ǌƻƪǳ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ǿ ƧŀƪƛŜƧǏ ƧŜƎƻ 
ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊŀƧťŎƛŀ ς Ǉƻǿƛƴƴƻ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƴǇΦ ȊŀŘŀǎȊƻƴŊ ǿŜǊŀƴŘťΤ 

Á ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ƻōǎŀŘȊƻƴŜ ǊƻǏƭƛƴŀƳƛ ǿ ǘŀƪƛ ǎǇƻǎƽōΣ ŀōȅ ƻŘǿȊƻǊƻǿŀŏ ǎŜȊƻƴƻǿŜ 
ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜΦ ¢ƻ ǇƻōǳŘȊŀ ŎƛŜƪŀǿƻǏŏΦ 

Á ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ǘŜƪǎǘǳǊκǎǘǊǳƪǘǳǊ ƧŜǎǘ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀΣ ƎŘȅȍ ȊŀǇƻōƛŜƎŀ 
ϦŘŜǇǊȅǿŀŎƧƛ ǎŜƴǎƻǊȅŎȊƴŜƧϦΦ bŀ ǏǿƛŜȍȅƳ ǇƻǿƛŜǘǊȊǳ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ  
ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴŀǳƪŊΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎȊƭŀƪƛΣ ƻƎǊƻŘȅΣ ǇƻƭŀΣ ǘŜǊŜƴȅ ȊŀƭŜǎƛƻƴŜΣ ǎǘŀǿΦ 
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Z niezwykle waŨnych dla edukacji metaanaliz dokonanych przez Johna Hattiego i jego zesp·ğ 

moŨna wysnuĺ wniosek, Ũe fizyczna przestrzeŒ szkoğy mimo wszystko nie ma znaczenia dla 

osiŃgniňĺ edukacyjnych; oznaczaĺ to moŨe, Ũe nie ma ona r·wnieŨ znaczenia dla osiŃgniňĺ w rozwoju 

psychospoğecznym. Byĺ moŨe jednak warto spojrzeĺ na zagadnienie z innej strony. Nie sama zastana 

infrastruktura jest istotna, ale to czy jest ona Ŝwiadomie wykorzystywana przez nauczycieli i personel 

szkolny, czy jest sp·jna z wartoŜciami, wizjŃ szkoğy, z programem nauczania i programem 

profilaktyki, czy odzwierciedla klimat spoğeczny szkoğy. PotwierdzajŃ to wnioski z przeglŃdu 

literatury dokonanej przez Cathy Hall (2013), kt·re pokazujŃ, Ũe nie sama przestrzeŒ dziağa, ale 

poğŃczenie dopasowanej przestrzeni edukacyjnej z programem nauczania i metodami nauczyciela 

(chodzi o Ŝwiadome wykorzystanie przestrzeni np. do pracy grupowej). Gdy nauczyciele Ŝwiadomie 

ksztağtujŃ przestrzeŒ edukacyjnŃ, wtedy zachodzi zjawisko, o kt·rym piszŃ Nur Hidayahtuljamilah 

Ramli i wsp·ğpracownicy: Ăśrodowisko fizyczne odzwierciedla to, jak ludzie czujŃ, myŜlŃ i zachowujŃ 

siňò (Nur Hidayahtuljamilah Ramli i wsp., 2014, s. 268) oraz to, o czym pisze Justyna Nowotniak: 

ĂOrganizacja przestrzeni odwzorowuje organizacjň spoğecznŃò (2014, s. 100).  

Podobne podejŜcie odnaleŦĺ moŨna w publikacjach Aleksandra Nalaskowskiego (2013) 

i Agnieszki Hempel-Kutek (2010). ZwracajŃ oni uwagň na przekaz cağego budynku (czy przypomina 

np. koszary, szpital, miejsce zabaw). Istotny jest teŨ: przekaz napis·w rozwieszanych w szkole 

(Nalaskowski cytuje napisy represyjne: ĂStoğ·wka wydaje obiady od godz. 12.30 do 15.00, a wszyscy 

sp·Ŧnieni tracŃ prawo do konsumpcjiò, ĂProszň nie prowadziĺ gğoŜnych rozm·w w holuò, ĂKredň  

z portierni majŃ prawo pobieraĺ tylko nauczycieleò), wydzielenie przestrzeni szkolnej dla rodzic·w 

(udostňpnienie osobnego pokoju do rozm·w z rodzicami; choĺ sŃ teŨ szkoğy, do kt·rych rodzice majŃ 

zakaz wstňpu), strefň wejŜcia gğ·wnego (czy jest zapraszajŃce, przyjazne), gabloty, wystawy, witryny 

(czy pokazujŃ tw·rczoŜĺ uczni·w, ogğaszajŃ nab·r na ciekawe zajňcia pozalekcyjne). 

W odpowiedzi na teoretyczne analizy przestrzeni fizycznej szkoğy, powstağy projekty oparte 

o wsp·ğpracň pedagog·w i architekt·w ukazujŃce dobre praktyki, wskaz·wki do tworzenia 

bezpiecznej i tw·rczej przestrzeni szkolnej. Przykğadem moŨe tu byĺ projekt Eduspaces21 i zwiŃzany 

z nim program ĂPrzestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkoğň!ò (eduspaces21.ceo.org.pl). Dziağania  

w projekcie koncentrujŃ siň na trzech obszarach przestrzeni edukacyjnej: fizyczno-architektonicznym 

(przestrzenie klas, korytarzy, boisk, wyposaŨenie i infrastruktura szkoğy), wirtualno-technologicznym 

(ksztağcenie i uczenie siň w sieci) oraz spoğecznym (spoğecznoŜĺ szkolna, spoğecznoŜĺ lokalna, wiňzi 

ze Ŝwiatem). W publikacji powstağej w ramach projektu (ĂPrzestrzeŒ fizyczna i architektoniczna...ò, 

2016) juŨ same tytuğy rozdziağ·w wskazujŃ na postrzeganie fizycznego wymiaru szkoğy jako obszaru 

interakcji i nadawania znaczeŒ: ĂSzkoğa jak drugi domò, ĂUczniowie zmieniajŃ przestrzeŒ szkoğyò, 
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ĂWsp·lnymi siğami ï zmiana przestrzeni wykorzystujŃca potencjağ szkolnej spoğecznoŜciò, ĂChcesz 

zmiany? Zacznij od ğawekò, ĂElastyczna przestrzeŒ klasyò, ĂPrzestrzeŒ stymulujŃca wsp·ğpracň 

uczni·wò, ĂUczniowie decydujŃò. 

Dlatego teŨ w badaniach nad wsp·ğwystňpowaniem czynnik·w ryzyka w Ŝrodowisku 

szkolnym waŨne mogŃ byĺ nie same dane dotyczŃce iloŜci sal, wyposaŨenia itp., ale wskaŦniki 

Ŝwiadomego wykorzystania przestrzeni fizycznej szkoğy: zawartoŜĺ gablotek, napisy, dostňpnoŜĺ 

poszczeg·lnych miejsc, wystr·j korytarzy, prezentacja prac uczni·w, prezentacja dyplom·w, 

puchar·w oraz innych oznak sukces·w uczni·w itp. Przekaz Ŝwiadomie ksztağtowanej przestrzeni 

szkolnej powinien wiŃzaĺ siň z budowaniem klimatu szkolnego, czyli wzbudzaĺ poczucie 

bezpieczeŒstwa, wspieraĺ relacje miňdzy uczniami a nauczycielami, wiŃzaĺ ucznia ze szkoğŃ jako 

miejscem szczeg·lnym i przyjaznym, zachňcaĺ do przestrzegania norm spoğecznych, podkreŜlaĺ 

wagň nauki i zdrowia, doceniaĺ dziağania mğodzieŨy, dawaĺ przestrzeŒ do wsp·ğpracy, angaŨowaĺ 

rodzic·w, zachňcaĺ do udziağu w zajňciach rozwijajŃcych zainteresowania mğodzieŨy.  

BiorŃc pod uwagň powyŨsze rozwaŨania opracowano Formularz Obserwacji Przekazu 

Przestrzeni Szkolnej: 

 
¢ŀōŜƭŀ нΦ CƻǊƳǳƭŀǊȊ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ tǊȊŜƪŀȊǳ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ {ȊƪƻƭƴŜƧ ς ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƛ ǎǇƻǎƽō ǇǳƴƪǘŀŎƧƛΦ 

[ǇΦ tǊȊŜƪŀȊΥ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 
{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
όǇǳƴƪǘŀŎƧŀύ 

мΦ α½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǎŊ ǿŀȍƴŜ  
ƛ ǎŊ ŘǊƻƎŊ Řƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳέΦ 

hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƎŀōƭƻǘŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ 
όƴǇΦ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƪƽƱƪŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻΣ 
ǇǊŀŎŜ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǎȊƪƻƭƴŜ ƪƽƱƪƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜύ 

л π  ōǊŀƪΣ  
м ς  ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ǿ м 
ƳƛŜƧǎŎǳΣ  

н ς  ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ 

нΦ α¦ŦŀƳȅ ǳŎȊƴƛƻƳΣ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŘōŀƳȅ 
ƻ Ȋŀǎƻōȅ ǎȊƪƻƭƴŜέΦ 

² ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǘǿŀǊǘȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƪǎƛŊȍŜƪΣ 
ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎŀƱŀƳƛΦ 
¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ 
Ȋ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳ ǎǿƻōƻŘƴȅƳ ŘƻǎǘťǇŜƳΦ LƴƴŜ 
ǇƻŘƻōƴŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ 
ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿΦ 

л π  ōǊŀƪΣ  
м ς  ƴǇΦ ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ 
ǿȅōǊŀƴȅ ǊŜƎŀƱ ȊŜ 
ǎǘŀǊȅƳƛ ƪǎƛŊȍƪŀƳƛΣ  

н π ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ 
ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴȅŎƘΣ ƛƴƴŜ 
ƻƎƽƭƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 
ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜΦ 

оΦ α{ȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ 
ǎƱǳȍȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧέΦ 

tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōŊŘȋ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴǳ ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ 
ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όƴǇΦ ƻǊƭƛƪΣ ōŀǎŜƴΣ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀΣ ŀǳƭŀΣ ǎǘƻƱƽǿƪŀύΦ 

л π  ōǊŀƪΣ 
м ς  ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ 
ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴǇΦ ǘȅƭƪƻ 
ǿ ŦŜǊƛŜΣ ǘȅƭƪƻ 
ǿȅƴŀƧƳƻǿŀƴƛŜ 
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[ǇΦ tǊȊŜƪŀȊΥ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 
{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
όǇǳƴƪǘŀŎƧŀύ 

ŦƛǊƳƻƳ ǎŀƭƛ 
ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ  
Ȋŀ ƻǇƱŀǘŊΣ 

н ς  ǳŘƻǎǘťǇƴƛŜƴƛŜ 
ŎƻŘȊƛŜƴƴŜ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ƧŜŘƴŜƎƻ 
Ȋ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵκ 
ōƻƛǎƪŀ ƭǳō ŎȊťǎǘŜ 
ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŜ 
ǊƽȍƴȅŎƘ 
ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƵΦ 

пΦ αWŜǎǘŜǏƳȅ Ȋ /ƛŜōƛŜ 
ŘǳƳƴƛέΦ 
αaƻȍŜǎȊ ǿƛŜƭŜ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏέΦ 

hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƎŀōƭƻǘŀŎƘ ǇǳŎƘŀǊƽǿΣ ŘȅǇƭƻƳƽǿΣ 
ƻǇƛǎƽǿ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

л ς  ōǊŀƪ ƭǳō ǘȅƭƪƻ ŘŀƴŜ 
ǎǇǊȊŜŘ р ƭŀǘΤ 

м ς  ƧŜŘƴŀ 
Ǝŀōƭƻǘŀκǿȅǎǘŀǿƪŀ 
ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƴŀ ǘŜƴ 
ǘŜƳŀǘΤ 

н ς  ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘƴŀ 
ƎŀōƭƻǘŀΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ 
ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ŘǿƽŎƘ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻǎƛŊƎƴƛťŏ 
όƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƭǳō ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘύΦ 

рΦ αwƻŘȊƛŎŜ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ 
ǿŀȍƴƛΣ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦέ 

tƻƪƽƧ Řƻ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪǳ 
ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƛƴƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 

л ς  ōǊŀƪΣ 
м ς ǘȅƭƪƻ ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ 

н ς ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ н 
Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 

сΦ α{ȊƪƻƱŀ ǘƻ ¢ǿƻƧŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƧŜǎǘŜǏ 
ǳ ǎƛŜōƛŜΣ ¢ȅ ǘŜȍ 
ŘŜŎȅŘǳƧŜǎȊέ 

tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻŘŘŀƴŀ ǳŎȊƴƛƻƳΥ ǿȅǎŜǇƪŀ ƪŀƴŀǇƻǿŀ ƴŀ 
ǏǊƻŘƪǳ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀΣ ǊŀŘƛƻǿťȊŜƱΣ ƪƭǳō ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅΣ 
ǏŎƛŀƴŀΣ ƪǘƽǊŊ ƳƻƎŊ ǇƻƳŀƭƻǿŀŏΤ Ǝŀōƭƻǘŀ 
Ȋ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀƳƛ ǳŎȊƴƛƽǿΤ ƎŀȊŜǘƪŀ ǎȊƪƻƭƴŀ 
ǊŜŘŀƎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛǘǇΦ 

л ς ōǊŀƪ ƭǳō ƻōŜŎƴƻǏŏ 
αƴŀǇƛǎƽǿ 
ǊŜǇǊŜǎȅƧƴȅŎƘέΣ 
ƴǇΦ ȊŀƪŀȊ ǿǎǘťǇǳ 
ǳŎȊƴƛƻƳΤ 

м ς  ƧŜŘƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ƻŘŘŀƴŜ ǳŎȊƴƛƻƳ 
ƭǳō ƪƛƭƪŀ ǇǊȊȅ 
ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 
ȊŀƪŀȊŀŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 
ŎȊťǏŎƛŀŎƘ ōǳŘȅƴƪǳΤ 

н ς  ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ Řǿŀ 
Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΦ 
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[ǇΦ tǊȊŜƪŀȊΥ 
²ǎƪŀȋƴƛƪ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅ 
{Ǉƻǎƽō ƻŎŜƴȅ 
όǇǳƴƪǘŀŎƧŀύ 

тΦ α{ȊƪƻƱŀ ǘƻ ƳƛƱŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƧŜǎǘŜǏ ǘǳ ƳƛƭŜ 
ǿƛŘȊƛŀƴȅέ 

²ŜƧǏŎƛŜ ƎƱƽǿƴŜ π ǿǊŀȍŜƴƛŜΥ ƻŘƎǊŀŘȊŀƧŊŎȅΣ 
ƴŜǳǘǊŀƭƴȅΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅκȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅΦ  
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǿǊŀȍŜƴƛŀ 
ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜƎƻΥ ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜ ƴŀǇƛǎȅ όƴǇΦ ȊŀƪŀȊ 
ǿǎǘťǇǳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿύΣ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜ Řƻ 
ǏǊƻŘƪŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ƴŀ 
ƻǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŘǊȊǿƛ Ǉƻ ƴŀŎƛǏƴƛťŎƛǳ ŘȊǿƻƴƪŀΤ 
ȊƴƛǎȊŎȊƻƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜΣ ŘǊȊǿƛΣ ǏŎƛŀƴȅΦ  
tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǿǊŀȍŜƴƛŀ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻκȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊŎŜƎƻΥ ƴŀǇƛǎȅ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇƻǿƛǘŀƴƛŜ ƭǳō ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀΣ 
Ʊŀǘǿȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǊƻŘƪŀ ōǳŘȅƴƪǳ Ǉƻ 
ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛǳ ǎƛť ǿ ǇƻǊǘƛŜǊƴƛ όǎȊƪƻƱȅ ƳǳǎȊŊ 
ŎƘǊƻƴƛŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛΣ 
ŀƭŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƎƻǏŎƛ Ƨŀƪ ƛƴǘǊǳȊƽǿύΤ 
ƪƻƭƻǊƻǿŜΣ ȊŀŘōŀƴŜ ǿŜƧǏŎƛŜΣ ǏŎƛŀƴȅΣ ŘǊȊǿƛΤ 
ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ȊŀƧťŏ 
ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ōǳŘȅƴƪǳΤ Ƴƻǘǘƻ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀŘ 
ƎƱƽǿƴȅƳ ǿŜƧǏŎƛŜƳΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ 
ǇǊȊŜƪŀȊΦ 

л ς  ǿǊŀȍŜƴƛŜ 
ȊƴƛŜŎƘťŎŀƧŊŎŜΣ 

м ς  ǿǊŀȍŜƴƛŜ ƴŜǳǘǊŀƭƴŜΣ 
н ς  ǿǊŀȍŜƴƛŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜΣ 
ȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊŎŜΦ 

уΦ α5ōŀƳȅ ƻ ōǳŘȅƴŜƪΣ 
ōƻ ŘōŀƳȅ ƻ /ƛŜōƛŜέ 
αaƛŜƧǎŎŜ ƴŀǳƪƛ 
ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ 
ǎȊŀŎǳƴŜƪέ 

{ǘŀƴ ōǳŘȅƴƪǳΥ ōǳŘȅƴŜƪ Ȋ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō ƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŀΣ 
ƻŘǇŀŘŀƧŊŎȅ ǘȅƴƪΣ ƎǊȊȅōΣ ǇƭŜǏƵΣ ȊŜǊǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿ ǇƻŘƱƻŘȊŜΣ ƻōƧŀǿȅ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΦ 

лπ  ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ƧŜŘŜƴ ȊŜ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ  

м π ǘȅƭƪƻ ƧŜŘƴƻ ǘŀƪƛŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜΣ нπ ōǊŀƪΦ 

фΦ α5ƭŀ ƴŀǎ π ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ǘƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜΣ 
ǘǿƻǊȊȅƳȅ Ȋ ²ŀƳƛ 
ƧŜŘƴŊ ƎǊǳǇťΣ ƭǳōƛƳȅ 
²ŀǎέ 
αwŜƭŀŎƧŜ Ȋ ²ŀƳƛπ
ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ π 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿŀȍƴŜέ 

² ƎŀōƭƻǘŀŎƘΣ ƴŀ ǇƭŀƪŀǘŀŎƘ ƻōŜŎƴŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƛŎƘ ǇǊŀŎŜ ƭǳō ƛŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ 
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ όŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ƪƭŀǎŊΣ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛǘǇΦύΦ 

л ς  ōǊŀƪΣ 
м ς  ƧŜŘŜƴ 
Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΤ 

н ς ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Řǿŀ 
ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ 

 

4. LƴǎǇƛǊŀŎƧŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ  

пΦм .ŀŘŀƴƛŀ Wƻŀƴƴȅ aŀȊǳǊ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƪ 

Jedne z najnowszych badaŒ nad funkcjonowaniem polskich gimnazj·w to badania 

pt. Ăśrodowisko fizyczne i spoğeczne oraz jakoŜĺ funkcjonowania szkoğy a zdrowie subiektywne 

i zachowania zdrowotne nastolatk·w ï zastosowanie modeli strukturalnych i ŜcieŨkowych szacowa-

nych na danych o strukturze hierarchicznejò. Raport czŃstkowy z tego projektu opublikowağ zesp·ğ 

w skğadzie Joanna Mazur, Anna Dzielska, Barbara Woynarowska, Dorota Zawadzka (2015), raport 
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koŒcowy zostağ zredagowany przez Joannň Mazur i Agnieszkň MağkowskŃ -Szkutnik (2017). 

Zastosowana w tym projekcie metodologia stağa siň inspiracjŃ do opracowania metodologii badaŒ 

wğasnych, dlatego teŨ w tym miejscu zostanŃ one kr·tko przedstawione. Pr·ba badawcza obejmowağa 

4085 uczni·w z 70 gimnazj·w z cağej Polski. Wypeğnili oni Kwestionariusz dla uczni·w ĂZdrowie  

i szkoğaò, bazujŃcy na pytaniach z polskiej adaptacji kwestionariusza HBSC i CHIP-AE (Child 

Health and Illness Profile ï Adolescent Edition). Analizowano r·wnieŨ 52 ankiety od dyrektor·w 

bazujŃce na SLQ - school level questionnaire (zostanie on przedstawiony w dalszej czňŜci tekstu) oraz 

wyniki ewaluacji zewnňtrznej SEO (z Systemu Ewaluacji OŜwiaty). To ostatnie Ŧr·dğo danych jest 

nowoŜciŃ w polskich badaniach - w ten spos·b wyniki ewaluacji zewnňtrznej zostağy wykorzystane 

do diagnozy naukowej Ŝrodowiska szkolnego i jednoczeŜnie zostağy poddane weryfikacji naukowej. 

Od 1 wrzeŜnia 2013 r. raporty z ewaluacji gromadzone w systemie http://www.npseo.pl/ powinny byĺ 

oparte o ocenň szkoğy na podstawie 12 kryteri·w (tabela 4) w skali piňciopunktowej od A do E (ocena 

A oznacza speğnianie przez szkoğň wymagaŒ w stopniu bardzo wysokim, ocena E ï w niskim). Zesp·ğ 

Joanny Mazur zakodowağ wyniki wylosowanych przez siebie szk·ğ w kolejnoŜci odwrotnej i obliczyğ 

surowy indeks oceny szkoğy, teoretycznie przyjmujŃcy zakres od 0 do 48 punkt·w, gdzie wysoka 

punktacja byğa stanem pozytywnym. Szkoğy podzielono na trzy grupy, przyjmujŃc za punkt odciňcia 

28/29 i 38/39 punkt·w i w ten spos·b badane gimnazja umownie zaklasyfikowano do trzech kategorii 

jakoŜci szkoğy ï gorsze, przeciňtne, lepsze. 

 
wŀƳƪŀ оΦ мн ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ ½ŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ {ȊƪƽƱ 

9ǿŀƭǳŀŎƧŀ ½ŜǿƴťǘǊȊƴŀ ς мн ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻŎŜƴȅ ǎȊƪƽƱ 

1. {ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǇǊŀŎȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

2. tǊƻŎŜǎȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǎŊ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǳŎȊŜƴƛǳ ǎƛťΦ 

3. ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƴŀōȅǿŀƧŊ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΦ 

4. ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴƛΦ 

5. wŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǊƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΦ 

6. {ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ 

7. bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊ ǿ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛǳ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

8. tǊƻƳƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ 

9. wƻŘȊƛŎŜ ǎŊ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 

10. ²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 

11. {ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎ ǇǊƻŎŜǎȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƛ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪƽǿ 
ǎǇǊŀǿŘȊƛŀƴǳΣ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻΣ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ƳŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΣ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ƛ ŜƎȊŀƳƛƴǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎŜƎƻ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜ ǿ ȊŀǿƻŘȊƛŜ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ōŀŘŀƴ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 

12. ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ ǎȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǎƱǳȍȅ ƧŜƧ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛΦ 
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Zesp·ğ badawczy wciŃŨ publikuje kolejne fragmenty wynik·w (Mazur J., Kowalewska A., 

Zawadzka D., Dzielska A., Wais K., 2016; Mazur, Mağkowska-Szkutnik, 2017), nie przedstawiono 

jeszcze wniosk·w pochodzŃcych ze wszystkich analiz. Stwierdzono m.in., Ũe wsparcie spoğeczne 

w klasie poprawia siň w lepszych szkoğach. Por·wnujŃc szkoğy lepsze i gorsze, stwierdzono najko-

rzystniejsze wskaŦniki przynaleŨnoŜci do szkoğy w grupie najlepszych gimnazj·w. W gimnazjach 

zaklasyfikowanych do lepszej kategorii uczniowie osiŃgajŃ teŨ lepsze wyniki w teŜcie pod koniec III 

klasy gimnazjum. W lepszych szkoğach mğodzieŨ odczuwa wzmoŨony stres szkolny, ale mniejsze 

nasilenie problem·w szkolnych (problem·w z koncentracjŃ, z nauczycielami, og·lnie z naukŃ), jak 

r·wnieŨ wiňcej czasu przeznacza na odrabianie lekcji w domu; mğodzieŨ z lepszej kategorii szk·ğ 

korzystniej teŨ postrzega wsparcie ze strony innych uczni·w w klasie i ma silniejsze poczucie 

przynaleŨnoŜci do szkoğy. Te wyniki pokazujŃ, Ũe wykorzystanie w badaniach naukowych raport·w 

z ewaluacji zewnňtrznej przeprowadzonej przez nadz·r pedagogiczny jest uzasadnione. Analiza 

wsp·ğwystňpowania oceny w zakresie 12 wskaŦnik·w z raport·w ewaluacji zewnňtrznej a r·Ũnymi 

zachowaniami ryzykownymi wykazağa, Ũe wskaŦnik 1, 2, 7, 12 r·Ũnicuje uczni·w pod wzglňdem 

siňgania po substancje psychoaktywne, wskaŦnik 3, 4, 8, 11, 12 r·Ũnicuje pod wzglňdem bycia 

Ŝwiadkiem drňczenia uczni·w w szkole, wskaŦnik 1, 7, 10, 12 pod wzglňdem nieprzystosowania 

spoğecznego. Nie ma r·Ũnicy w zakresie czňstoŜci uŨywania alkoholu miňdzy mğodzieŨŃ uczň-

szczajŃcŃ do szk·ğ przeciňtnych i do gorszych, a w lepszych szkoğach czňstoŜĺ picia alkoholu przez 

mğodzieŨ ulega wyraŦnemu obniŨeniu. Kategoria szkoğy nie r·Ũnicuje skğonnoŜci do wykroczeŒ  

u lepszych uczni·w. Lepsze i gorsze szkoğy najsilniej odr·Ũnia poziom przywiŃzania do szkoğy. 

Stwierdzono, Ũe szkoğy naleŨŃce do trzech kategorii r·Ũniğy siň pod wzglňdem miejsca zamieszkania 

i zamoŨnoŜci rodzin badanych uczni·w, jak r·wnieŨ ich wynik·w w nauce (obecnie i w teŜcie po 

sz·stej klasie). Niniejsze badania potwierdzajŃ wystňpowanie sygnalizowanego przez badaczy 

polskich i zagranicznych problemu selekcyjnoŜci edukacji. Gimnazja lepiej funkcjonujŃce sŃ lepsze 

juŨ Ăna starcieò, poniewaŨ przyjmujŃ zdolniejszŃ mğodzieŨ.  

Jak wspomniano w badaniach Zespoğu prof. Joanny Mazur i prof. Barbary Woynarowskiej 

diagnozowano r·wnieŨ Ŝrodowisko fizyczne i spoğeczne szkoğy na podstawie oceny dokonanej przez 

dyrektor·w szk·ğ (Kwestionariusz SLQ). Nie wykazano r·Ũnic istotnych statystycznie miňdzy 

szkoğami z r·Ũnych kategorii jakoŜci. W odniesieniu do wszystkich piňciu aspekt·w oceny Ŝrodo-

wiska fizycznego i spoğecznego szkoğy zarysowağa siň jednak tendencja do poprawy wskaŦnik·w  

w lepszych gimnazjach (lepsze warunki nauki, mniej problem·w spoğecznych w szkole, lepsza ocena 

Ŝrodowiska wok·ğ szkoğy, czňstsze uczestnictwo uczni·w i rodzic·w w dziağaniach na rzecz szkoğy). 

JednoczeŜnie analiza ankiet w powiŃzaniu z pomiarem zachowaŒ zdrowotnych wŜr·d uczni·w tych 
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szk·ğ pozwoliğa zaobserwowaĺ niepokojŃce zjawisko, jakim jest bardzo sğaba ocena szk·ğ w obszarze 

wsp·ğpracy z rodzicami oraz sğaby zwiŃzek samopoczucia i zachowaŒ zdrowotnych uczni·w  

z poziomem partnerstwa miňdzy szkoğŃ a rodzicami. 

пΦн [ƛǎǘŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ 

W dotychczasowych badaniach nad czynnikami ryzyka i chroniŃcymi tkwiŃcym w Ŝrodo-

wisku szkolnym skupiano siň przede wszystkim na pomiarze Ŝrodowiska spoğecznego, w tym 

szczeg·lnie na pomiarze klimatu szkoğy. W publikacji Zespoğu BadaŒ Nauczycieli z Instytutu BadaŒ 

Edukacyjnych dokonano przeglŃdu narzňdzi do badania klimatu szkolnego (ĂRaport metodologiczny 

ï badanie BezpieczeŒstwo i klimat w szkoleò, 2015, s. 17-21). WŜr·d nich znajdujŃ siň zar·wno 

ankiety skierowane do uczni·w, jak i ankiety skierowane do nauczycieli. Mağgorzata Woynarowska-

Soğdan (2016) opisuje r·wnieŨ narzňdzia jakoŜciowe do badania klimatu ï technikň ĂNarysuj  

i napiszò z poleceniem narysowania przez uczni·w ĂCo lubiň w mojej klasie, a co chciağbym/abym 

w niej zmieniĺ?ò oraz technikň analizy prac pisemnych uczni·w na temat: ĂJak siň czujň w mojej 

klasie?ò.  

O wiele mniej jest narzňdzi do badania fizycznego wymiaru Ŝrodowiska szkolnego. PoniŨej 

zostanŃ opisane te, kt·re wspominane sŃ w literaturze: 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ α|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǎȊƪƻƱȅ ŀ ȊŘǊƻǿƛŜέ ƴŀ ōŀȊƛŜ {ŎƘƻƻƭ [ŜǾŜƭ vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 

Kwestionariusz ten zostağ zastosowany w badaniach Barbary Woynarowskiej, Krystyny 

KomosiŒskiej, Agnieszki Mağkowskiej-Szkutnik (2011). W jego opracowaniu wykorzystano miňdzy-

narodowy kwestionariusz szkolny School Level Questionnaire, przygotowany w ramach badaŒ 

HBSC (Health Behaviour in School-aged Children. A WHO Collaborative Cross-national Study) 

2009/2010. Kwestionariusz przeznaczony jest do wypeğnienia przez dyrektor·w szk·ğ. Pytania 

dotyczŃ podstawowych komponent·w Ŝrodowiska fizycznego (stan budynku i otoczenia, wyposa-

Ũenie itp.) oraz wystňpowania w sŃsiedztwie szkoğy niepoŨŃdanych zjawisk i sytuacji (m.in. 

przestňpczoŜci, nasilonego ruchu ulicznego). Dyrektor·w proszono o ustosunkowanie siň do tych 

stwierdzeŒ w piňciostopniowej skali Likerta: zdecydowanie zgadzam siň, zgadzam siň, trudno mi 

powiedzieĺ, nie zgadzam siň, zdecydowanie nie zgadzam siň oraz pytano czy dane zjawisko/sytuacja 

stanowi dla szkoğy problem: duŨy, umiarkowany, niewielki lub nie ma go wcale. Pytania prezen-

towane w publikacjach Barabary Woynarowskiej i innych przedstawiono w ZağŃczniku 1. 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ Řƻ ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ α{ȊƪƻƱȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ȊŘǊƻǿƛŜέ 

Pomocnym narzňdziem przy diagnozie fizycznego Ŝrodowiska szkoğy moŨe byĺ kwestio-

nariusz wykorzystywany do autoewaluacji dziağaŒ w szkole promujŃcej zdrowie, opisany przez 
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zesp·ğ w skğadzie BoŨena Jodczyk, GraŨyna Skoczek, Katarzyna Stňpniak, Valentina Todorovska-

Sokoğowska, Barbara Woynarowska (2016). ProponujŃ one- przy ocenie prozdrowotnoŜci szkoğy- 

uwzglňdnienie czterech standard·w4, z kt·rych ostatni dotyczy warunk·w oraz organizacji nauki i 

pracy. WskaŦnikami branymi pod uwagň przy ewaluacji tego standardu jest 5 wymiar·w: wybrane 

pomieszczenia i wyposaŨenie szkoğy oraz organizacja pracy; czystoŜĺ szkoğy; organizacja przerw 

miňdzylekcyjnych; wychowanie fizyczne oraz aktywnoŜĺ fizyczna czğonk·w spoğecznoŜci szkolnej; 

Ũywienie szkole. W zağŃczniku 2 zamieszczono pytania, wedğug kt·rych dyrektor bŃdŦ osoba 

wyznaczona przez dyrektora powinna dokonaĺ autoewaluacji plac·wki. 

α{ŎƘƻƻƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘǎέ IŜƴǊȅϥŜƎƻ {ŀƴƻŦŦŀ 

Henry Sanoff postrzega Ŝrodowisko fizyczne jako Ădrugiego nauczycielaò, poniewaŨ moŨe 

ono wzmacniaĺ relacje miňdzy ludŦmi, zachňcaĺ do zmian, podejmowania wybor·w, do aktywnoŜci. 

PrzestrzeŒ szkolna ï wg Sanoffa - odzwierciedla idee, wartoŜci, cele i kulturň ludzi pracujŃcych  

i uczŃcych siň w niej. Zgodnie z tymi zağoŨeniami opracowağ Metody Oceny Budynku Szkolnego 

(School Building Assessment Methods), kt·re sğuŨyĺ majŃ spoğecznoŜciom szkolnym w dokonaniu 

autoewaluacji ich Ŝrodowisk i wytyczeniu wsp·lnych cel·w we wprowadzeniu zmian w przestrzeni 

szkolnej. We wstňpie do opisu tych metod autor zachňca, aby byğy stosowane w toku dialogu 

prowadzonego przez mağe grupy, zğoŨone np. z administracji, nauczycieli, rodzic·w i uczni·w.  

W skğad metod Sanoffa wchodzŃ m.in.: 

a) Six Factor School Building Assessment: 6-czynnikowa ocena budynku szkolnego. Ocena 

dokonywana w tym formularzu skupiona jest wok·ğ 6 wskaŦnik·w: kontekst (otoczenie 

szkolnego budynku, np. czy wielkoŜĺ budynku szkoğy pasuje do rozmiar·w okolicznych 

budynk·w), bryğa budynku (np. czy funkcja wydzielonych element·w budynku jest ğatwa 

do zidentyfikowania?), interfejs (dopasowanie zewnňtrznego wyglŃdu budynku do wnňtrza, np. 

czy wyjŜcia sŃ ulokowane w spos·b bezpieczny), odnalezienie dr·g (poruszanie siň po 

budynku, np. czy kierunek i spos·b poruszania siň po szkole jest ğatwy do rozpoznania przez 

odwiedzajŃcych), spoğeczna przestrzeŒ (czy odpowiada ona potrzebom ludzi, np. czy sale 

lekcyjne dopasowane sŃ do indywidualnych potrzeb uczni·w), komfort (np. czy poziom hağasu 

w szkole przeszkadza w nauce). Do kaŨdego czynnika opracowano po kilka pytaŒ, na kt·re 

                                                 
4 {ǘŀƴŘŀǊŘ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ς YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ǎȊƪƻƱȅΣ ƧŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 
ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŘǊƻǿƛŀ ƻǊŀȊ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ŘƱǳƎƻŦŀƭƻǿƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǊǳƎƛ ς YƭƛƳŀǘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ǎǇǊȊȅƧŀ ȊŘǊƻǿƛǳ ƛ ŘƻōǊŜƳǳ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
ǳŎȊƴƛƽǿΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘǊȊŜŎƛ ς {ȊƪƻƱŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŜŘǳƪŀŎƧť ȊŘǊƻǿƻǘƴŊ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ Řƭŀ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ŘŊȍȅ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎȊǿŀǊǘȅ ς ²ŀǊǳƴƪƛ ƻǊŀȊ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴŀǳƪƛ ƛ ǇǊŀŎȅ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊ ȊŘǊƻǿƛǳ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŜƳǳ ǎŀƳƻǇƻŎȊǳŎƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎȊƪƻƱȅ 
ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΦ 
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odpowiedzi powinny udzieliĺ osoby dokonujŃce obchodu (walking tour) terenu szkoğy  

w odniesieniu do poziomu ich satysfakcji: VU ï bardzo niesatysfakcjonujŃce, U ï satysfakcjo-

nujŃce, SU-trochň niesatysfakcjonujŃce, N ï trudno powiedzieĺ, SS ï trochň satysfakcjonujŃce, 

S ï satysfakcjonujŃce, VS ï bardzo satysfakcjonujŃce.  

b) School Building Observation Form ï Formularz Obserwacji Szkolnego Budynku moŨe byĺ 

wypeğniony zar·wno przez uczni·w, jak i personel szkolny. Obejmuje on nastňpujŃce pytania, 

na kt·re odpowiedzi udziela siň wybierajŃc ĂTakò lub ĂNieò: budynek jest schludny, czysty 

i zadbany, nie ma oznak wandalizmu; praca uczni·w jest rozlokowana w taki spos·b, Ũe grupy 

sŃ oddzielone Ŝcianami lub tablicami; obrazy na Ŝcianach przedstawiajŃ osoby r·Ũnych ras  

i grup etnicznych; obrazy i plakaty ukazujŃ zar·wno chğopc·w jak dziewczňta zaangaŨowanych 

w r·Ũne aktywnoŜci, np. dziewczňta jako lekarki, policjantki itd.; ogğoszenia sŃ rozwieszane 

zar·wno przez kadrň jak i przez uczni·w; budynek jest elastyczny: obejmuje zar·wno duŨe 

przestrzenie, jak i mağe pokoiki, niekt·re pomieszczania sŃ multifunkcjonalne; meble mogŃ byĺ 

przesuwane; w szkole sŃ ciche miejsca przeznaczone do relaksu, przemyŜleŒ itp.; istniejŃ jasno 

oznakowane miejsca, w kt·rych mğodzieŨ moŨe zachowywaĺ siň gğoŜno i ruchliwie; istnieje 

wydzielona przestrzeŒ zewnňtrzna do nauki np. w ogrodzie; jest wiele pomieszczeŒ pomiňdzy 

kt·rymi moŨna siň poruszaĺ; w ğazienkach i przebieralni zainstalowane sŃ kurtyny lub zasğony; 

uczniowie wsp·ğtworzŃ wyglŃd szkoğy, np. budujŃ meble, czyszczŃ tablice, dekorujŃ Ŝciany czy 

gabloty. 

c)  School Building Rating Scale ï to kolejne narzňdzie, w kt·rym dokonuje siň oceny zgodnie 

z poczuciem satysfakcji w danym obszarze, zaznaczajŃc od VU ï bardzo niesatysfakcjonujŃce 

do VS ï bardzo satysfakcjonujŃce. 57 pytaŒ jest podzielonych na nastňpujŃce kategorie: cechy 

fizyczne (np. budynek dostosowany dla niepeğnosprawnych, dopasowany do wzrostu dzieci, 

poziom hağasu jest kontrolowany, przez okna moŨna wpada wiele Ŝwiatğa dziennego, wejŜcie 

gğ·wne jest wyraŦnie oznaczone); przestrzeŒ zewnňtrzna (np. zielona przestrzeŒ wydzielona do 

nauki, zielona przestrzeŒ wydzielona do zabawy); Ŝrodowisko uczenia siň (np. pomieszczenia 

dostosowane do nauk plastycznych, pomieszczenia dostosowane do r·Ũnych metod uczenia, 

np. w mağych grupach; stan powietrza w klasach, poziom temperatury, oŜwietlenie, moŨliwoŜĺ 

przemeblowania w salach); przestrzeŒ spoğeczna (spokojne miejsce do jedzenia wewnŃtrz 

budynku i na zewnŃtrz, miejsca pozwalajŃce zachowaĺ uczniom prywatnoŜĺ, umoŨliwiajŃce 

czytanie, refleksjň itp.; miejsca publiczne podkreŜlajŃce poczucie wsp·lnoty, miejsca 

przeznaczone tylko dla danego ucznia); dostňp do medi·w (dla uczni·w, dla nauczycieli, media 

umoŨliwiajŃce komunikacjň); drogi przemieszczania siň (jasne oznakowania dotyczŃce 
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kierunku poruszania siň, zadaszone przejŜcia miňdzy r·Ũnymi czňŜciami budynku); wyglŃd (np. 

harmonia budynku szkolnego z otoczeniem, stymulujŃcy wyglŃd szkoğy); poziom bezpieczeŒ-

stwa (np. oddalenie od ruchu drogowego, og·lne poczucie bezpieczeŒstwa w szkole); og·lne 

wraŨenie (przyjazna spoğecznoŜĺ uczniowska, przyjazna spoğecznoŜĺ nauczycielska). 

d) Classroom Environment Ratings ï WskaŦniki środowiska Klasy wypeğniany przez uczni·w, ma 

na celu uŜwiadomienie nauczycielom, w jaki spos·b Ŝrodowisko zorganizowane przez nich  

w klasie jest odbierane przez uczni·w. MğodzieŨ ma przy kaŨdym stwierdzeniu zaznaczyĺ, czy 

pasuje ono do opisu jego sali lekcyjnej, czy nie. Przykğady twierdzeŒ: Ămam wystarczajŃco 

duŨo przestrzeni do pracy, nie tğoczymy siň w klasieò; Ăw sali jest miejsce, gdzie mogň byĺ 

sobŃò; Ămam miejsce, gdzie mogň trzymaĺ moje wğasne rzeczyò; Ăw sali lekcyjnej ğatwo skupiĺ 

siňò; Ămogň wybraĺ, gdzie siedzňò; Ăz mojego miejsca widzň wszystko, co siň dzieje w saliò; 

Ăumeblowanie pomaga nam we wsp·lnej pracyò; Ăczujň, Ũe mam miejsce, kt·re naleŨy do 

mnieò; Ămogň dostosowaĺ swojŃ ğawkň i krzesğo do siebieò; Ăjest wystarczajŃco cicho w mojej 

saliò; Ămoja sala jest czysta/zadbana/jasno zorganizowana/o przyjemnym wyglŃdzieò; Ămogň 

decydowaĺ o wyglŃdzie tej saliò.  

5.  /ȊȅƳ ōŀŘŀƭƛǏƳȅΚ bŀǊȊťŘȊƛŀ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǿ ōŀŘŀƴƛŀŎƘ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

Po przeprowadzeniu analizy raport·w z badaŒ naukowych oraz raport·w NajwyŨszej Izby 

Kontroli, uwzglňdniajŃc cechy profilaktyczne szkoğy zar·wno potwierdzone naukowo, jak i te, 

kt·rych wpğyw nie zostağ jednoznacznie potwierdzony, zdecydowaliŜmy siň na wyodrňbnienie 

nastňpujŃcych cech Ŝrodowiska szkolnego, kt·re zostanŃ zweryfikowane jako czynniki ryzyka lub 

czynniki chroniŃce rozw·j psychospoğeczny uczni·w: poczucie przynaleŨnoŜci uczni·w do spoğecz-

noŜci szkolnej/wiňŦ ze szkoğŃ, poczucie bezpieczeŒstwa, atmosferň szkolnŃ, zaangaŨowanie rodzic·w 

w Ũycie szkoğy, konstruktywne zainteresowania uczni·w i zajňcia pozalekcyjne, wzmacnianie/ 

docenianie mğodzieŨy, profesjonalna profilaktyka, relacje miňdzy nauczycielami a uczniami, typ 

szkoğy, etaty wsparcia, ekspozycja spoğecznoŜci szkolnej na trudne bŃdŦ traumatyczne wydarzenia, 

zagňszczenie uczni·w w szkole i w salach lekcyjnych, monitoring, dğugoŜĺ przerw, stan Ŝrodowiska 

fizycznego, przekaz Ŝwiadomie ksztağtowanej przestrzeni szkolnej. 

 

W celu pomiaru tych zmiennych zastosowano nastňpujŃce narzňdzia i Ŧr·dğa danych: 

Á Kwestionariusz ĂPro-Zint Vò wypeğniony przez uczni·w w latach 2014-2017; 

Á Ankieta dla dyrektora ĂCechy szkoğyò wypeğniona przez dyrekcjň szk·ğ lub pracownik·w 

szkoğy w okresie od wrzeŜnia do paŦdziernika 2017 r.; 

Á Ankieta dla ankietera ĂCechy szkoğyò wypeğniona przez ankietera w okresie od wrzeŜnia do 
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paŦdziernika 2017 r.; 

Á Formularz Obserwacji Przekazu Przestrzeni Szkolnej wypeğniony przez ankietera w okresie 

od wrzeŜnia do paŦdziernika 2017 r.; 

Á Ankieta dla Partner·w5 programu ĂArchipelag Skarb·wò dotyczŃca otwartoŜci szkoğy na 

wsp·ğpracň z instytucjŃ profilaktycznŃ zewnňtrznŃô; 

Á Dane z Systemu Informacji OŜwiatowej6 pozyskane dziňki uprzejmoŜci p. Beaty Gronosz, 

gğ·wnego specjalisty z Departamentu Strategii i Wsp·ğpracy Miňdzynarodowej z Ministerstwa 

Edukacji Narodowej (dane: powierzchnia sal, etaty wsparcia). 

Wszystkie narzňdzia zamieszczono w zağŃcznikach. Zaplanowano r·wnieŨ wykorzystanie 

ocen wybranych cech klimatu szkoğy7 dokonanych przez zewnňtrznych ewaluator·w, spisanych 

w raportach Systemu Ewaluacji OŜwiaty. 

W poniŨszej tabeli przedstawiono zmienne dotyczŃce Ŝrodowiska szkolnego wraz z ich 

wskaŦnikami. 

 
¢ŀōŜƭŀ оΦ ½ƳƛŜƴƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎŜŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ {Ǉƻǎƽō ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ǇȅǘŀƴƛŜ 
bŀǊȊťŘȊƛŜΣ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

|
Ǌ
ƻ
Ř
ƻ
ǿ
ƛ
ǎ
ƪ
ƻ
 
ǎ
Ǉ
ƻ
Ʊ
Ŝ
Ŏ
Ȋ
ƴ
Ŝ

 

tƻŎȊǳŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƭǳō ǿƛťȋ ȊŜ ǎȊƪƻƱŊ 

/ȊǳƧť ǎƛť ȊǿƛŊȊŀƴȅκŀ ȊŜ ƳƻƧŊ ǎȊƪƻƱŊΥ 
мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ 
нΦ wŀŎȊŜƧ ǘŀƪ 
оΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
пΦ wŀŎȊŜƧ ƴƛŜ 
рΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ  

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ αtǊƻπ½ƛƴǘ ±έ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ǳŎȊŜƵ 

tƻŎȊǳŎƛŜ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ  ² ƳƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ŎȊǳƧť ǎƛť ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜΥ 
мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ 
нΦ wŀŎȊŜƧ ǘŀƪ 
оΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
пΦ wŀŎȊŜƧ ƴƛŜ 
рΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 
bŀ ƛƭŜ ƻōŀǿƛŀǎȊ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƪǘƻǏ ƳƻȍŜ 
/ƛť ǎƪǊȊȅǿŘȊƛŏΣ ƴŀǎǘǊŀǎȊȅŏΣ ŎƻǏ ȊŀōǊŀŏΚ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ αtǊƻπ½ƛƴǘ ±έ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ǳŎȊŜƵ 

                                                 
5 tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳǳ α!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎ {ƪŀǊōƽǿέ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊΣ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ 
ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ǳǊȊťŘŀƳƛ ƎƳƛƴȅκƳƛŀǎǘŀ ŀ ƎǊǳǇŀƳƛ ǘǊŜƴŜǊƽǿΦ 
6 {ȅǎǘŜƳǳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ to polski, elektroniczny system baz danych ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ƎǊƻƳŀŘzenia informacji 
o ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳŎȊƴƛŀŎƘΦ /ŜƭŜƳ SIO ƧŜǎǘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ 
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƧ ǇŀƵǎǘǿŀΣ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ Řƻ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŀ 
finansowania zaŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ {Ŋ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ǳŎȊƴƛŀŎƘΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘΣ ƳŀƧŊǘƪǳ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ƧŜƧ ǿȅŘŀǘƪŀŎƘΦ 
7 tƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿȅƴƛƪƛ ƻŎŜƴ ǎȊƪƽƱ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀƵΥ α{ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 
ƪƻƴŎŜǇŎƧŜ ǇǊŀŎȅ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳŎȊƴƛƽǿέΣ α¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎŊ ŀƪǘȅǿƴƛέΣ αwŜǎǇŜƪǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴƻǊƳȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜέΣ 
α{ȊƪƻƱŀ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪŀ ǿǎǇƻƳŀƎŀ ǊƻȊǿƽƧ ǳŎȊƴƛƽǿΣ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛέΣ αwƻŘȊƛŎŜ ǎŊ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ 
ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛέΣ α²ȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǎŊ Ȋŀǎƻōȅ ǎȊƪƻƱȅ ƭǳō ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳέΦ 
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ {Ǉƻǎƽō ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ǇȅǘŀƴƛŜ 
bŀǊȊťŘȊƛŜΣ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

мΦ .ŀǊŘȊƻ ǎƛť ƻōŀǿƛŀƳ 
нΦ ¢ǊƻŎƘť ǎƛť ƻōŀǿƛŀƳ 
оΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
пΦ wŀŎȊŜƧ ǎƛť ƴƛŜ ƻōŀǿƛŀƳ 
рΦ ½ǳǇŜƱƴƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ƻōŀǿƛŀƳ 

5ƻōǊŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ² ƳƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ǇŀƴǳƧŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ 
ȍȅŎȊƭƛǿƻǏŎƛΥ 
мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ 
нΦ wŀŎȊŜƧ ǘŀƪ 
оΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
пΦ wŀŎȊŜƧ ƴƛŜ 
рΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ αtǊƻπ½ƛƴǘ ±έ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ǳŎȊŜƵ 

α[ǳōƛŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅέ  WŀƪƛŜ ǎŊ ¢ǿƻƧŜ ƻŘŎȊǳŎƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ 
ǎȊƪƻƱŊΚ 
мΦ .ŀǊŘȊƻ ƧŊ ƭǳōƛť 
нΦ ¢ǊƻŎƘť ƧŊ ƭǳōƛť 
оΦ bƛŜȊōȅǘ ƧŊ ƭǳōƛť 
пΦ bƛŜ ƭǳōƛť ƧŜƧ ǿŎŀƭŜ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ αtǊƻπ½ƛƴǘ ±έ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ǳŎȊŜƵ 

tƻŎȊǳŎƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ƪƻƭŜȍŜƵǎƪƛŜƎƻ κ 
ǊƽǿƛŜǏƴƛŎȊŜƎƻ 

Lƴƴƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ŀƪŎŜǇǘǳƧŊ όǇǊȊȅƧƳǳƧŊύ ƳƴƛŜ 
ǘŀƪŊκǘŀƪƛƳΣ ƧŀƪƛƳκƧŀƪŊ ƧŜǎǘŜƳΥ 
мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ 
нΦ wŀŎȊŜƧ ǘŀƪ 
оΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
пΦ wŀŎȊŜƧ ƴƛŜ 
рΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 
² ƳƻƧŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ƳƻƎť ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŜΥ 
мΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ 
нΦ wŀŎȊŜƧ ǘŀƪ 
оΦ ¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ 
пΦ wŀŎȊŜƧ ƴƛŜ 
рΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ αtǊƻπ½ƛƴǘ ±έ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ǳŎȊŜƵ 

½ŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 
ǿ ȍȅŎƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 

ŀύ ŎȊȅ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦΦΦ ǊƻŘȊƛŎŜ ōǊŀƭƛ 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǎȊƪƻƭŜ 

ōύ ŎȊȅ ǿ ǊƻƪǳΦΦΦ ǊƻŘȊƛŎŜ ōǊŀƭƛ ǳŘȊƛŀƱ  
ǿ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛǳ 
ȊŀŎƘƻǿŀƴƛƻƳ ǊȅȊȅƪƻǿƴȅƳΦ tǊƻǎȊť 
ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǘŜƳŀǘȅƪť ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ƛ ǇƻŘŀŏ ǎȊŀŎǳƴƪƻǿŊ ƛƭƻǏŏ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ όΦΦΦύ 

Ŏύ ŎȊȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘƧťǘƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƧŀƪƛŜΦΦΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ф Ȋ wŀǇƻǊǘǳ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ 
½ŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ 

!ƴƪƛŜǘŀ α/ŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅέ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{ȅǎǘŜƳ 9ǿŀƭǳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘȅ 
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ {Ǉƻǎƽō ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ǇȅǘŀƴƛŜ 
bŀǊȊťŘȊƛŜΣ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

YƻƴǎǘǊǳƪǘȅǿƴŜ 
ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ƛ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

/Ȋȅ ǿ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦΦΦΦΦΦΦ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǿ 
tŀƵǎǘǿŀ {ȊƪƻƭŜ ōŜȊǇƱŀǘƴŜΥ 

 ƪƻƱƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 
ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ 

 ȊŀƧťŎƛŀ ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜΣ 
 ƪƽƱƪƻΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜΤ 
 ƪƽƱƪƻ ǘŜŀǘǊŀƭƴŜΣ  
 ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ  
 ŎƘƽǊΣ ȊŜǎǇƽƱ ƳǳȊȅŎȊƴȅΣ 
 ƘŀǊŎŜǊǎǘǿƻΣ  
 ƛƴƴŜ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ α/ŜŎƘȅ 
ǎȊƪƻƱȅέ ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŘȅǊŜƪŎƧŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜκŘƻŎŜƴƛŀƴƛŜ 
ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ  

²ǎƪŀȋƴƛƪ мΣ пΣ с Ȋ CƻǊƳǳƭŀǊȊŀ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ 
tǊȊŜƪŀȊǳ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ {ȊƪƻƭƴŜƧ 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ 
tǊȊŜƪŀȊǳ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
{ȊƪƻƭƴŜƧ ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŀƴƪƛŜǘŜǊ  

tǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ tǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ƪǘƽǊȅ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ hw9 ōȅƱ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΦΦΦΦ  

 tǊƻƎǊŀƳ ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ wƻŘȊƛƴȅ 
 !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎ {ƪŀǊōƽǿ όƛǘŘΦύ 
/Ȋȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘΧΧΦ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻȊŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ 
ƭƛǎǘȅΣ ǇǊƻǎȊť ǇƻŘŀŏ ƴŀȊǿť ƛ ƪǊƽǘƪƛ 
ƻǇƛǎΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ α/ŜŎƘȅ 
ǎȊƪƻƱȅέ ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŘȅǊŜƪŎƧŀ 
ǎȊƪƻƱȅ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭΣ ǇŜŘŀƎƻƎΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ ǎȊƪƻƱȅ Ƨŀƪƻ 
ƳŜƴǘƻǊΣ ƭƛŘŜǊΦ 
wŜƭŀŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛ ŀ ǳŎȊƴƛŀƳƛ 

YǘƽǊȊȅ Ȋ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ ¢ǿƻƧŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǎŊ 
Řƭŀ /ƛŜōƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪƛŜƳ ǿ ȍȅŎƛǳΚ 
²ǎƪŀȋƴƛƪƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŜ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ αbŀǳŎȊȅŎƛŜƭΣ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎŀΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎ ȊŜ ǎȊƪƻƱȅέΦ 
/Ȋȅ ƪǘƻǏ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛŜƭŜ 
ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀǎȊ ƧŜǎǘ Ȋ ¢ǿƻƧŜƧ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΚ 
лΦ  bƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƳƴƛŜΣ ōƻ ƴƛŜ ƳƛŀƱŀƳ 

ǘŀƪƛŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 
мΦ  bƛŜΣ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

Ȋ ƳƻƧŜƧ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ 
нΦ  ¢ŀƪΣ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧŜǎǘ 

Ȋ ƳƻƧŜƧ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ 
оΦ  ¢ŀƪΣ ƪƛƭƪǳ Ȋ ǘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƧŜǎǘ ƳƻƧŜƧ 

ƻōŜŎƴŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ 

YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊ αtǊƻπ½ƛƴǘ ±έ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ǳŎȊŜƵ 

¢ȅǇ ǎȊƪƻƱȅ tǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ όƳƻȍƴŀ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ м ƻŘǇƻǿƛŜŘȋύΥ 

 ǎȊƪƻƱŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀκ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ 
ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

 ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŜ ƭǳō Ȋ ƪƭŀǎŀƳƛ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴȅƳƛ 

!ƴƪƛŜǘŀ Řƭŀ ŀƴƪƛŜǘŜǊŀ 
α/ŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅέ ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ 
ŀƴƪƛŜǘŜǊ  
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ {Ǉƻǎƽō ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ǇȅǘŀƴƛŜ 
bŀǊȊťŘȊƛŜΣ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

 ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ŘǿǳƧťȊȅŎȊƴŜ 
 ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴŜ ōŜȊ ƪƭŀǎ 
ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ 

 ǘȊǿΦ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜ  
 ǎȊƪƻƱŀ ǿȅȊƴŀƴƛƻǿŀ 
 ǎȊƪƻƱŀ Ȋ ƪƭŀǎŀƳƛ ǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅƳƛ 

 9ǘŀǘȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀ  ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻƳƻŎ 
ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ  
ŀύ Ƨŀƪƛ ōȅƱ ǿȅƳƛŀǊ Ŝǘŀǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

ǇǊȊȅŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜ ΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 
ōύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ  
Ŏύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎŀ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ  
Řύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƭƻƎƻǇŜŘȅ  
Ŝύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ  
Ŧύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀκ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊƪƛ  
Ǝύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ŘƻǊŀŘŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ  
Ƙύ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ  

!ƴƪƛŜǘŀ α/ŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅέ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ 

9ƪǎǇƻȊȅŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƴŀ ǘǊǳŘƴŜ ōŊŘȋ 
ǘǊŀǳƳŀǘȅŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ 

YǘƽǊŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƳƛŀƱƻ ƳƛŜƧǎŎŜ 
ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƭǳō ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ōȅƱƻ ȊƴŀƴŜ ǎȊŜǊǎȊŜƳǳ ƎǊƻƴǳ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΦΦΥ 

 ǇǊƽōŀ ǎŀƳƻōƽƧŎȊŀ  
 ǎŀƳƻōƽƧǎǘǿƻ  
 ǘǊŀƎƛŎȊƴŀ ǏƳƛŜǊŏ ǳŎȊƴƛŀ 
 ŀƪǘ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 
Ȋ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳ ǇƻƭƛŎƧƛ 

 ǎǘǊŀǘȅ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƪŀǘŀƪƭƛȊƳŜƳ  
ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿΥ ǇƻȍŀǊΣ ǇƻǿƽŘȋΣ 
ƛƴƴŜΦ 

!ƴƪƛŜǘŀ α/ŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅέ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ 

hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǎȊƪƻƱȅ ƴŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊ 
ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ 

1. /Ȋȅ ǎȊƪƻƱŀ ōȅƱŀ ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳκƭƛŘŜǊŜƳ 
ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ !{Κ 

2. Wŀƪƛ ōȅƱ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛΚ 

3. /Ȋȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛ 
Ȋ ŜƪƛǇŊ !{ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳΚ 

4. Wŀƪƛ ōȅƱ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 
α!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎ {ƪŀǊōƽǿέΚ 

5. Wŀƪƛ ōȅƱ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ŘȅǊŜƪŎƧƛ Řƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ 
α!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎ {ƪŀǊōƽǿέΚ 

6. /Ȋȅ ƪŀŘǊŀ ǎȊƪƻƱȅ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 
ǿ ȊŀŎƘťŎŜƴƛǳ ǊƻŘȊƛŎƽǿ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ 
ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿ 

!ƴƪƛŜǘŀ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ α!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎ 
{ƪŀǊōƽǿέ 
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ {Ǉƻǎƽō ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ǇȅǘŀƴƛŜ 
bŀǊȊťŘȊƛŜΣ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪƛǇť !{Κ 
7. WŀƪƛŜ ōȅƱƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŀŘȅ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ŜƪƛǇť !{Κ 

8. Wŀƪŀ ǿ ǎȊƪƭŜ ǇŀƴǳƧŜ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀ ǿǏǊƽŘ 
ŎŀƱŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 
όƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǊƻŘȊƛŎŜΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƛύΚ 

|
Ǌ
ƻ
Ř
ƻ
ǿ
ƛ
ǎ
ƪ
ƻ
 
Ŧ
ƛ
Ȋ
ȅ
Ŏ
Ȋ
ƴ
Ŝ

 

½ŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊƴƛƽǿ 
ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƛ ǿ ǎŀƭŀŎƘ 
ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ 

tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǎȊƪƻƱȅ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǎŀƭ ƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ 
LƭƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǎȊƪƻƭŜ 
LƭƻǏŏ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ 

hōƭƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 
ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {Lh ς {ȅǎǘŜƳǳ 
LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻǎȊť ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ŎȊȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 
ōȅƱȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳŜǘƻŘȅκǏǊƻŘƪƛΥ 
  ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ  
  ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ƻŎƘǊƻƴȅΣ 
  ǿȅƪǊȅǿŀŎȊŜ ƳŜǘŀƭǳΣ  
  ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿƴťǘǊȊŀ 
ōǳŘȅƴƪǳ  

!ƴƪƛŜǘŀ α/ŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅέ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ 

5ƱǳƎƻǏŏ ǇǊȊŜǊǿ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊȊŜǊǿȅ ƳƛťŘȊȅƭŜƪŎȅƧƴŜ ǘǊǿŀƧŊ 
ƴƛŜ ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ мл Ƴƛƴǳǘ 

!ƴƪƛŜǘŀ Řƭŀ ŀƴƪƛŜǘŜǊŀ 
α/ŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅέ ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ 
ŀƴƪƛŜǘŜǊ  
όǇȅǘŀƴƛŜ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ 
Ȋ YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŀ Řƻ 
ŀǳǘƻŜǿŀƭǳŀŎƧƛ α{ȊƪƻƱȅ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ȊŘǊƻǿƛŜέύ 

{ǘŀƴ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŦƛȊȅŎȊƴŜƎƻ 
ǎȊƪƻƱȅ ǿ ƻŎŜƴƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ 

{ƪƱŀŘ ōǳŘȅƴƪǳ ƛ ǘŜǊŜƴǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 
όƳΦƛƴΦ ǎǘƻƱƽǿƪŀΣ ǎŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŀ ƛǘŘΦύ 
hŎŜƴŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ ŎȊȅΥ 

¶ {ȊƪƻƱŀ ǿȅƳŀƎŀƱŀ ŘǳȍŜƎƻ ǊŜƳƻƴǘǳ Řƭŀ 
ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ 

¶ .ƻƛǎƪƻΣ ǎŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜΣ ǘƻŀƭŜǘȅ 
ōȅƱȅ ǿ ŘƻōǊȅƳ ǎǘŀƴƛŜ 

¶ hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ƛ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ 

!ƴƪƛŜǘŀ α/ŜŎƘȅ ǎȊƪƻƱȅέ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŘȅǊŜƪŎƧŀ ǎȊƪƻƱȅ 
 
tȅǘŀƴƛŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜΥ {[v 
π {ŎƘƻƻƭ [ŜǾŜƭ 
vǳŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ 

tǊȊŜƪŀȊ ǏǿƛŀŘƻƳƛŜ 
ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧΥ 
мΦ  α½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ǳŎȊƴƛƽǿ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ƛ ǎŊ 
ŘǊƻƎŊ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳέΤ 

нΦ  α¦ŦŀƳȅ ǳŎȊƴƛƻƳΣ 
ǿǎǇƽƭƴƛŜ ŘōŀƳȅ 
ƻ Ȋŀǎƻōȅ ǎȊƪƻƭƴŜέΤ 

оΦ  α{ȊƪƻƱŀ ƧŜǎǘ ŎȊťǏŎƛŊ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ 
ǎƱǳȍȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

мΦ  hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƎŀōƭƻǘŀŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
ƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀŎƘ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴȅŎƘ 
ǳŎȊƴƛƽǿ  

нΦ  ² ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻǘǿŀǊǘȅ ŘƻǎǘťǇ 
Řƻ ƪǎƛŊȍŜƪΣ ǎǿƻōƻŘƴŜ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŜ ǎƛť 
ƳƛťŘȊȅ ǊŜƎŀƱŀƳƛΦ ¦ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ 
ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀŎƘ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ 
Ȋ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅƳ ǎǿƻōƻŘƴȅƳ 
ŘƻǎǘťǇŜƳΦ LƴƴŜΦ 

оΦ  tƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ōŊŘȋ ŎȊťǏŏ ǘŜǊŜƴǳ 
ǎȊƪƻƱȅ ƧŜǎǘ ƻǘǿŀǊǘŀ Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 

CƻǊƳǳƭŀǊȊ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ 
tǊȊŜƪŀȊǳ tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
{ȊƪƻƭƴŜƧ ǿȅǇŜƱƴƛŀΥ ŀƴƪƛŜǘŜǊ  
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/ŜŎƘŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎȊƪƻƱȅ {Ǉƻǎƽō ōŀŘŀƴƛŀΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪΣ ǇȅǘŀƴƛŜ 
bŀǊȊťŘȊƛŜΣ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧέΤ 
пΦ  αWŜǎǘŜǏƳȅ Ȋ /ƛŜōƛŜ 
ŘǳƳƴƛέΣ αaƻȍŜǎȊ ǿƛŜƭŜ 
ƻǎƛŊƎƴŊŏΤ 

рΦ  αwƻŘȊƛŎŜ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎ 
ǿŀȍƴƛΣ ƳŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǎȊƪƻƭŜΦέΤ 

сΦ  α{ȊƪƻƱŀ ǘƻ ¢ǿƻƧŜ 
ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƧŜǎǘŜǏ ǳ ǎƛŜōƛŜΣ 
¢ȅ ǘŜȍ ŘŜŎȅŘǳƧŜǎȊέ 

тΦ α{ȊƪƻƱŀ ǘƻ ƳƛƱŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ 
ƧŜǎǘŜǏ ǘǳ ƳƛƭŜ 
ǿƛŘȊƛŀƴȅέΤ 

уΦ α5ōŀƳȅ ƻ ōǳŘȅƴŜƪΣ 
ōƻ ŘōŀƳȅ ƻ /ƛŜōƛŜέ 
αaƛŜƧǎŎŜ ƴŀǳƪƛ 
ȊŀǎƱǳƎǳƧŜ ƴŀ ǎȊŀŎǳƴŜƪΤ 

фΦ  α5ƭŀ ƴŀǎπƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǘƻ 
ƳƛŜƧǎŎŜ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴŜΣ 
ǘǿƻǊȊȅƳȅ Ȋ ²ŀƳƛ ƧŜŘƴŊ 
ƎǊǳǇťΣ ƭǳōƛƳȅ ²ŀǎέΣ 
αwŜƭŀŎƧŜ Ȋ ²ŀƳƛπ
ǳŎȊƴƛŀƳƛΣ ǎŊ Řƭŀ ƴŀǎπ
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿŀȍƴŜΦ 

пΦ  hōŜŎƴƻǏŏ ǿ ƎŀōƭƻǘŀŎƘ ǇǳŎƘŀǊƽǿΣ 
ŘȅǇƭƻƳƽǿΣ ƻǇƛǎƽǿ ƛƳƛŜƴƴȅŎƘ 
ǎǳƪŎŜǎƽǿ ǳŎȊƴƛƽǿΦ 

рΦ  tƻƪƽƧ Řƻ ǊƻȊƳƽǿ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ 
ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ōǳŘȅƴƪǳ ǎȊƪƻƭƴŜƎƻ Řƭŀ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ 
ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ƛƴƴŜ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿΦ 

сΦ  tǊȊŜǎǘǊȊŜƵ ƻŘŘŀƴŀ ǳŎȊƴƛƻƳΥ 
ǿȅǎŜǇƪŀ ƪŀƴŀǇƻǿŀ ƴŀ ǏǊƻŘƪǳ 
ƪƻǊȅǘŀǊȊŀΣ ǊŀŘƛƻǿťȊŜƱ ƛǘǇΦ  

тΦ  ²ŜƧǏŎƛŜ ƎƱƽǿƴŜ π ǿǊŀȍŜƴƛŜΥ 
ƻŘƎǊŀŘȊŀƧŊŎȅΣ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅΣ 
ǇǊȊȅƧŀȊƴȅκȊŀǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅΦ  

уΦ  {ǘŀƴ ōǳŘȅƴƪǳΥ ōǳŘȅƴŜƪ 
Ȋ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎŀƳƛ 
ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǊŜƳƻƴǘǳ ƭǳō 
ƻŘǏǿƛŜȍŜƴƛŀΣ ƻŘǇŀŘŀƧŊŎȅ ǘȅƴƪΣ ƎǊȊȅōΣ 
ǇƭŜǏƵΣ ȊŜǊǿŀƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇƻŘƱƻŘȊŜΣ 
ƻōƧŀǿȅ ǿŀƴŘŀƭƛȊƳǳΦ 

фΦ  ² ƎŀōƭƻǘŀŎƘΣ ƴŀ ǇƭŀƪŀǘŀŎƘ ƻōŜŎƴŜ 
ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƛŎƘ ǇǊŀŎŜ ƭǳō 
ƛŎƘ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǳŎȊƴƛƽǿ όŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ƪƭŀǎŊΣ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ 
ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƛǘǇΦύ 

 

PowyŨsze zmienne i ich wsp·ğwystňpowanie z zachowaniami ryzykownymi mierzonymi 

Kwestionariuszem ĂPro-Zintò miağy byĺ analizowane w kontekŜcie jakoŜci szkoğy ocenionej w toku 

Ewaluacji Zewnňtrznej oraz w kontekŜcie jakoŜci Ŝrodowiska lokalnego, w jakim usytuowana jest 

szkoğa. środowisko lokalne zostağo ocenione poprzez pytanie zadane dyrektorom szk·ğ, zaczerpniňte 

z SLQ ï School Level Questionnaire. Dyrektorzy zostali poproszeni o ocenň nasilenia nastňpujŃcych 

problem·w w otoczeniu szkoğy: Ŝmieci, odpadki lub potğuczone szkğo leŨŃce na ulicach, drogach, 

chodnikach i podw·rkach; sprzedawanie lub uŨywanie narkotyk·w lub picie duŨych iloŜci alkoholu; 

akty przemocy lub wandalizmu; nasilony ruch drogowy; opuszczone lub zaniedbane domy i budynki; 

przestňpczoŜĺ; relatywnie wysoki poziom ub·stwa; problemy ze znalezieniem pracy (bezrobocie  

w regionie).  
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рΦм wȊŜǘŜƭƴƻǏŏ ƴŀǊȊťŘȊƛ 

W celu weryfikacji precyzji pomiaru za pomocŃ skal, przeprowadzono analizň rzetelnoŜci 

wykorzystujŃc wsp·ğczynnik alfa-Cronbacha. RzetelnoŜĺ ta okazağa siň zr·Ũnicowana, jednak 

co najmniej zadowalajŃca. W przypadku ĂSkali oceny stanu infrastrukturyò oraz ĂSkali przekazu 

przestrzeni szkolnejò wyğŃczono z analiz pojedyncze pozycje obniŨajŃce rzetelnoŜĺ. 

PoniŨej podano rzetelnoŜci ostatecznych wersji poszczeg·lnych skal8: 

Á Ocena stanu infrastruktury przez dyrektora szkoğy (skala wchodzŃca w skğad ankiety 

dla dyrektor·w ĂCechy szkoğyò, pochodzŃca z SQL z badaŒ HBSC): 0,687. 

Á Skala przekazu przestrzeni szkolnej (autorski Formularz Obserwacji Przekazu Przestrzeni 

Szkolnej): 0,744. 

Á Skala problem·w w otoczeniu szkoğy oczami dyrektora (skala wchodzŃca w skğad ankiety dla 

dyrektor·w ĂCechy szkoğyò, pochodzŃca z SQL z badaŒ HBSC): 0,779. 

Á Skala jakoŜci wsp·ğpracy ze szkoğŃ przez partner·w IPZiN (ankieta dla partner·w): 0,902. 

6. Wŀƪ ōŀŘŀƭƛǏƳȅΚ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ōŀŘŀƴƛŀ 

Przy opracowywaniu i przeprowadzaniu ankiet wŜr·d dyrekcji i nauczycieli szk·ğ, powinno 

siň zawsze uwzglňdniaĺ ich obciŃŨenie pracŃ, zwiŃzanŃ z wypeğnianiem dokument·w. Szczeg·lnie 

trudny jest dla kadry nauczycielskiej poczŃtek roku szkolnego, a jeszcze bardziej niesprzyjajŃcy 

wypeğnianiu dodatkowych zadaŒ jest okres reformy edukacji. PoniewaŨ na taki wğaŜnie czas 

przypadğa realizacja naszego projektu badawczego, opracowaniu procedury pomiaru zmiennych 

poŜwiňciliŜmy wiele uwagi. Poszczeg·lne etapy przygotowania narzňdzi oraz pozyskiwania danych, 

przedstawiono w tabeli 4. 

                                                 
8 Szczeg·ğowe tabele znajdujŃ siň w Aneksie 2. 
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¢ŀōŜƭŀ пΦ tǊƻŎŜŘǳǊŀ ōŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ 

¢ŜǊƳƛƴ 9ǘŀǇ ²ȅƪƻƴŀǿŎȅ 

/ȊŜǊǿƛŜŎ π ƭƛǇƛŜŎ 
нлмт ǊΦ 

YǿŜǊŜƴŘŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊȅ ƴŀǳƪƻǿŜƧΣ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ƴŀǊȊťŘȊƛ 
ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ 

ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 

[ƛǇƛŜŎ π ǎƛŜǊǇƛŜƵ 
нлмт ǊΦ 

²ǎǘťǇƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƴŀǊȊťŘȊƛΥ ŀƴƪƛŜǘ α/ŜŎƘȅ 
ǎȊƪƻƱȅέΣ Chtt{Σ ŀƴƪƛŜǘȅ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ !{ 

ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 

YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ YƻƴǎǳƭǘŀƴŎƛΥ 
ŘǊ aŀŎƛŜƧ YƻƴƛŜǿǎƪƛ 
ŘǊ {ȊȅƳƻƴ /ȊŀǊƴƛƪ 
ŘǊ {ȊȅƳƻƴ DǊȊŜƭŀƪ 
ƳƎǊ !ƴƴŀ YƻŎƛŜƭƛƵǎƪŀ 
ƳƎǊ aƛŎƘŀƱ /ȊŜǊǿƛƵǎƪƛ 

{ƛŜǊǇƛŜƵ нлмт ǊΦ tƛƭƻǘŀȍΥ tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘȅ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ 
aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴǊ н ǿ .ȅŘƎƻǎȊŎȊȅ 

ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 

{ȊƪƻƭŜƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ ƻƴπƭƛƴŜΦ 
²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ 

ƳƎǊ !ƴƴŀ YƻŎƛŜƭƛƵǎƪŀ 
ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 

tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǿŜǊǎƧƛ ǇŀǇƛŜǊƻǿȅŎƘ 
ƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛΦ 
hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƭƛǎǘǳ ƻŘ tǊŜȊŜǎŀ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪƛ 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧΦ 
¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ƭƛǎǘǳ ǇƻƭŜŎŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧΦ  

ƳƎǊ 9ǿŜƭƛƴŀ {ŜƴŜƪƻ 
ƳƎǊ aŀŎƛŜƧ ¢ǊŀŦƴȅ 
ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 

²ǊȊŜǎƛŜƵ нлмт ǊΦ bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇΦ .ŜŀǘŊ DǊƻƴƻǎȊ π  
ƎƱƽǿƴȅƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘŊ Ȋ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ 
ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ a9b ǿ ŎŜƭǳ 
ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ Ȋ {Lh 

ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 

!ƴƪƛŜǘŀ Řƭŀ tŀǊǘƴŜǊƽǿ α!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎǳ {ƪŀǊōƽǿέ 
ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ½ƧŀȊŘǳ ǘǊŜƴŜǊƽǿ 
ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

ƳƎǊ 9ǿŜƭƛƴŀ {ŜƴŜƪƻ 
ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊŀǇƻǊǘƽǿ {9h ƳƎǊ 9ƭȍōƛŜǘŀ /ƛŜƴŎƛŀƱŀ 
ƳƎǊ WŀƎƻŘŀ {ȊŀŎƘǘŀ 

wƻȊŜǎƱŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘ ƻǊŀȊ ǇǊƻǏōȅ ƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻŎȊǘŊ 
ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŊ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŊ Řƻ мло ǎȊƪƽƱΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ōŀŘŀƴƛŀ 
YǿŜǎǘƛƻƴŀǊƛǳǎȊŜƳ αtǊƻπ½ƛƴǘέ 

ƳƎǊ 9ǿŜƭƛƴŀ {ŜƴŜƪƻ 

²ǊȊŜǎƛŜƵ π 
ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмт ǊΦ 

¢ŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴŜ ǳƳŀǿƛŀƴƛŜ ǎƛť ŀƴƪƛŜǘŜǊƽǿ ȊŜ ǎȊƪƻƱŀƳƛ 
ƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ 

!ƴƪƛŜǘŜǊȊȅΥ 
ƳƎǊ Wŀƪǳō tƭŀŎƘŀ 
ƳƎǊ aƛŎƘŀƱ /ȊŜǊǿƛƵǎƪƛ 
ƳƎǊ !ƴƴŀ YƻŎƛŜƭƛƵǎƪŀ 
ƳƎǊ !ƴƴŀ 5ȅƴŘǳƭ 
ƳƎǊ !ƭōƛƴ ²ǊƽōƭŜǿǎƪƛ 
ƳƎǊ 9Řȅǘŀ tƛƻǘǊƻǿǎƪŀ 
.ƻƎŘŀƴ _ƻǏ 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΣ 
ǿȅǇŜƱƴƛŀƴƛŜ CƻǊƳǳƭŀǊȊŀ hōǎŜǊǿŀŎƧƛ tǊȊŜƪŀȊǳ 
tǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ {ȊƪƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛƛ 

½ŀǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿ ŀǊƪǳǎȊǳ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 9ȄŎŜƭ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ нлмт ǊΦ {ŎŀƭŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ōŀȊƛŜ 9ȄŎŜƭ ƳƎǊ aŀŎƛŜƧ ¢ǊŀŦƴȅ 

{ŎŀƭŀƴƛŜ ōŀȊȅ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ Ȋ {Lh ƛ ŀƴƪƛŜǘŊ ƻŘ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ƳƎǊ !ƴƴŀ IŀǿǊƻǘ 

!ƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ƳƎǊ !ƴƴŀ IŀǿǊƻǘ 

[ƛǎǘƻǇŀŘ π ƎǊǳŘȊƛŜƵ 
нлмт ǊΦ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ wŀǇƻǊǘǳ LL ŘǊ aŀƧŀ _ƻǏ 
ƳƎǊ !ƴƴŀ IŀǿǊƻǘ 
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W trakcie pomiaru natrafiono na dwa utrudnienia: brak jednolitej formy i kompletnoŜci 

raport·w, gromadzonych w Systemie Ewaluacji OŜwiaty oraz problemy zwiŃzane z okresem 

wprowadzania reformy edukacji w Polsce w 2017 r. 

System Ewaluacji OŜwiaty (SEO) zostağ stworzony przez Ministerstwo Edukacji Narodowej 

w 2009 roku i jest realizowany przez OŜrodek Rozwoju Edukacji, Instytut Spraw Publicznych 

Uniwersytetu JagielloŒskiego oraz Erň Ewaluacji Sp. z o.o., dziňki dofinansowaniu z funduszy 

europejskich. Jest to program majŃcy na celu zbieranie informacji na temat specyfiki i jakoŜci 

funkcjonowania polskich szk·ğ oraz systemu edukacyjnego. Projekt ten zakğada, Ũe analiza pozyska-

nych baz danych wpğynie na rozw·j systemu edukacji, poprzez tworzenie odpowiednich warunk·w 

edukacyjnych oraz szerokie wsparcie plac·wek szkolnych, a takŨe przyczyni siň do refleksji nad 

wartoŜciŃ dziağaŒ podejmowanych w szkoğach. Do tej pory przebadano 30580 szk·ğ. Prace badawcze 

prowadzone sŃ przez zesp·ğ wizytator·w i obejmujŃ cağe Ŝrodowisko szkolne: dyrekcjň, nauczycieli 

i pracownik·w szkolnych, uczni·w, rodzic·w, a takŨe przedstawicieli instytucji wsp·ğpracujŃcych  

z plac·wkŃ. Wizytatorzy zewnňtrzni oceniajŃ pracň szkoğy na podstawie obserwacji uczestniczŃcej, 

ankiet, wywiad·w, hospitacji lekcji, przeglŃdu dokument·w itp. Cağe badanie oparte jest na 12 

wymaganiach stawianych szkoğom- zostağy one przedstawione powyŨej, w Ramce 3. 

Jak wspomniano, inspiracjŃ do wğŃczenia ocen z raport·w SEO do analizy szkolnych 

czynnik·w ryzyka i ochrony byğy badania zrealizowane przez zesp·ğ pod kierunkiem Joanny Mazur 

(2015, 2017). W ich projekcie szkoğy byğy dobierane wedğug kryterium posiadania peğnego raportu 

SEO. Pr·ba wykorzystania tego Ŧr·dğa danych w badaniach wğasnych zakoŒczyğa siň fiaskiem ï 

zgromadzone w bazie raporty nie posiadajŃ jednolitej konstrukcji, oceny w nich zawarte nie dajŃ siň 

por·wnywaĺ.  

DokonaliŜmy analizy raport·w z 102 szk·ğ. PeğnŃ diagnozň, 12 wskaŦnik·w przeprowadzono 

zaledwie w 21 szkoğach, co stanowi 20,6% badanych szk·ğ. R·wnieŨ w 21 szkoğach przeprowadzono 

badanie wraz z raportem ewaluacji zewnňtrznej, jednakŨe nie zbadano w nich ani jednego ze 

wskaŦnik·w. W 3,9% szk·ğ (4 szkoğy), przeprowadzono badanie, ale nie zostağ spisany raport 

ewaluacji zewnňtrznej. W 56 szkoğach (54,9%) dokonano czňŜciowej analizy wskaŦnik·w. Najczň-

Ŝciej ocenianym byğ wskaŦnik ĂUczniowie nabywajŃ wiadomoŜci i umiejňtnoŜci okreŜlone w podsta-

wie programowejò ï jego analizy dokonano w 59 szkoğach (57,8%). Na drugim miejscu znalazğ siň 

wskaŦnik ĂSzkoğa lub plac·wka organizujŃc procesy edukacyjne, uwzglňdnia wnioski z analizy 

wynik·w sprawdzianu, egzaminu gimnazjalnego, egzaminu maturalnego i potwierdzajŃcego 

kwalifikacje w zawodzie oraz innych badaŒ zewnňtrznych i wewnňtrznychò ï uwzglňdniono go w 52 
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szkoğach, co stanowi 51 % badanych szk·ğ. Najrzadziej badanymi czynnikami byğy ĂPromowana jest 

wartoŜĺ edukacjiò oraz ĂWykorzystywane sŃ zasoby szkoğy lub plac·wki oraz Ŝrodowiska lokalnego 

na rzecz wzajemnego rozwojuò ï zbadano je w 21,6 % szk·ğ (22 szkoğy). W 8 szkoğach (7,8%) 

zbadano tylko po jednym czynniku.  

Skonstatowaĺ naleŨy wiňc, Ũe ogrom nakğadu pracy i Ŝrodk·w wğoŨony w System Ewaluacji 

OŜwiaty nie speğnia swego zadania zwiŃzanego z tworzeniem bazy danych, umoŨliwiajŃcej analizň 

wypeğniania przez szkoğy wymagaŒ, stawianych im przez ministerstwo oraz umoŨliwiajŃcej 

prowadzenie polityki oŜwiatowej na szczeblu krajowym. System ten m·gğby byĺ wartoŜciowym 

Ŧr·dğem informacji o szkoğach, gdyby byğy one gromadzone w spos·b uporzŃdkowany i ujednoli-

cony, z dbağoŜciŃ o cağoŜciowŃ diagnozň kaŨdej plac·wki, przeprowadzanŃ w taki sam spos·b.  

DrugŃ trudnoŜciŃ, na jakŃ natrafiono w trakcie procedury pomiaru cech szk·ğ byğ okres 

reformy edukacji. Dnia 18 listopada 2015 roku premier Beata Szydğo zgğosiğa zamiar wprowadzenia 

reformy edukacji. Nastňpnie rzŃd przyjŃğ projekty ustaw, majŃcych na celu zmianň struktury szk·ğ  

w Polsce, m.in. likwidacjň gimnazj·w. Chodzi o dwa projekty ustaw- Prawo OŜwiatowe i Przepisy 

wprowadzajŃce Prawo OŜwiatowe z dnia 14 grudnia 2016 roku. Zgodnie z zağoŨeniami tych 

projekt·w dotychczas istniejŃce rodzaje szk·ğ miağy zostaĺ zrekonstruowane i zastŃpione: 8-letniŃ 

szkoğŃ podstawowŃ, 4-letnim liceum i 5-letnim technikum, a dodatkowo miağy zostaĺ wprowadzane 

dwustopniowe szkoğy branŨowe, zastňpujŃce obecne szkoğy zawodowe. JuŨ od wrzeŜnia 2017 roku 

rozpoczňğo siň stopniowe wygaszanie gimnazj·w - w kolejnych latach rekrutacja do tych szk·ğ nie 

bňdzie juŨ prowadzona, w rezultacie czego do 2019 roku zostanŃ one cağkowicie zlikwidowane. 

Przewidziano, Ũe w zwiŃzku z reformŃ w Polsce zostanie zlikwidowanych 7575 gimnazj·w. 

Okres wprowadzania zağoŨonych zmian wiŃzağ siň dla nauczycieli i uczni·w gimnazj·w 

z poczuciem niepewnoŜci, czy nawet poczuciem zagroŨenia. Nauczyciele nie byli pewni, czy 

po sierpniu 2017 roku nadal bňdŃ pracowaĺ w szkole, uczniowie nie byli pewni, do jakiej szkoğy bňdŃ 

uczňszczaĺ. W wielu miejscowoŜciach decyzje o tym, czy kontynuowaĺ nauczanie w dotychczas-

sowym budynku szkoğy byğy podejmowane bardzo powoli. Jeszcze w czerwcu 2017 roku, tuŨ przed 

wakacjami, wielu zapytanych nauczycieli i dyrektor·w gimnazj·w nie potrafiğo odpowiedzieĺ na 

pytanie: jak bňdzie wyglŃdağa ich dalsza praca po wakacjach. We wrzeŜniu 2017 roku w szkoğach 

pracujŃcych wedğug nowych regulacji prawnych, czyli najczňŜciej w szkoğach podstawowych  

z oddziağami gimnazjalnymi, byğo jeszcze wiele kwestii niedopracowanych czy nieuporzŃdko-

wanych. Dyrektorzy szk·ğ i nauczyciele stali przed ogromnie trudnym zadaniem reorganizacji pracy 

plac·wki z jednoczesnym prowadzeniem lekcji zgodnie z nowymi podstawami programowymi.  

I wğaŜnie w tym momencie, we wrzeŜniu 2017 r., Instytut Profilaktyki Zintegrowanej zwr·ciğ siň do 
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szk·ğ z proŜbŃ o wypeğnienie ankiety i przeprowadzenie rozmowy z ankieterem. Dodatkowy problem 

stanowiğa data, do kt·rej odwoğywağy siň pytania z ankiety. Zbierane dane miağy odpowiadaĺ stanowi 

z roku, w kt·rym przeprowadzany byğ w szkole pomiar Kwestionariuszem ĂPro-Zintò, czasami wiňc 

odwoğywano siň do okresu sprzed 3 lat. Dyrektorzy plac·wek musieli siňgnŃĺ do archiwalnych 

dokument·w.  

W tym kontekŜcie naleŨy podkreŜliĺ niezwykğŃ gotowoŜĺ szk·ğ do wsp·ğpracy 

z naukowcami. Tylko jedna szkoğa kategorycznie odm·wiğa udziağu w badaniu, tğumaczŃc 

rezygnacjň obciŃŨeniem pracŃ zwiŃzanŃ ze zmianami wynikajŃcymi z reformy. Pozostağe 

sygnalizowağy problem ze znalezieniem czasu na rozmowň, ale ostatecznie udağo siň pozyskaĺ dane 

z prawie wszystkich plac·wek (w przypadku jednej szkoğy ankieter zostağ omyğkowo wysğany 

do miejscowoŜci o tej samej nazwie, ale znajdujŃcego siň w innym wojew·dztwie, omyğce sprzyjağ 

fakt, Ũe gimnazja w obu miejscowoŜciach majŃ tego samego patrona). Dwie szkoğy, mimo 

wielokrotnego kontaktu ankietera, podağy odpowiedzi niepeğne. 

OtwartoŜĺ szk·ğ na udziağ w badaniach naukowych oraz ich zaangaŨowanie w podnoszenie 

jakoŜci pracy potwierdzone zostağo r·wnieŨ w relacjach ankieter·w. Tak swoje spotkania z kadrŃ 

nauczycielskŃ podsumowuje jedna z ankieterek: ĂMoje wraŨenia z wizyt w 3 szkoğach sŃ bardzo, 

bardzo dobre. Spotkağam dyrektor·w - pasjonat·w, zaangaŨowanych i oddanych pracy z mğodzieŨŃ. 

W dw·ch przypadkach rozmowy poszerzyğy siň o refleksje, powiedziağabym filozoficzne. Cieszň siň 

ogromnie, Ũe sŃ Tacy Dyrektorzy i Tacy Nauczyciele! Jestem pewna, Ũe klimat jaki tworzŃ w szkole - 

otwartoŜĺ, dzielenie siň pasjŃ (np. teatralnŃ), zaangaŨowanie spoğeczne - jest bardziej istotny niŨ 

najpiňkniejsze mury i najlepsze warunki techniczne. Nie natknňğam siň na Ũadne trudnoŜci. 

Dyrektorzy, mimo, Ũe zapracowani, byli skğonni do wsp·ğpracy. PoczŃtkowo nie byli zachwyceni wizjŃ 

wypeğniania ankiety, ale zgodzili siň jŃ wypeğniĺ, a bezpoŜrednia rozmowa okazağa siň cennym 

poszerzeniem samej ankietyò.  

 

7. hōǊŀȊ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘȊƛŜ млн ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ Lt½Lb  

Ostatecznie przebadano 102 szkoğy z miejscowoŜci opisanych w Raporcie I. Rycina 1 

przedstawia rozmieszczenie szk·ğ na mapie Polski oraz zawiera podstawowe informacje, nieujňte 

wczeŜniej. 
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wȅŎƛƴŀ мΦ {ȊƪƻƱȅ ōŀŘŀƴŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Lt½Lb 

 

тΦм hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇǊŀŎȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ 

Pomimo braku reprezentatywnoŜci pr·by (jak wspomniano w Raporcie I szkoğy nie byğy 

losowane, lecz stanowiŃ pulň szk·ğ, w kt·rych realizowany jest program ĂArchipelag Skarb·wò), 

znalazğy siň w niej r·Ũne typy plac·wek. WiňkszoŜĺ gimnazj·w z badanej grupy (68,63%) prowadziğa 

zajňcia w klasach og·lnych, bez specjalnego programu nauczania. Co piŃta szkoğa prowadziğa klasy 

sportowe. 18% szk·ğ oferowağo zajňcia w klasach profilowanych, pomimo oficjalnego zakazu 

profilowania klas na poziomie gimnazjum. 3 szkoğy byğy plac·wkami wyznaniowymi, katolickimi. 

Okoğo 8% gimnazj·w prowadziğo przynajmniej jednŃ klasň integracyjnŃ, r·wnieŨ 8% - przynajmniej 

jednŃ klasň dwujňzycznŃ. W pr·bie nie znalazğo siň ani jedno gimnazjum akademickie.  

 
¢ŀōŜƭŀ рΦ ¢ȅǇȅ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱΦ tǊƻŎŜƴǘȅ ƴƛŜ ǎǳƳǳƧŊ ǎƛť Řƻ мллΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǎȊƪƻƭŜ ƳƻƎƱȅ ōȅŏ 
ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊƽȍƴŜ ǘȅǇȅ ƪƭŀǎ 

Typ szkoğy Odsetek 

Szkoğa z klasami sportowymi/sportowa/ mistrzostwa sportowego 21,57% 

Gimnazjum integracyjne lub z klasami integracyjnymi 7,84% 

Gimnazjum dwujňzyczne/z klasami dwujňzycznymi 8,82% 

Gimnazjum og·lnodostňpne bez klas profilowanych 68,63% 

Tzw. gimnazjum akademickie 0% 

Szkoğa wyznaniowa 2,94% 

Szkoğa z klasami profilowanymi 18,63% 
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WielkoŜĺ przestrzeni, jakŃ szkoğy zapewniajŃ uczniom, jest zr·Ũnicowana. Zagňszczenie 

uczni·w w czasie ich pracy w szkole obliczono na podstawie powierzchni sal lekcyjnych, podanej  

w Systemie Informacji OŜwiatowej, podzielonej przez iloŜĺ uczni·w zapisanych do szkoğy w danym 

roku. średnio na jednego ucznia przypada 3,2 m2 i taka wielkoŜĺ speğnia wspomniane powyŨej 

kryteria wynikajŃce z przepis·w dotyczŃcych bezpieczeŒstwa i higieny pracy, (przewidujŃce co 

najmniej 2 m2 wolnej powierzchni podğogi). Niestety bywağy r·wnieŨ szkoğy, w kt·rych powierzchnia 

sal lekcyjnych przypadajŃcych na jednego ucznia w sytuacji, gdyby wszyscy uczniowie danej szkoğy 

znajdowali siň w salach wyniosğa nawet zaledwie 0,28 m2. W szkoğach tych prawdopodobnie lekcje 

odbywajŃ siň w systemie zmianowym. 

Badane szkoğy w wiňkszoŜci posiadağy wystarczajŃcŃ infrastrukturň przeznaczonŃ do wspie-

rania rozwoju fizycznego uczni·w. Wszystkie dysponowağy salŃ gimnastycznŃ, ponad poğowa ï 

r·wnieŨ drugŃ salŃ gimnastycznŃ. Przy blisko 40% szk·ğ funkcjonowağo boisko ĂOrlikò oraz bieŨnia.  

 

²ȅƪǊŜǎ мΦ hōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǿ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

 

WŜr·d posiadanych dodatkowych obiekt·w sportowych dyrektorzy szk·ğ podawali najczň-

Ŝciej siğownie zewnňtrzne i wewnňtrzne oraz dodatkowe boisko. Pojedyncze plac·wki korzystağy 

takŨe z niestandardowych obiekt·w, takich jak: boisko do siatki plaŨowej, sala fitness, kort tenisowy, 

stoğy do ping-ponga. Niewielki odsetek szk·ğ (8%) dysponowağ wğasnym basenem. Gimnazja byğy 

przygotowane do prowadzenia zajňĺ sportowych, jednak gğ·wnie w tradycyjnych dziedzinach (np. 

piğka noŨna, siatk·wka, koszyk·wka, lekkoatletyka). MğodzieŨ miağa mniejsze moŨliwoŜci rozwija-

nia umiejňtnoŜci np. pğywania, jazdy na rowerze, gry w tenisa czy taŒca.  
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¢ŀōŜƭŀ сΦ wƻŘȊŀƧ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ƻōƛŜƪǘȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ LƭƻǏŏ ǎȊƪƽƱ 

{ƛƱƻǿƴƛŀ нм 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ōƻƛǎƪƻ ну 

.ƻƛǎƪƻ Řƻ ǎƛŀǘƪƛ ǇƭŀȍƻǿŜƧ о 

5ǳȍŜ ǎȊŀŎƘȅ м 

|ŎƛŜȍƪŀ ȊŘǊƻǿƛŀ м 

YƻǊǘ ǘŜƴƛǎƻǿȅ н 

{ǘƻƱȅ Řƻ ǇƛƴƎπǇƻƴƎŀ п 

{ŀƭŀ ŦƛǘƴŜǎǎ м 

¢ǊȊŜŎƛŀ ǎŀƭŀ ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŀ о 

{ŀƭŀ Řƻ ǘŀƵŎŀ н 
 

Podstawowe wyposaŨenie szk·ğ w pomieszczenia niezwiŃzane bezpoŜrednio z dydaktykŃ, 

byğo niewystarczajŃce. Jedynie biblioteki obecne byğy w prawie kaŨdej badanej szkole. W mniej 

niŨ poğowie szk·ğ funkcjonowağy Ŝwietlice, tak waŨne dla bezpieczeŒstwa i odpoczynku w szkole. 

Miejsce przeznaczone do spoŨywania posiğku (stoğ·wka) byğo w co trzeciej plac·wce. 

 

²ȅƪǊŜǎ нΦ ²ȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿ ǇƻƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊǿƛŊȊŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ŘȅŘŀƪǘȅƪŊ 

 
 

Organy zarzŃdzajŃce szkoğami oraz dyrektorzy mieli bardzo ciekawe pomysğy na dodatkowe 

obiekty szkolne. W Tabeli 7 przedstawiono spis wszystkich nietypowych pomieszczeŒ i miejsc 

znajdujŃcych siň na terenie szkolnym. MogŃ byĺ one inspiracjŃ dla innych plac·wek, ukazujŃ r·wnieŨ 

zasadň Ăchcieĺ to m·cò ï w pr·bie znalazğy siň szkoğy z wielkimi, 400 litrowymi akwariami czy teŨ 

z pracowniŃ ceramicznŃ z czynnym piecem. Niestety, wymienione przykğady nie sŃ liczne. 
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¢ŀōŜƭŀ тΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƽƱ 

5ƻŘŀǘƪƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ǎȊƪƻƱȅΣ  
ƻōƛŜƪǘȅ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜ 

LƭƻǏŏ ǎȊƪƽƱ 

tƭŀŎ Ȋŀōŀǿ с 

!ǳƭŀ мр 

ǎŀƭŀ ǘŜŀǘǊŀƭƴŀκŀƳŦƛǘŜŀǘǊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅΦ р 

tŀǊƪΣ ƻƎǊƽŘΣ ǊƻȊƭŜƎƱȅ ǘŜǊŜƴ ȊƛŜƭƻƴȅ т 

!ǊōƻǊŜǘǳƳ π Řƻ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƴƛŀ ŘǊȊŜǿ м 

tŀǘƛƻ н 

!ƭǘŀƴȅ м 

tǊŀŎƻǿƴƛŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŀ м 

{ŀƭŀ Řƻ ȊŀƧťŏ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ м 

aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ όȊƴŀƪƛ ŘǊƻƎƻǿŜύ м 

{ŀƭŀ ƪƛƴƻǿŀ ƭǳō ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŀ с 

IŀǊŎƽǿƪŀ м 

tǊŀŎƻǿƴƛŀ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŀ Ȋ ǇƛŜŎŜƳ м 

{ŀƭŀ ƪƻƳƛƴƪƻǿŀ м 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ōƛƻƭƻƎƛŎȊƴƻπŎƘŜƳƛŎȊƴŜ м 

LȊōŀ ǇŀƳƛťŎƛκƛȊōŀ ǇŀǘǊƻƴŀ о 

!ƪǿŀǊƛŀ Ǉƻ плл ƭΦ м 

 

Zdecydowana wiňkszoŜĺ szk·ğ wprowadziğa system zabezpieczeŒ, polegajŃcy gğ·wnie na 

monitoringu korytarzy oraz kontroli os·b wchodzŃcych. Nie przesadzano jednak z kontrolowaniem 

uczni·w, zaledwie w kilku szkoğach zatrudnieni byli pracownicy ochrony peğniŃcy swe funkcje 

w umundurowaniu. 

²ȅƪǊŜǎ оΦ {ȅǎǘŜƳ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƵ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ 

 
 

W poğowie badanych gimnazj·w nie speğniono wymog·w higieny nauki, najkr·tsze przerwy 

trwağy mniej niŨ 10 min. 
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²ȅƪǊŜǎ пΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ǘǊǿŀƴƛŀ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŜƧ ǇǊȊŜǊǿȅ ƳƛťŘȊȅƭŜƪŎȅƧƴŜƧ 

 

 

тΦн ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻƳƻŎ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŀ 

Poza nauczycielami szkoğy zatrudniajŃ specjalist·w na tzw. etatach wsparcia. MogŃ to byĺ 

pedagodzy, psychologowie, bibliotekarze, logopedzi, wychowawcy Ŝwietlicy, doradcy zawodowi.  

W Aneksie zağŃczono tabele ukazujŃce skalň zatrudnienia przedstawicieli poszczeg·lnych zawod·w 

w badanych szkoğach. ObliczeŒ dokonano na podstawie dokğadnego wymiaru etat·w podanych przez 

plac·wki w Systemie Informacji OŜwiatowej.  

W niemal wszystkich szkoğach (blisko 90%) zatrudniony byğ pedagog i bibliotekarz. Pedagog 

zatrudniony byğ najczňŜciej na peğny etat (w blisko 50% plac·wek), w 23 szkoğach pracowağ wiňcej 

niŨ jeden pedagog. Co trzeciŃ bibliotekŃ opiekowağ siň bibliotekarz na peğny etat, w 10 ï byğo dwoje 

bibliotekarzy, w 8 plac·wkach wymiar zatrudnienia przekraczağ 2 etaty.  

Gorzej wyglŃdağa sytuacja zwiŃzana z zapewnieniem uczniom wsparcia psychologa 

szkolnego ï aŨ w poğowie szk·ğ nie byğo takiego specjalisty. W zaledwie 22% plac·wek psycholog 

dysponowağ peğnym etatem. W 75% szk·ğ uczniowie nie mieli szansy skorzystaĺ z profesjonalnego 

doradztwa zawodowego, co na tym szczeblu edukacyjnym byğoby niezwykle przydatne. 

W pozostağych badanych szkoğach funkcjň doradcy zawodowego peğniğ najczňŜciej nauczyciel 

przedmiotowy, w ramach kilku dodatkowych godzin. Brakowağo r·wnieŨ logopedy ï takiego 

specjalisty nie byğo w 90% gimnazj·w. Rozpoznany deficyt Ŝwietlic szkolnych (ok. poğowa badanych 

plac·wek), a tym samym brak wychowawc·w Ŝwietlicy w szkoğach przeznaczonych dla nastolatk·w 

jest niepokojŃcym sposobem oszczňdzania wydatk·w na oŜwiatň. świetlice sŃ potrzebne nawet  

w szkoğach Ŝrednich jako miejsca bezpieczne, spokojne, przeznaczone do oczekiwania na godzinň 
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odjazdu autobusu czy pociŃgu oraz miejsca umoŨliwiajŃce naukň. Czňsto sŃ to teŨ przestrzenie 

tw·rczoŜci uczni·w.  

Optymizmem napawa natomiast fakt powszechnego prowadzenia przez badane szkoğy zajňĺ 

pozalekcyjnych. KaŨda z nich oferowağa uczniom kilka rodzaj·w bezpğatnych zajňĺ dodatkowych: 

zwiŃzanych z przedmiotami szkolnymi, sportowych, teatralnych, muzycznych, artystycznych, 

angaŨujŃcych charytatywnie. ZanikajŃcŃ formŃ pracy z mğodzieŨŃ jest harcerstwo, takie grupy 

prowadzone byğy jedynie w 14% badanych szk·ğ. 

 

²ȅƪǊŜǎ рΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜΣ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ȊŀƧťŎƛŀ ǇƻȊŀƭŜƪŎȅƧƴŜ 

 
 

 

тΦо tǊƻŦƛƭŀƪǘȅƪŀ 

Szkoğy zobligowane sŃ do prowadzenie profilaktyki zachowaŒ ryzykownych mğodzieŨy 

i realizujŃ to najczňŜciej w ramach Szkolnego Programu Profilaktycznego. Nie zawsze jednak 

w takich programach zapewnianie sŃ standardy zwiňkszajŃce skutecznoŜĺ oddziağywaŒ. Dlatego 

najwaŨniejsze polskie oŜrodki zajmujŃce siň profilaktykŃ, czyli: Krajowe Biuro ds. Przeciwdziağania 

Narkomanii, PaŒstwowa Agencja RozwiŃzywania Problem·w Alkoholowych, OŜrodek Rozwoju 

Edukacji oraz Instytut Psychiatrii i Neurologii opracowağy w 2010 r. system rekomendacji progra-

m·w profilaktycznych. W ramach systemu dokonywana jest ocena program·w promocji zdrowia 
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psychicznego, profilaktyki uzaleŨnieŒ oraz program·w profilaktyki innych zachowaŒ problemowych 

(ryzykownych) dzieci i mğodzieŨy. Programy sŃ badane pod kŃtem speğnienia standard·w ï 

szczeg·ğowych wymagaŒ odnoszŃcych siň do jakoŜci programu jako cağoŜci, a takŨe poszczeg·lnych 

etap·w jego realizacji, tj. etapu diagnozy i oceny potrzeb, wyboru grupy docelowej, planowania 

cel·w i sposob·w ich realizacji, zapewnienia jakoŜci realizacji oraz monitorowania i oceny efekt·w 

programu w trakcie ewaluacji. Lista program·w rekomendowanych publikowana jest na stronach 

internetowych wyŨej wymienionych instytucji.  

Badane przez nas szkoğy niezwykle rzadko korzystajŃ z program·w rekomendowanych. IloŜĺ 

wdroŨonych program·w rekomendowanych w roku poprzedzajŃcym badania Kwestionariuszem 

ĂPro-Zintò zobrazowano jest na wykresie 6. OczywiŜcie, we wszystkie badanych szkoğach zrealizo-

wano program ĂArchipelag Skarb·wò, w wiňkszoŜci juŨ po pomiarze Kwestionariuszem ĂPro-Zintò. 

²ȅƪǊŜǎ сΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ 

 
 

Sğabe rozpowszechnienie rekomendowanych program·w profilaktycznych powinno staĺ siň 

przedmiotem troski organ·w prowadzŃcych szkoğy oraz Ministerstwa Edukacji Narodowej. Ograni-

czenia z pewnoŜciŃ wiŃŨŃ siň z kosztami wdraŨania takich program·w, jednak wielokrotnie udowo-

dniono, Ũe nakğady na profilaktykň zwracajŃ siň chociaŨby poprzez zmniejszanie koszt·w leczenia 

os·b uzaleŨnionych (por. Vademecumé, Grzelak, 2015). 

 



 

49 

Co w takim razie szkoğy robiŃ zamiast stosowania profesjonalnej, skutecznej profilaktyki?  

W pewnym stopniu realizujŃ inne sprawdzone formy przeciwdziağania zachowaniom ryzykownym. 

W 34% szk·ğ uczniowie z grup ryzyka objňci byli zajňciami socjoterapeutycznymi. Co trzecia szkoğa 

wdroŨyğa dziağania uprawniajŃce jŃ do nabycia Krajowego Certyfikatu programu ĂSzkoğa PromujŃca 

Zdrowieò. Zesp·ğ pod kierunkiem prof. Barbary Woynarowskiej opracowağ skomplikowany system 

wymagaŒ, jakie naleŨy speğniĺ, aby taki tytuğ uzyskaĺ, moŨna wiňc mieĺ nadziejň, Ũe posiadanie przez 

szkoğň tytuğu ĂpromujŃcej zdrowieò zwiŃzany jest z rzeczywistŃ promocjŃ zachowaŒ zdrowotnych.  

 

¢ŀōŜƭŀ у ƛ фΦ hŘǎŜǘŜƪ ǎȊƪƽƱ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ȊŀƧťŎƛŀ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ hŘǎŜǘŜƪ ǎȊƪƽƱ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 
ŎŜǊǘȅŦƛƪŀǘ α{ȊƪƻƱȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƧ ȊŘǊƻǿƛŜέ 
/Ȋȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ōȅƱȅ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴŜ 

ȊŀƧťŎƛŀ ǎƻŎƧƻǘŜǊŀǇŜǳǘȅŎȊƴŜΚ 

 /Ȋȅ ǎȊƪƻƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ YǊŀƧƻǿȅ /ŜǊǘȅŦƛƪŀǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ α{ȊƪƻƱŀ tǊƻƳǳƧŊŎŀ ½ŘǊƻǿƛŜέΚ 

bƛŜ срΣт҈ bƛŜ сф҈ 

¢ŀƪ опΣо҈ ¢ŀƪ ом҈ 

CzňŜĺ szk·ğ zrealizowağa znane programy profilaktyczne, kt·re jak dotŃd nie uzyskağy 

rekomendacji OŜrodka Rozwoju Edukacji, jednak istniejŃ przesğanki, aby uwaŨaĺ je za programy 

profesjonalne. W siedmiu szkoğach zrealizowano Program Przeciwdziağania Przyjmowaniu 

Substancji UzaleŨniajŃcych przez Uczni·w ĂUnpluggedò9 opracowany w ramach miňdzynarodowego 

programu EU-Drug Abuse Prevention (EU DAP), skierowany do mğodzieŨy w wieku 12-14 lat, 

skğadajŃcy siň z 12 jednogodzinnych zajňĺ lekcyjnych oraz 3 spotkaŒ dla rodzic·w uczni·w.  

W szeŜciu szkoğach odbyğ siň jednorazowy program ĂNOEò z zakresu profilaktyki alkoholowej, 

trwajŃcy 3-5 godzin, organizowany zwykle dla cağego rocznika lub cağej spoğecznoŜci gimnazjalnej 

jednoczeŜnie i prowadzony z wykorzystaniem mini- wykğad·w, psychodramy, Ŝwiadectw, ĺwiczeŒ. 

Piňĺ szk·ğ zorganizowağo dla uczni·w program edukacyjny ĂARS, czyli jak dbaĺ o miğoŜĺò, 

autorstwa dr. Krzysztofa Wojcieszka, kt·rego gğ·wnym celem jest ograniczenie uŨywania przez 

mğodzieŨ substancji psychoaktywnych (tj. alkohol, tytoŒ, narkotyki i dopalacze), takŨe w kontekŜcie 

przyszğych r·l rodzicielskich. 

Pedagodzy i nauczyciele realizujŃ r·wnieŨ wiele autorskich czy teŨ lokalnych program·w 

profilaktycznych. 22 szkoğy przyznağy, Ũe prowadziğy wğasne programy i kampanie, zatytuğowane 

byğy one m.in.: ĂWybierz Ũycie - pierwszy krokò, ĂWybierz wolnoŜĺò, ĂMağolatyò, ĂStop substancjom 

psychoaktywnymò, ĂRozmawiaj - zanim siňgniesz po alkoholò, ĂSter, Ũagiel i kotwicaò, ĂMoja 

                                                 
9 {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳǳ ǳȍȅǿŀƴƛŀ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ ǇǎȅŎƘƻŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱŀ 
potwierdzona w badaniach ewaluacyjnych przeprowadzonych w latach 2004-2006. 
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wolnoŜĺ to Jaò, ĂBliŨej prawaò, ĂKreatywni w realuò, ĂEmocja jest w Tobieò, ĂJa i Tyò, ĂExit tourò, 

ĂNie pal przy mnie proszňò, ĂTandemò, ĂVerba daent egzempla trahustò10, WIR - warsztaty integracji 

r·wieŜniczej. 7 szk·ğ korzystağo z kampanii realizowanych przez instytucje zewnňtrzne, byğa to np. 

akcja ĂTw·rczy Nie-zaleŨniò (Fundacji Promocji Muzyki i Terapii Green), kampania ĂObudŦ siňò, 

ĂDwa Ŝwiaty, jedna z dr·g, Tw·j wyb·rò (rozmowy z osadzonymi), "Decyzja naleŨy do Ciebie" 

(program Towarzystwa Zapobiegania Narkomanii).  

DoŜĺ popularny okazağ siň program antynikotynowy Stacji Sanitarno-Epidemiologicznych 

ĂSanepiduò pod tytuğem ĂZnajdŦ wğaŜciwe rozwiŃzanieò, zrealizowany w 13 szkoğach. IstotnŃ 

tematykŃ, w odczuciu pracownik·w dziewiňciu szk·ğ, byğa profilaktyka raka narzŃd·w kobiecych 

(piersi i/lub narzŃd·w rodnych). Temat zdrowego stylu Ũycia podejmowany byğ w 6 szkoğach. Tylko 

jedna szkoğa wspomniağa o profilaktyce zakaŨenia wirusem HIV. W 4 szkoğach wdroŨono program 

firmy Johnson&Johnson skierowany do uczennic pt. ĂOd dziewczynki do kobietyò. Niekt·re szkoğy 

zwr·ciğy swŃ uwagň na zapobieganie zagroŨeniom w sieci, 9 plac·wek prowadziğo zajňcia dotyczŃce 

cyberprzemocy, korzystajŃc np. z programu ĂHate overò, trzy szkoğy zrealizowağy program ĂChroŒ-

my mğodoŜĺ w sieciò. 5 szk·ğ skorzystağo ze wsparcia policjant·w w zniechňcaniu mğodzieŨy do 

ğamania prawa, prowadzili oni spotkania dotyczŃce odpowiedzialnoŜci karnej nieletnich. AŨ 21 szk·ğ 

nie podağo, w jaki spos·b prowadzi oddziağywania profilaktyczne. 

Szkoğy zostağy zapytane o Ŧr·dğo i formň wsparcia w oddziağywaniach profilaktycznych 

uzyskiwanŃ w Ŝrodowisku lokalnym (pytanie zadawane podczas rozmowy ankietera z przedstawicie-

lem szkoğy brzmiağo: ĂCo wam, jako szkole, pomaga w profilaktyce i wychowaniu? Co takiego  

w Ŝrodowisku lokalnym was wspiera?ò). Wykres 7 przedstawia ich odpowiedzi. 

  

                                                 
10 Program α±ŜǊōŀ ŘŀŜƴǘ ŜƎȊŜƳǇƭŀ ǘǊŀƘǳǎǘέ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇƛǎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴŊ ȊŜ ǎȊƪƽƱ Ƨŀƪƻ ǳƪŀȊǳƧŊŎȅ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛΣ ŘȊƛŜƭŊŎȅƳƛ ǎƛť ǿƱŀǎƴȅƳ ȍȅŎƛŜƳΦ 
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²ȅƪǊŜǎ тΦ ¾ǊƽŘƱƻ ƛ ŦƻǊƳŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻŦƛƭŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ ǳȊȅǎƪƛǿŀƴŀ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ 

 
 

NajczňŜciej wskazywanŃ instytucjami wspierajŃcymi byğy poradnie psychologiczno-

pedagogiczne i komisariaty policji.  

тΦп ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ 

²ȅƪǊŜǎ уΦ CƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎȊƪƽƱ Ȋ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛ 

 










































