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Uczen zapytat Mistrza:

— Czy dfugo trzeba oczekiwac zmiany na lepsze?
Mistrz odpowiedziat:

— Jesli chcesz oczekiwac - to dtugo

Zastyszane

Niniejszy poradnik jest opracowaniem najwazniejszych zagadniert poruszanych podczas szko-
lert adresowanych dla przedstawicieli Jednostek Samorzadu Terytorialnego (JST) zajmujacych
sie planowaniem strategii rozwoju lokalnej oswiaty, ukierunkowanych na rozwdj kompetencji
kluczowych uczniéw niezbednych na rynku pracy. Zmierzenie sie z tym zadaniem uswiadamia
nam wszystkim (zarébwno autorom niniejszego opracowania, jak i odbiorcom szkolen) jak bardzo
ztozony i wymagajacy jest to proces, a do tego niosacy w sobie duzg odpowiedzialnos¢ za podjete
dziatania. Wymiar tematyczny niniejszego poradnika obejmuje swym zakresem szereg zmiennych,
poczawszy od twardych danych wynikajacych z analizy dokumentoéw strategicznych rozwoju pan-
stwa, poprzez zmienne operacyjne, stanowigce pakiet praktycznych wskazéwek, a skofczywszy
na analizie czynnika ludzkiego, jako gwaranta powodzenia kazdego dziatania. Zespot Wspofauto-
rek zywi nadzieje, ze lektura niniejszego materiatu pozwoli Czytelnikom naby¢ szeroka perspekty-
we nie tylko poznawczy, ale réwniez praktyczng, a takze sktoni do refleksji nad wtasnymi kompe-
tencjami. Zapraszamy Panstwa w podrdz merytoryczng, metodyczng i duchowg. Zyczymy wielu
zaskoczen, gtebokich odkryc¢ i smiatych postaw w celu rozwijania wiasnego potencjaty, a takze
potencjatu ludzi, ktérymi zarzadzacie oraz wpieracie poprzez Wasza codzienng prace.

Dorota Pintal
Dorota Tomaszewicz
Zofia Domaradzka-Grochowalska




Rozdziat 1.

/arzgdzanie oswiatq przez JST
ukierunkowane na ksztattowanie
kompetenciji kluczowych uczniow
niezbednych do poruszania

sie na rynku pracy

Gtownym celem projektu dedykowanego przedstawicielom Jednostek Samorzadu Terytorial-
nego (JST) jest podniesienie ich kompetencji w zakresie zarzadzania oswiata ukierunkowanego
na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pra-
cy. Przygotowanie pracownikéw JST do strategicznego planowania rozwoju lokalnych systemow
o$wiaty staje sie wyzwaniem wynikajacym z systemu zarzadzania zintegrowanym rozwojem

Polski. Polityka rozwoju prowadzona jest nie tylko na poziomie krajowym, ale tez regionalnym,
subregionalnym i lokalnym.

Strategie regionalne, powiatowe, gminne'

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki rozwoju

Art. 2. Przez polityke rozwoju rozumie sie zespot wzajemnie powiazanych dziatari podejmowanych i realizowanych w celu zapewnienia trwatego
izréwnowazonego rozwoju kraju, spéjnosci spoteczno-gospodarczej, regionalnej i przestrzennej, podnoszenia konkurencyjnosci gospodarki oraz
tworzenia nowych miejsc pracy w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej.

Art. 3. Polityke rozwoju prowadza:

1) Rada Ministréw;

2) samorzad wojewddztwa;

2a) zwiazki metropolitalne;

3) samorzad powiatowy i gminny.

Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju we wspodtpracy zinnymi resortami konsekwentnie postawito
na budowanie i rozwijanie systemu zarzagdzania rozwojem Polski zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia
2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju? oraz szczegétowym dokumentem — Zatozenia
systemu zarzadzania rozwojem kraju, ktéry Rada Ministrow przyjeta 27 kwietnia 2009 . Istota takie-
go dziatania jest przyjecie przez rzad planu uporzadkowania strategii rozwoju oraz ograniczenie
liczby dokumentéw planistycznych do 9 strategii zintegrowanych, realizujacych dtugo- i $rednio-
okresowa strategie rozwoju kraju.

' Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 nr 227 poz. 1658).
2 (Dz.U.2006 nr 227 poz. 1658).



Rozdziat 1.
Zarzadzanie o$wiatg przez JST ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw niezbeddnych...

JST, podejmujac dziatania w zakresie planowania strategicznego, powinny uwzglednia¢ doku-
menty strategiczne rozwoju kraju z uwzglednieniem hierarchicznego uktadu dokumentéw, ktéry

ilustruje ponizszy rysunek.

1. Horyzontalne strategie dtugookresowe
Raport Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci z 5 lutego 2013 r.

2. Horyzontalne strategie sredniookresowe
Strategia Rozwoju Kraju Polska z 25 wrzesnia 2012 r.

3. Dziewig¢ zintegorowanych strategii
uszczegotawiajacych Strategie Rozwoju Kraju 2020

4. Inne strategie rozwoju
Strategie sektorowe, dziedzinowe, ponadregionalne

Strategie sporzadzane przez jednostki samorzadu terytorialnego
(regionalne, powiatowe, gminne)

Rysunek 1. Hierarchiczny system dokumentéw strategicznych kraju

Podstawa prawna dokumentéw strategicznych rozwoju kraju:
1. Dlugookresowa strategia rozwoju kraju — dokument obejmujacy okres co najmniej 15 letni.

Okresla w szczegolnosci®:

1) gtéwne cele, wyzwania i kierunki rozwoju kraju, wynikajace z proceséw zachodzacych we-
wnatrz kraju, jak i zmian w jego otoczeniu zewnetrznym;

2) kompleksowa spoteczno-gospodarcza koncepcje rozwoju kraju w perspektywie dtugookre-
sowej, z uwzglednieniem wymiaru spotecznego, gospodarczego, srodowiskowego, teryto-
rialnego i instytucjonalnego;

3) uwzglednia uwarunkowania wynikajace z cztonkostwa w Unii Europejskiej.

STRATEE W
Koz ud\u
A NST /A

Grafika 1. Zofia Domaradzka-Grochowalska

3 Art.10.1. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. 0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658).
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Istotnym elementem przygotowania wiasnych, lokalnych rozwigzan strategicznych dla o$wiaty
jest dostrzeganie przez samorzady wyzwan dotyczacych strategicznych zatozer rozwoju edukacji
do roku 2030 na poziomie catego kraju. Nalezy na nie spojrze¢ przez pryzmat obszaréw zadanio-
wych, celéw i priorytetow Strategii Diugo- i Sredniookresowej Rozwoju Kraju oraz celéw i priory-
tetow w oparciu o ich diagnoze stanu lokalnej oswiaty. W Dlugookresowej strategii rozwoju
kraju Polska 2030. Trzecia fala nowoczesnosci, wskazano trzy obszary zadaniowe oraz cele
strategiczne wraz z kierunkami interwencji. llustruje to ponizszy schemat:

CEL GEOWNY: poprawa jakosci zycia Polakéw (wzrost PKB na mieszkarica w relacji do najbogatszego
panstwa UE i zwigkszenie spdjnosci spotecznej) dzieki stabilnemu, wysokiemu wzrostowi

gospodarczemu, co pozwala na modernizacje kraju

Makroekonomiczne warunki rozwoju Polski do 2030 roku

obszar konkurencyjnosci obszar r6wnowazenia obszar efektywnosci
i innowacyjnosci gospodarki potencjatu rozwojowego i sprawnosci panstwa

(modernizacji) regionow (dyfuzji) (efektywnosci)

Nastawiony na zbudowanie Zgodnie z zasadami Usprawniajacy funkcje
nowych przewag rozbudzenia potencjatu przyjaznego i pomocnego
konkurencyjnych Polski rozwojowego odpowiednich panstwa
opratych o wzrost K| (wzrost obszaréw mechanizmami (nie nadodpowiedzialnego)
kapitatu ludzkiego, spotecznego, dyfuzji i absorbcji oraz polityka dziatajacego efektywnie
relacyjnego, strukturalnego spolnosci spotecznej, co daje w kluczowych obszarach
i wykorzystanie impetu w efekcie zwiekszenie interwencji
cyfrowego, co daje w efekcie potencjatu
wiekszg konkurencyjnosc konkurencyjnosci Polski

Przedstawianym trzem obszarom strategicznym podporzadkowane s3 cele strategiczne oraz kie-
runki interwencji w podziale tematycznym w sposob nastepujacy:

m 4 Uchwata Nr16 Rady Ministrow z dnia 5 lutego 2013 1. w sprawie przyjecia Diugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska
2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci .



Rozdziat 1.
Zarzadzanie o$wiatg przez JST ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw niezbeddnych...

W obszarze konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki (modernizacji)

Innowacyjnos¢
gospodarki

i kreatywnosc

indywidualna

Bezpieczenstwo
Polska Cyfrowa Kapitat Ludzki Energetyczne

i Srodowisko

W obszarze rownowazenia potencjatu rozwojowego regionéw Polski (dyfuzji)

Rozwdj regionalny Transport

W obszarze efektwynosci i sprawnosci panstwa (efektywnosci)

Kapitat Spoteczny Sprawne Panstwo

Rysunek 2. Diugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci® str. 45

Jednym znajwazniejszych elementéw konkurencyjnosciiinnowacyjnoscijest edukacja. \War-
to podkresli¢, ze dla tworzenia optymalnych warunkdw rozwoju w XXI wieku, paristwo musi zapewnic
wiasciwe warunki edukacji. Dlatego tez w tym obszarze znalazt sie cel dotyczacy poprawy dostepno-
$ciijakosci edukacjina wszystkich etapach edukacyjnych oraz podniesienie konkurencyjnosci nauki.
Aby zrealizowac ten cel, wskazano szereg niezbednych interwencji ukierunkowanych na:

1) unowoczesnienie i poprawe jakosci edukacji oraz dopasowanie edukacji do potrzeb zmienia-
jacej sie gospodarki i spoteczeristwa. Chodzi tu o powszechny dostep i wysoka jakos¢ opieki
oraz edukacji w przedszkolach i szkotach wszystkich poziomow i typow oraz orientacje na po-
budzanie kreatywnosci dzieci, mtodziezy i dorostych, i przygotowanie do uczenia sie przez cate
zycie;

potrzebe lepszego wykorzystania indywidualnych i publicznych inwestycji w edukacje, wzmac-
niajac m.in. ksztatcenie kluczowych kompetencji, wdrazajac model ksztatcenia zawodowego
opartego na uczeniu sie praktycznym i na elastycznych $ciezkach uczenia sie, wzmacniajac
wage studiow | stopnia tak, aby stuzyto to poprawie transferu edukacji zwigzanym z rynkiem
pracy;

wprowadzenie nowych modeli ksztatcenia i rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli
oraz kariery zawodowej nauczycieli, sprzyjajacych wybieraniu zawodu nauczyciela i pozosta-
wania w nim przez najlepszych;

podnoszenie jakosci edukacji poprzez zorientowanie na efekty uczenia sie, w szczegdlInosci
w zakresie kluczowych kompetencji, a takze personalizacje nauczania oraz ewaluacje pracy
szkot i placdwek. Ogromne znaczenie ma tu:

N
~—

w
=

S

«

http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20120000882 [dostep z dn. 29.10.2017 r].
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- odejscie od modelu ksztatcenia promujqcego zapamietywanie i aplikacje schematdw na rzecz
modelu promujgcego samodzielne zdobywanie informacji, krytyczne ich przetwarzanie, identy-
fikowanie problemow i szukanie indywidualnych strategii ich rozwiqzywania,

- przeprowadzenie zmiany w systemie ocen osiggniec uczniéw ze sprawdzianow stopnia przyswa-
jania tresci na rzecz oceny umiejetnosci rozwigzywania problemow, takze w zespole,

- ograniczenie dominacji tradycyjnych form i metod nauczania na rzecz pracy zespotowej podczas
zaje¢ i wzmacniania relacji uczen-uczen, a takze poprzez wprowadzenie obowiqzku realizacji
projektéw zespotowych przez uczniéw na kazdym etapie nauczania,

«wzmocnienie roliedukacjiobywatelskiej, kulturalnej i medialnej, ekonomicznej (w tym ksztattowa-
nie postaw przedsiebiorczych) oraz edukacji na rzecz zréwnowazonego rozwoju w programach
szkolnych oraz pobudzanie wspdtpracy miedzy szkotami i instytucjami zewnetrznymi np. przed-
siebiorstwami, samorzqdem lokalnym, instytucjiami kultury, organizaciami pozarzqdowymi,

- personalizacja procesu ksztatcenia stuzgca wspieraniu indywidualnych mozliwosci, potrzeb i za-
interesowari uczniow oraz odkrywaniu i rozwijaniu indywidualnych talentéw kazdego ucznia
(przy wspdtpracy z rodzicami i nauczycielami),

- stworzenie i wdrozenie nowego modelu pracy z uczniem zdolnym, promujgcego wzajemngq in-
spiracje i wspdtprace uczniow w miejsce rywalizacji i modeli konfrontacyjnych,

- pofozenie nacisku na poprawe jakosci edukadcji szkolnej w zakresie matematyki, przedmiotéw
przyrodniczych oraz jezykéw obcych,

«upowszechnienie nowoczesnych technologii komunikacyjnych i informacyjnych, jako srodkéw
dydaktycznych podczas wszystkich zajec edukacyjnych w szkole oraz upowszechnienie ksztatto-
wania umiejetnosci sprawnegqo i krytycznego ich wykorzystywania przez uczniow®.

Ponadto, w obszarze tym podkredla sie role kapitatu ludzkiego — obejmujacego opis tych celdw
i kierunkéw interwendji, ktére sg powiagzane z systemem ochrony zdrowia oraz zapewnieniem
spojnosci spotecznej — edukacja i transferem absolwentow na rynek pracy oraz sama aktywnoscig
zawodowa (...). Lepszemu dostosowaniu do dynamicznie zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy
bedzie stuzyt system edukacji, w tym uczenie sie przez cate zycie dostosowane do poszczegdinych
etapoéw zycia i kariery Polakow”.

W obszarze efektywnosci i sprawnosci panstwa bardzo wyraznie wybrzmiewa rola kapitatu
spotecznego jako warunku rozwoju panstwa, a tym samym potrzeba demokracji partycy-
pacyjnej. Rozwoj panstwa w duzej mierze zalezy bowiem od potencjatu, jaki jest zgromadzony
w spofeczenstwie, a takze od gotowosci jednostek do dzielenia sie tym potencjatem na rzecz
rozwoju panstwa. Kiedy mowa o kapitale spotecznym, to mowa o systemie okreslonych norm
i wartosci, ktére s paliwem napedowym dziatania. Za$ zaufanie spofeczne jest warunkiem bu-
dowania relacji i podejmowania wspdlnych dziafan. Innymi stowy, kapitat spoteczny to zbiorowy
potencjat jednostek, przybierajacy forme sity grupy i masowego oddziatywania w okreslonym
kierunku. Madre zarzadzanie kapitatem spotecznym jest zatem warunkiem rownowazenia oraz
szybszego i stabilniejszego rozwoju Polski.

5 Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci str. 85 http://isap.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20120000882 [dostep z dn. 29.10.2017 r.].
7 Dhugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci str. 85 http://isap.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetailsxsp?id=WMP20120000882 [dostep z dn. 29.10.2017 r.].



Rozdziat 1.
Zarzadzanie o$wiatg przez JST ukierunkowane na ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw niezbeddnych...

Strategicznymi celami i kierunkami interwencji w obszarze efektywnosci i sprawnosci panstwa sa®:

|. Stworzenie sprawnego panstwa, jako modelu dziatania administracji publicznej, gdzie

wsrdd zestawu rekomendowanych interwencji majacych zwiazek z rozwijaniem kapitatu spo-

tecznego i budowaniem zrebdw demokracji partycypacyjnej na szczegdlng uwage zastuguje:

1) stworzenie warunkéw dla e-administracji i wdrozenie mechanizmow nowoczesnej debaty
spotecznej i komunikacji panstwa z obywatelami, obejmujgce zmiane procedur administra-
cyjnych, wsparta wykorzystaniem narzedzi ICT;

2) wzmocnienie innowacyjnych przedsiewzie¢ w réznych obszarach dziatalnosci publicznej;

3) podniesienie jakosci efektow pracy administracji centralnej i zwiekszenie szybkosci jej dzia-
tania poprzez skuteczna koordynacje i zarzadzanie oraz zapewnienie kadry o wysokich kwa-
lifikacjach i wzmocnienie zaplecza analitycznego.

Il. Wzrost spotecznego kapitatu rozwoju, czyli zmiany zwigzane w sposobie dziatania spofe-
czenistwa, ktére maja sie dokonac poprzez okreslony pakiet interwencji:

1) przygotowanie i wprowadzenie programu edukacji obywatelskiej na wszystkich poziomach
edukacji, w perspektywie uczenia sie przez cate zycie;

2) promowanie dziatan szkétiinnych podmiotéw w zakresie realizacji projektéw spotecznych;

3) uproszczenie mechanizmdw zrzeszania sie ludzi poprzez ograniczenie procedur i obcigzen
dla stowarzyszen, fundacji i inicjatyw obywatelskich;

4) promocja partycypacji spotecznej i obywatelskiej (poprzez docenianie ludzi zaangazo-
wanych w dziatalno$¢ spoteczng, kampanie spoteczne, wykorzystywanie nowoczesnych
technologii, wprowadzanie nowych technik gtosowan i komunikowania sie administracji
z obywatelami);

5) zwiekszenie obecnosci kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state zwiekszanie dostep-
nosci zasobow kultury i ksztatcenie nawykow kulturowych;

6) modernizacja infrastruktury oraz rozszerzenie rol spotecznych instytucji kultury, w tym bi-
bliotek i osrodkow kultury.

W zaleznosci od rodzaju interwencji, warto zadbac o okreslone dziatania zmierzajace do uzyskania

planowanych celéw. Dla przyktadu: chcac przygotowac i wprowadzi¢ program edukacji obywa-

telskiej na wszystkich poziomach edukacji, w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, warto

zadbac o nastepujace dziatania®:

« przygotowanie we wspdtpracy z partnerami spotecznymi, w procesie konsultacji spotecznych, pro-
gramu edukacji obywatelskiej dla 0séb dorostych (rzqd, samorzqdy, organizacje spoteczne, eksperci).

«monitorowanie efektéw pracy szkét w zakresie ksztattowania postaw obywatelskich (...),

- przygotowanieiwdrozenie programu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli, przygotowujgcego do pro-
wadzenia zajec z teqo zakresu oraz przygotowanie odpowiednich narzedzi edukacyjnych dla ucznidw.

Kiedy zas mowa o promowaniu dziatan szkét i innych podmiotow w zakresie realizacji projektéw

spotecznych, warto zadbac o dziatania®, takie jak:

8 Za: Dtugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, str. 119-126 http://isap.sejm.gov.

pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WMP20120000882 [dostep z dn. 29.10.2017 r..

°  Za: Dlugookresowa Strategia Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala Nowoczesnosci, str.124 http://isap.sejm.gov.pl/isap.
nsf/DocDetailsxsp?id=WMP20120000882 [dostep z dn. 29.10.2017 r.].

" |bidem.
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promocja projektdw wspdtpracy szkdtiorganizacji pozarzqdowych w realizacji kampanii i akcji spo-
fecznych w lokalnych spotecznosciach;

- promocja ogdlnopolskich konkurséw na realizacje projektow spotecznych z udziatern szkoty lub in-
nych podmiotdw we wspétpracy z samorzgdami i organizacjami pozarzqdowymi;
promocja wspdtpracy miedzy szkotami lub organizacjami i firmamiw zakresie realizacji wspdinych
projektow.

W przypadku promocji partycypacji spotecznej i obywatelskiej, warto m.in. wprowadzi¢ mecha-
nizmy inicjatywy ludowej oraz wspiera¢ animatoréw i lideréw lokalnych. Zas chcac zwiekszyc
obecnos¢ kultury w zyciu codziennym ludzi poprzez state zwiekszanie dostepnosci zasobow
kultury i ksztatcenie nawykow kulturowych, warto wprowadzac projekty wspotpracy miedzy
szkofami a instytucjami kultury (muzeami, osrodkami kultury, bibliotekami, teatrami, kinami i ga-
leriami sztuki), czy inicjowa¢ wprowadzanie nowoczesnych metod obcowania z kulturg i sztuka
do przestrzeni publicznej (prezentacje multimedialne, video-walls, audiobooks w komunikacji
miejskiej itd.).

Celem przyktadowych wskazanych interwencji i pakietu dziatan jest doprowadzenie do sytuacji,
w ktorej Polska w 2030 r. bedzie krajem, gdzie ludzie w naturalny sposéb (czesto oddolnie) beda
podejmowali razem szereg dziatar dla wspodlinego dobra. Jest to mozliwe tylko wtedy, kiedy zaufa-
nie spoteczne bedzie stanowito jedna z fundamentalnych wartosci zycia: zaréwno spofecznego,
gospodarczego, jak i kulturowego. Niezbednym wsparciem w tym dziataniu musi by¢ sprawny
i efektywny system edukacji nastawiony na ksztatcenie i ksztattowanie kompetencji kooperacji.
Ta zas wymaga okreslonej postawy i wartosci, ktore sa warunkiem powodzenia. Mowa o tolerancji,
otwartosci, innowacyjnosci i kreatywnosci, a wiec o cechach niezbednych do sprawnego funkcjo-
nowania w przestrzeni spotecznej i publicznej.

2. Sredniookresowa strategia rozwoju kraju - to dokument okreslajacy podstawowe uwarun-
kowania, cele i kierunki rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, regionalnym
i przestrzennym, obejmujacy okres 4-10 lat, realizowany przez strategie rozwoju oraz przy po-
mocy programow, z uwzglednieniem okresu programowania Unii Europejskiej. Sredniookre-
sowa strategia rozwoju kraju zawiera w szczegolnosci™
1) diagnoze sytuacji spotecznej, gospodarczej, regionalnej i przestrzennej kraju, z uwzglednie-

niem stanu srodowiska;
2) prognoze trenddw rozwojowych w okresie objetym strategia;
3) okreslenie celow strategicznych w okresie realizacji strategii w wymiarze spotecznym, go-
spodarczym, regionalnym i przestrzennym wraz z pozadanymi wskaznikami ich realizacji;
4) okreslenie kierunkow polityki panstwa, w tym interwencji podmiotéw stuzacych osiggnie-
ciu celow strategicznych polityki rozwoju;
5) okreslenie obszaréw strategicznej interwencji panstwa, w tym obszarow problemowych;
6) zatozenia systemu realizacji oraz ram finansowych.

m T Art.12a.1. Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. 2006 Nr 227 poz. 1658).
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W $redniookresowej strategii rozwoju kraju Polska 2020 warto zwréci¢ uwage na dziewie¢
zintegrowanych strategii rozwoju™:

1) Strategia innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki,

2) Strategia rozwoju kapitatu ludzkiego,

3) Strategia rozwoju transportu,

4) Strategia Bezpieczenstwo energetyczne i srodowisko,

5) Strategia Sprawne panstwo,

6) Strategia rozwoju kapitatu spotecznego,

7) Krajowa strategia rozwoju regionalnego,

8) Strategia zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa,
9) Strategia rozwoju systemu bezpieczeristwa narodowego RP.

Grafika 2. Zofia Domaradzka-Grochowalska

W strategii innowacyjnosci i efektywnosci gospodarki podkresla sie koniecznos¢ wyposa-

Zenia uczniéw w mozliwie najbardziej aktualng wiedze umozliwiajaca im funkcjonowanie

we wspotczesnej cywilizacji. Zaktada sie:

- poprawe jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach ksztatcenia,

- potozenie nacisku na rozwijanie kompetencje matematycznych i przyrodniczych, inwencji
i umiejetnosci poszukiwania samodzielnych rozwigzan, ksztattowanie nawyku wspodtpracy,

- dostosowanie programéw i metod nauczania do aktualnego stanu wiedzy i zachodzacego
postepu technologicznego,

- dazenie do tego, aby absolwent studiow wyzszych wyposazony byt w wiedze, umiejetnosci
i kompetencje, ktére pozadane s3 na rynku pracy.

,Edukacja ma stac sie bardziej atrakcyjna dla mtodych ludzi dzieki stworzeniu warunkéw rozwoju

ich kreatywnosci i rozwijaniu ich indywidualnych zdolnosci™®

2 Uchwata Nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrze$nia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju 2020 (M.P2012
poz. 882).

B Strategia Rozwoju Kraju 2020 AKTYWNE SPOLECZENSTWO, KONKURENCYJNA GOSPODARKA, SPRAWNE PANSTWO
http://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/download.xsp/WMP20120000882/0/M20120882.pdf [dostep z dn. 12.11.2017].
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W strategii rozwoju kapitatu ludzkiego podkresla sie konieczno$é¢ statego dostosowywania
edukacji do potrzeb rynku pracy zaréwno w kontekscie uczenia mtodych, jak i uczenia sie do-
rostych. Zaktada sie™:

-+ wyréwnywanie szans edukacyjnych na wszystkich etapach ksztatcenia i szkolenia oraz podno-

szenie jakosci i efektywnosci ustug edukacyjnych;
konieczno$¢ statego podnoszenia i/lub modyfikowania bgdz uzupetniania poziomu kompeten-
cji i kwalifikacji obywateli, celem dostosowania ich do potrzeb rynku pracy;

-+ wzmozona koncentracja na ksztattowaniu kompetencji kreatywnosci, pracy w kooperacji, edu-

kacji obywatelskiej, angazowania sie w istotne kwestie lokalne, rozwdj kompetencji cyfrowych
i spotecznych;

- wspieranie dziatart zmierzajgcych do poprawy jakosci edukacji na poziomie wyzszym, promo-

wanie studidw pierwszego stopnia jako wystarczajgcych do podjecia i kontynuowania aktyw-
nosci na rynku pracy, a takze promowanie krotkich form doksztatcania;

poprawe jakosci szkdt prowadzacych ksztatcenie zawodowe, przy réwnoczesnej promogji
ksztatcenia zawodowego wsrdd mtodziezy i pozostatych interesariuszy oraz wspierania rozwoju
programow ksztatcenia o profilu praktycznym w edukacji na poziomie wyzszym;

przejscie od modelu ksztatcenia opartego gtéwnie na szkole i nabywaniu encyklopedycznej
wiedzy do szerokiego modelu edukacji, taczacego réznorodne formy uczenia sie, w tym row-
niez kursy, szkolenia stacjonarne, szkolenia na odlegtosc i in,;

indywidualizowanie ofert edukacyjnych uwzgledniajacych nie tylko potrzeby oséb uczacych
sie (w réznym wieku), a takze potrzeby pracodawcow, w tym tgczenie teorii z praktyka;
rozszerzanie stosowania technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK) w procesie ucze-
nia sie (rozpoczynajac od edukacji formalnej, az po model uczenia sie przez cate zycie);
rozwéj systemu uznawania kompetencji nabytych poza edukacja formalng (system walidacji),
a takze porzgdkowanie i okreslanie poziomdw kwalifikacji niezaleznie od miejsca, sposobu i cza-
su uczenia sie, czyli wdrazanie krajowych ram kwalifikacji;

rozwéj poradnictwa edukacyjno-zawodowego;

reformowanie systeméw egzaminacyjnych na systemy oceny kompetencyjnej;

« wdrozenie ogdlnopolskiego systemu prognozowania popytu na prace, ktéry powiazany z sys-

temem doradztwa zawodowego pozwoli ludziom madrze planowac swojg $ciezke rozwoju
i kariery zawodowej.

Podsumowujac, strategia rozwoju kapitatu ludzkiego dotyczy szerokiego zakresu oddziatywan
panstwa, ktére majg umozliwi¢ uzyskiwanie, podnoszenie i modyfikowanie kompetendji i kwa-
lifikacji obywateli na kazdym etapie ich rozwoju, zgodnie z ich indywidualng potrzebg rozwoju
osobistego. Ponadto dziatania w zakresie poprawy jakosci kapitatu ludzkiego na poziomie regionu
czy lokalnych samorzaddw powinny stanowic¢ odpowiedZ na wyzwania regionalnych rynkéw pra-
cy, zgodnie z ich specyfika i potrzebami.

W strategii Sprawnego panstwa podkresla sie koniecznos¢ przejscia od administrowania
do zarzadzania rozwojem. Zaktada sie™:

% lbidem, s. 80-81.
> Ibidem, s. 32.
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- uporzadkowanie kompetencji poszczegdlnych instytucji publicznych, w efekcie czego dokona
sie szereg przeksztatceri instytucjonalnych zmierzajacych do podniesienia jakosci funkcjonowa-
nia instytucji publicznych, w tym budowania kultury otwartosci, dialogu i efektywnosci;

- poprawe komunikacji pomiedzy instytucjami publicznymi a obywatelami poprzez przesunie-
cie punktu ciezkosci z podejécia zorientowanego na sztywne wypetnianie procedur na rzecz
podejscia aktywnego zwigzanego z poszukiwaniem najlepszych rozwigzan i realizacja celéw;

- zapewnienie srodkéw na dziatania rozwojowe, w tym wzmocnienie warunkow sprzyjajacych
realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela.

Strategia sprawnego panstwa zaktada wypracowanie takiego modelu wigczania srodowisk
spotecznych, gospodarczych i naukowych w nurt przemian spoteczno-gospodarczych, aby
staty sie one aktywnym partnerem dla planowania i realizacji dziatan rozwojowych na rzecz
panstwa.

Strategia rozwoju kapitatu spotecznego to jedno z kluczowych wyzwan Polski — zaréwno

w perspektywie srednio-, jak i dtugookresowej, od niej bowiem w znaczacym stopniu zalezy

rzeczywisty rozwoéj panstwa. Strategia ta podkresla istotng role potencjatu tkwigcego w spo-

teczenstwie, dzieki ktéremu mozliwy jest postep. W odniesieniu do systemu edukadji, strategia
ta zakfada®

« koniecznos¢ wzmacniania postaw aktywnego i swiadomego obywatelstwa, a takze proaktyw-
nych postaw przedsiebiorczych oraz innowacyjnych poprzez zmiany w programach nauczania.
Majg one polegac na zwiekszeniu zakresu zagadniert obejmujacych edukacje obywatelska,
kulturalng i medialng oraz wzmocnieniu elementow rozwijajacych kreatywne myslenie i umie-
jetnos¢ kooperadcji;

- wiaczenie w proces nauczania praktycznych doswiadczern zwigzanych z edukacjg obywatelska,
na przyktad angazowanie mtodych ludzi w istotne kwestie lokalne poprzez dziatania wolon-
tariatu;

- wlgczenie w proces nauczania praktycznych doswiadczen zwigzanych z edukacjg ekonomiczng
dotyczacych przedsiebiorczosci spotecznej;

« podnoszenie kompetencji nauczycieli w zakresie ksztattowania i rozwijania wéréd uczniow
okreslonych postaw stanowigcych paliwo do rozwijania kapitatu spotecznego, a mianowicie:
kompetendji pracy zespotowej, a takze wykorzystywania nowoczesnych technologii;

« ksztattowanie wsréd obywateli na kazdym etapie rozwoju postawy gotowosci do korzystania
z nowoczesnych technologii. Utatwi im to bowiem uczestnictwo w kulturze poprzez otwarty
dostep do zasobdw cyfrowego dziedzictwa, rozwdj infrastruktury kultury i ksztatcenie pod-
stawowych kompetengji kulturowych, w tym umiejetnosci korzystania z mediow cyfrowych;

- szereg zmian w systemie ksztatcenia obywateli stuzacych rozwijaniu sie modelu uczenia sie
przez cate zycie (life long learning), a tym samym bycia jak najdtuzej aktywnym zawodowo.

Poza analizg Strategii Rozwoju Kraju 2020, warto zwréci¢ rowniez uwage na Strategie Europy
2020 ze wzgledu na cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej. Obejmuje ona trzy wzajemnie
ze soba powigzane priorytety:

6 |bidem, s. 47.
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rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacjj;

. rozwdj zrbwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobdw, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

- rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie za-
trudnienia, zapewniajgcej spdjnose spoteczng i terytorialng”.

Wskazane priorytety wzajemnie sg ze sobg powigzane i pokazuja obraz europejskiej spotecznej

gospodarki rynkowej w XXI.

Wracajac do analizy poszczegdlnych strategii naszego kraju zdefiniowanych na lata 2020 i 2030,
a takze odnajdywania zwigzkéw przyczynowo-skutkowych, nie sposéb nie dostrzec znaczenia
kapitatu ludzkiego i spotecznego dla rozwoju panstwa.

Kluczowa rola kapitatu spotecznego czyni zen jeden z priorytetowych obszaréw rozwoju,
na ktory szczegélnie nalezy zwréci¢ uwage. Wraz z rozwojem kapitatu ludzkiego stano-
wig wyzwanie dla systemu edukacji - zaréwno na szczeblu centralnym, regionalnym, jak
i samorzadowym. Edukacja bowiem (szeroko rozumiana) to zorganizowana przestrzen, w ktorej
ludzie majg okazje nabywac wiedze i umiejetnosci, wzbogacac swoje zasoby intelektualne, a takze
— co niezwykle wazne - ksztattowac swoje postawy. Trescig kapitatu spotecznego sg bowiem po-
stawy proaktywne oraz gotowo$¢ do podejmowania dziatan zaréwno indywidualnie, jak i grupo-
wo. W szkole w slad za taka praktyka w naturalny sposdb stwarza sie przestrzeri do formowania sie
tozsamosci obywatelskiej, ktéra jest motorem wszelkich dziatan na rzecz spoteczeristwa. Rozwoj
kapitatu ludzkiego i spotecznego realizuje sie jednak nie tylko w formalnym systemie edukadji,
ale takze w systemie nieformalnym. Dorosli ludzie coraz czesciej korzystaja z réznych form dosko-
nalenia, nie tylko wynikajacych z obowiazku zawodowego, ale takze celem osobistego rozwoju
i stwarzania sobie réznych nowych mozliwosci. Stale wzrasta réwniez Swiadomos$¢ obywateli doty-
czaca obszaréw, na ktére moga i powinni mie¢ wptyw. W przestrzeni edukacyjnej szczegodlnie istot-
ne sg praktyki dotyczace rozwoju samorzadnosci uczniowskiej, a takze aktywnos$¢ rad rodzicow.
W przestrzeni publicznej bedg to na przyktad wszelkiego rodzaju inicjatywy spoteczne, zaanga-
zowanie w zycie lokalnej spotecznosci, udziat w konsultacjach czy debatach spotecznych. Ksztat-
towanie postawy wptywu i otwartosci na dialog spoteczny rozwija sie od najmtodszych lat. Zeby
tak sie jednak stato, niezwykle wazne jest, aby mtodzi ludzie mieli okazje do testowania nowych
kompetencji.

Jednym z warunkéw powodzenia w ksztattowaniu sie kapitatu ludzkiego i spotecznego
w szkole jest kultura pracy w oparciu o model organizacji uczacej sie (OUS). Zdaniem Petera
M. Senge®®, twércy i propagatora wspomnianej idei, najwiecej zyskujemy wowczas, kiedy dzielimy sie
posiadana wiedzg i uczymy sie. Jest to wzorcowa sytuacja, w ktorej kapitat ludzki stanowi o wartosci
kapitatu spotecznego. Dzieje sie tak wéwczas, kiedy jestesmy gotowi do nastepujacych dziatan:

- odwagi do podejmowania ryzyka, zachecania do eksperymentowania,

- zgody na popetnianie bteddw i uczenia sie na nich,

7 Za: Komunikat Komisji. EUROPA 2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu, s. 11-12. Zrédto dostepu: http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_partl_vi.pdf [dostep dn.
10.11.2017 r.].

8 Senge, M, Pigta dyscyplina. Teoria i praktyka organizacji uczqcych sie. Wolters Kluwer Sp. z 0.0., Krakdw 2006.
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— gotowosci i otwartosci na przyjmowanie informacji zwrotnych o sobie,

- udzielania rozwojowych informacji zwrotnych innym osobom z zespotu,

- wzajemnego stymulowania sie do rozwoju oraz statego doskonalenia pracownikéw danej or-
ganizacji/instytucji oraz realizowanie zaplanowanych szkolen,

— delegowania uprawnien i decentralizacji osrodkéw decyzyjnych, wtaczania w procesy decyzyj-
ne wszystkich zainteresowanych (uczniéw, rodzicéw, nauczycieli, a takze pracownikéw niepe-
dagogicznych),

- szukania nowych sposobdw dziatania, odmiennych rozwigzan na pojawiajace sie wyzwania,

- krytycznej analizie rzeczywistosci i statego jej doskonalenia,

- stafego poszukiwania sposobow zwiekszenia skutecznosci pracy,

- podejmowania decyzji na podstawie faktow,

— dzielenia sie posiadang wiedza z innymi.

Szkota, ktéra chce by¢ postrzegana jako organizacja uczaca sie, powinna wykazywac sie 5 wiasci-

wosciami (dyscyplinami). Pracujacy w niej ludzie powinni stale dazy¢ do:

- mistrzostwa osobistego poprzez ciggte doskonalenie swojego sposobu postrzegania rzeczy-
wistosci i dostosowywania go do zmieniajacych sie warunkdéw otoczenia;

- doskonalenia percepcji postrzegania rzeczywistosci oraz uaktualniania wtasnych modeli my-
slowych. Aby szkota mogta sie stanie efektywnie rozwijac i sprawnie kreowac swojg przysztos¢,
rada pedagogiczna (w tym réwniez inni pracownicy szkoty) musza by¢ $wiadomi wtasnego
sposobu myslenia (znieksztatcert poznawczych, uwaznosci na skroty myslowe, heurystyki i ste-
reotypow);

« uaktualniania wspélnej wizji — jest to bowiem warunek rzeczywistego zaangazowania, a nie
jedynie mechanicznego wykonywania swojej pracy. Ludzie, ktérych tacza wspdlne wartosci
i cele, chetniej sie wspieraja i wzajemnie motywuja do dziatania;

- zespotowego uczenia sie — aby byto to mozliwe, w zespole powinna panowac kultura wza-
jemnego szacunku i zaufania. Utatwieniem w pielegnowaniu takich wartosci jest miedzy innymi
sprawny przeptyw informacji w zespole, a takze wspdlny system wartosci;

- myslenia systemowego polegajacego na taczeniu zasobow wiedzy i umiejetnosci roznych
0s6b celem wyjasniania skomplikowanych zjawisk oraz wptywania na nie. W mysleniu systemo-
wym postrzegamy zwiazki przyczynowo-skutkowe nawet bardzo duzych i skomplikowanych
spraw, bowiem zasoby grupy umozliwiajg nam uwazno$¢ na kazdy element analizowanego
zagadnienia.

Edukacja sitag napedowa rozwoju kraju - rola i zadania samorzadu w ksztaltowaniu kapitatu
ludzkiego i kapitatu spotecznego

|dea organizacji uczacej sie jest kierunkiem rozwoju nowoczesnych i $wiadomych organizacji,
a dazenie do doskonatosci jest procesem. Kiedy mowa o sprawnym i rozwojowym organizowaniu
oswiaty na poziomie regionalnym, mowa o takich dziataniach samorzaddw, ktére, wykorzystujac
5 wymiardw OUS, budujg przestrzen do partycypacyjnego modelu kreowania wspdlnej rzeczywi-
stosci wraz ze srodowiskiem lokalnym. Samorzady, organizujac efektywny i celowy rozwoj o$wiaty
w regionie, stwarzajg tym samym przestrzer do rozwoju kapitatu ludzkiego i spotecznego. Kul-
tura takiego funkcjonowania nie polega jednak na jednorazowych zrywach, lecz na cyklicznym
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doskonalacym proces modelu wspotpracy. A zatem, pamietajac, ze wyznacznikiem jakosci kapi-
tatu ludzkiego sa: wiedza, kwalifikacje i umiejetnosci zawodowe, a tym co ksztattuje powyzsze
to jakos¢ swiadczonej edukacji na wszystkich jej etapach — warto sie zastanowi¢ nad tym, gdzie
powinnismy skoncentrowac nasze dziatania ukierunkowane na ksztattowanie pozadanych kom-
petencji mtodych ludzi. OdpowiedZ jest oczywista — w regionie, w ktorym miody cztowiek wzrasta,
dojrzewa, gdzie ksztattuja sie jego kompetencje kluczowe, gdzie nabywa okreslonych cech (star-
ter), bedacych przepustka na rynek pracy. Odpowiedzialno$¢ samorzaddw w zakresie zarzadzania
oswiata w regionie wymaga, aby na biezagco monitorowac stan lokalnej o$wiaty, badac potrzeby
obywateli, podejmowac wspdtprace z instytucjami wsparcia, w tym réwniez z lokalnym rynkiem
pracy i odpowiednio reagowac na zebrane i zinterpretowane dane. Budowac lokalne strategie
rozwoju o$wiaty, uwzgledniajagce m.in. dostosowanie programéw nauczania do potrzeb rynku
pracy. Rozwdj kapitatu ludzkiego to nie tylko jednak koncentracja na edukacji mtodych — o czym
byta juz wczesniej mowa — ale to réwniez potrzeba uczenia sie dorostych oraz doprowadzenie
do sytuacji, w ktorej uczenie sie przez cate zycie stanie sie oczywistym standardem efektywnego
rozwoju zawodowego.

Potencjat, w ktéry wyposazony jest kazdy cztowiek moze stanowic¢ zasdb panstwa tylko wtedy,
kiedy bedziemy cechowali sie postawa otwartosci i zaufania do instytucji panstwa. Ta jednak nie
jest wrodzona, lecz nabywana droga doswiadczen. Jesli doswiadczymy sytuacji, w ktorych nasz
gtos rzeczywiscie bedzie dla kogos istotny, kiedy przekonany sie, ze nasze zaangazowanie ma zna-
czenie —jest szansa, ze chetniej bedziemy podejmowali rézne dziatania na rzecz dobra wspdlnego.
Jakie dziatania inicjowane przez instytucje publiczne moga ksztattowac takie postawy? Jednym
7 kluczowych kierunkéw modelowanej zmiany s wszelkiego rodzaju aktywnosci bazujgce na wia-
Czaniu spoteczenstwa w partycypacje spoteczng. Strategia Rozwoju Kraju 2020 przewiduje w tym
zakresie ,wiaczenie obywateli w proces stanowienia prawa z wykorzystaniem narzedzi cyfrowych,
w tym np. konsultacji on-line, otwartego dostepu do informacji publicznej i wiedzy, w tym takze
zwiekszenie mozliwosci korzystania z obywatelskiej inicjatywy uchwatodawczej na poziomie lo-
kalnym oraz co wazne - budowy platformy wymiany informacji i doswiadczert odnoszacych sie
do dziatari panstwa. Planuje sie rozwijac takze nowoczesne metody debaty publicznej, zwtaszcza
w odniesieniu do tematéw o duzej ztozonosci, polegajgce na taczeniu kampanii informacyjno-
-edukacyjnych z otwartg debatg angazujaca jak najszerszy przekréj spoteczenstwa, a nie tylko
waskie srodowiska ekspertéw. Przyktadem dobrej praktyki, ktéra miata miejsce w ok. 30 samo-
rzadach w 2017 r, byty debaty i konsultacje spoteczne dotyczace rozwoju oswiaty na terenie gmi-
ny/miasta/powiatu. | co prawda debaty te byty elementem dziatar wdrozeniowych wynikajacych
7 udziatu w projekcie realizowanym przez Osrodek Rozwoju Edukacji ,Wsparcie kadry jednostek
samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu o$wiata ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetendji
kluczowych uczniéw” — niemniej podjete dziatania byty okazja do uswiadomienia sobie przez sa-
morzady, jak niezwykle wazne jest wigczanie spoteczeristwa w procesy partycypacyjne.To za$ jest
jednym z dziatan wynikajacych z realizacji Strategii Rozwoju Kraju 2020, a mianowicie podnosze-
nia $wiadomosci pracownikéw administracji odnosnie roli dialogu obywatelskiego i spotecznego
w procesie zarzadzania rozwojem kraju. Wszelkie dziafania stanowigce dowdd rzeczywistego, a nie
pozornego oddziatywania obywateli na procesy decyzyjne, stanowi przestrzen rozwijania zaufania
spotecznego, ktory jest fundamentem kapitatu spotecznego.
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Co wynika z dokumentéw strategicznych kraju?

Z dokumentéw strategicznych kraju wynika konieczno$¢ budowania jakosci pracy szkoty poprzez
inwestowanie w kapitat ludzki i spoteczny. Odnajdujemy w nich réwniez wiele wyzwan dla eduka-
¢ji zwigzanych z rozwojem nauczycieli w mysl uczenia sie przez cate zycie oraz przygotowaniem
dzieci/mtodziezy i dorostych do funkcjonowania na rynku pracy poprzez rozwdéj kompetencji klu-
czowych. Samorzady, planujac strategie rozwoju gminy/miasta/powiatu, z jednej strony powinny
uwzgledniac dane zebrane w wyniku diagnozy stanu lokalnej oswiaty, z drugiej strony — informa-
cje zawarte w dokumentach strategicznych rozwoju kraju. Warto podkreéli¢, ze tworzenie odreb-
nych strategii rozwoju o$wiaty jest jedng z form strategicznego planowania. Funkcje dokumentow
strategicznych moga petnic takze plany strategiczne rozwoju oswiaty lub wybranych jej obszaréw.
Te ostatnie sg szczegdlnie adekwatne dla matych samorzaddw. Wazne jest zachowanie spdjnosci
strategii lokalnych z zatozeniami rozwojowymi kraju. Pozwoli to zapewnic na poziomie lokalnym
spojnosc dziatan, przejrzystos¢ finansowania oraz efekt synergii w osigganiu zatozonych rezultatéw
w perspektywie roku 2030.




Planowanie strategiczne

Budowanie skutecznej polityki oswiatowej rozpoczyna sie od opracowania dokumentu zwanego
,Strategia” lub planem rozwoju lokalnej oswiaty.

Budowanie planu strategicznego to proces miedzy innymi wyboru priorytetdw, ustalenia dtugo-
falowych celéw oraz zaplanowania konkretnych dziatan.”” Ponizszy schemat przedstawia strukture
dokumentu.

— diagnoza

— okreslenie priorytetéw

— sformutowanie celéw (strategiczne i operacyjne)

zaplanowanie dziatar/zadan

— wybor/okreslenie wskaznikow

Struktura dokumentu
|
|

system realizacji (wdrozenie): finansowanie,
harmonogram prac

— monitorowanie i ocena

Strategie rozwoju gminy/miasta/powiatu badzZ plany rozwoju o$wiaty (ktére moga byc czescig
tych strategii) powinny uwzglednia¢ z jednej strony rekomendacje wynikajace z dokumentow
strategicznych Polski, a z drugiej strony opierac sie na rzetelnej diagnozie, w tym diagnozie stanu
lokalnej oswiaty.

Diagnoza to rozpoznanie jakiegos stanu rzeczy i jego tendencji rozwojowych na podstawie jego
objawdw w oparciu 0 znajomosc¢ ogdlnych prawidtowosci®.

Procedure diagnostyczng ilustruje ponizszy schemat.

® Pintal D, Tomaszewicz T, Przewodnik metodyczny do realizacji programdw szkoleniowo — doradczych dla przedstawicieli
Jjednostek samorzqdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2017.
2 Ziemski S., Problemy dobrej diagnozy, Wiedza Powszechna, Warszawa 1973.



Rozdziat 2.
Planowanie strategiczne

Krok 1

. . o Jak jest?
Poznanie sutuacji

Krok 2

Jak ch , zeby byto?
Okreslenie stanu docelowego LR S W

Krok 3 ¢ Co podowuje, ze nie mamy stanu

Szukanie przyczyn docelowego?

Krok 4 e Jaki obszar do rozwoju jest kluczowy,
Zdefiniowanie luki aby osiggnac stan docelowy

Rysunek 3. Kroki procedury diagnostycznej

W oparciu o wyniki diagnozy formutowane s3 priorytety, a nastepnie cele. Aby diagnoza byta
uzyteczna, nalezy wzig¢ pod uwage zaréwno badanie potrzeb spotecznych w srodowisku, jak
i kilka aspektow zwigzanych z funkcjonowaniem lokalnej oswiaty (m.in. kontekst srodowi-
skowy, aktualna polityke edukacyjna, sposob funkcjonowania lokalnego systemu edukadiji, koszty
i mozliwosci administracyjne). Podejmowaniu trafnych decyzji i zapewnieniu efektywnosci po-
dejmowanych dziatan sprzyja badanie potrzeb spotecznych i wtaczanie spotecznosci lokalnej
we wspotdecydowanie o kierunkach lokalnego rozwoju, w tym edukadji (partycypacja). Dominu-
jaca formg dziafan partycypacyjnych sg konsultacje spoteczne, informowanie spotecznosci lokal-
nej o zamiarach, rzadziej pojawia sie wigczanie we wspétdecydowanie i decydowanie. Stopien
zaangazowania spofecznosci w podejmowanie decyzji ilustruje drabina partycypacji.

e  Decydowanie

e Wspotdecydowanie

= Konsultowanie

e |nformowanie

Rysunek 4. Drabina partycypadji

Informowanie jest najnizszym, ale tez najwazniejszym szczeblem drabiny, gdyz bez niego proces
partycypacji nie rozpocznie sie. Chaos informacyjny skutecznie utrudnia generowanie efektyw-
nych rozwigzan i czesto prowadzi do protestdw spotecznych. Warto zatem opracowac na pozio-
mie JST procedury zwigzane z tym Kto? Kogo? O czym? Kiedy? Jak informuje?
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Konsultowanie jest wyzszym szczeblem drabiny partycypacji. Zaktada, iz uczestnicy tej formy
wspotpracy maja potencjalny wptyw na podejmowane decyzje. W ramach konsultacji spotecznych
JST moze przedstawi¢ obywatelom swoje plany rozwojowe czy tez plany dotyczace potencjalnych
zmian w obszarze edukacji, np. zwigzane ze zmianami sieci szkdt i przedszkoli.

,Wspoétdecydowanie to trudny proces zespotowego podejmowania decyzji, wymagajacy scistej
wspotpracy i ,dogadania sie” réznych stron, czesto o odmiennym spojrzeniu na dane zagadnienie.
Dla prawidtowego i efektywnego przebiegu tego procesu wazne sg umiejetnosci komunikacyjne
uczestnikow i wspdlne ustalenie kryteriéw, jakim powinno odpowiadac przyjete rozwigzanie. Aby
wspotdecydowanie byto doswiadczeniem budujgcym, a nie konfliktujgcym lokalng spotecznos,
wymaga réwniez dobrego przygotowania catego procesu podejmowania decyzji, a nie tylko sku-
pienia sie na jego koricowym efekcie!”

Decydowanie jest procesem, w ktérym spotecznos¢ lokalna podejmuje sama decyzje, zas JST
te decyzje przyjmuje i pomaga w realizacji. Przyktadem decydowania w modelu partycypacyjnym
sg tzw. budzety partycypacyjne. Spotecznos¢ lokalna (osiedli, sotectw) sama decyduje o sposobie
wydatkowania okreslonych srodkéw finansowych.
Sprzyjajaca forma partycypadji sa spotkania dialogowe organizowane w formie debaty. Skuteczng
metodg ich prowadzenia, szczegdlnie w duzych grupach, jest World Cafe.
Zasady organizowania debaty metoda World Cafe:
- stoliki ustawiamy w tzw. wyspy, zapewniajac przestrzeri pomiedzy nimi sprzyjajaca swobodne-
mu przemieszczaniu sie uczestnikow i dyskusji;
przy kazdym stoliku dyskutujemy na inne tematy;
przy kazdym stoliku na state pracuje moderator, ktérego zadaniem jest:
— zadawanie pytart pomocniczych i zapisywanie wnioskow,
- przed kazda koleja rundg zapoznawanie uczestnikdéw z dotychczas wypracowanymi wnio-
skami;
uczestnicy dyskutujg w matych grupach, skupiajac sie wokét wybranego tematu;
po uptywie okreslonego czasu (np. 15 minut) uczestnicy przemieszczajg sie do innego stolika,
wybierajgc nowy temat do dyskusji (wyboru tematu dokonujg indywidualnie), podobnie po-
stepujg w kolejnych rundach;
- debate konczymy po okreslonej przez prowadzacego liczbie rund (liczba rund moze by¢ réwna
lub mniejsza od liczby tematéw);
po zakoriczeniu dyskusji w matych grupach moderatorzy przedstawiajg na forum wszystkie
whnioski odnoszace sie do danego tematu.

Inng metoda utatwiajgca diagnoze jest analiza SWOT. Jej nazwa pochodzi z jezyka angielskiego:
S — mocne (strengths), W — stabe (weaknesses), O — szanse (opportunities), T — zagrozenia (threats).
Ponizej schemat przedstawia sposdb stosowania SWOT.

2 Jurewicz A. Totwiniska-Krolikowska E., Poradnik dla nauczycieli Szkota wspdipracy, Fundacja Rozwoju Demokracji Lokalnej,
Warszawa 2015, s. http://szkolawspolpracy.pl/wp-content/uploads/pdf/poradnik-nauczyciela.pdf [dostep dn. 12.11.2017 r].



Rozdziat 2.
Planowanie strategiczne

S —mocne strony S — stabe strony
czynniki wewnetrzne, wspomagajace czynniki wewnetrzne, wspomagajace

Analiza SWOT

O —szanse T — zagrozenia
czynniki zewnetrzne, wspomagajace czynniki zewnetrzne, wspomagajace

Rysunek 5. Analiza SWOT

Wskazujemy mocne i stabe strony otoczenia wewnetrznego zwigzanego z analizowang sprawg
oraz szanse i zagrozenia ptynace z zewnatrz.

Dokonujac diagnozy stanu lokalnej oswiaty, warto przeanalizowa¢ wybrane wskazniki o$wia-
towe. J. Herczynski definiuje je jako ,syntetyczne, uproszczone informacje o systemie szkolnym,
zawsze w postadci liczbowej, uzyskane na podstawie danych sprawozdawczych i budzetowych,
badZ na podstawie danych zbieranych specjalnie na potrzeby danego wskaznika"

Wskazniki podzielone sg na 4 obszary tematyczne:

- organizacja szkét (np. przecietna liczba uczniéw w oddziale klasowym),

+ proces nauczania (np. procent uczniéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego),

- kadra zatrudniona w szkotach (np. udziat wynagrodzen w biezacych wydatkach na oswiate),

- finansowanie oswiaty (np. wydatki biezagce na zadania oswiatowe w przeliczeniu na jednego
ucznia).

Petny zestaw zawiera 24 wskaZniki oswiatowe opisane w publikacji WskaZniki oswiatowe, Bibliotecz-
ka Oswiaty Samorzqdowej 6%.

~Z

Grafika 4. Zofia Domaradzka-Grochowalska

%2 Herczynski J., Wskazniki oswiatowe, Biblioteczka Oswiaty Samorzqdowej 6, Wydawnictwo ICM, Warszawa 2013.
3 Herczynski J., Wskazniki oswiatowe, Biblioteczka Oswiaty Samorzqdowej 6, Wydawnictwo ICM, Warszawa 2013, 5.18-19.
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W celu przeprowadzenia rzetelnej diagnozy warto wykorzystywac zréznicowane metody i techniki
badawcze. Pozwala to na uzyskanie wiarygodnych danych, ktére stanowig podstawe do sformu-
towania priorytetéw (najwazniejszych na dany moment kwestii do rozwigzania) i celéw strate-
gicznych (celéw ogolnych).

Od celéw strategicznych przechodzimy do celéw operacyjnych (szczegdtowych). Formutowanie
celéw szczegdtowych moze odbywac sie z wykorzystaniem metodologii SMART. Stosujac proce-
dure w niej zawartg, mozemy sprawdzi¢, czy nasze cele sg poprawnie sformutowane.

o skonkretyzowany
e Co konkretnego chce osiggngc?

® mierzalny
® Po czym poznam, Ze cel zostat osiggniety?

* ambitny i osiggalny
* Gdzie moge znalez¢ zasady?

e realny, wazny, istotny
 Dlaczego ten cel jest dla mnie wazny?

o terminowy, okreslony w czasie
* Kiedy ostatecznie zrealizuje cel?

Przyktad priorytetu, celu strategicznego (ogdinego) i celéw operacyjnych (szczegétowych).

Priorytet ‘ Ksztatcenie kompetencji kluczowych uczniéw

Cel strategiczny Wdrozenie kompleksowego wspomagania szkét w zakresie ksztatcenia kompetengji kluczowych uczniéw.

Do czerwca 2017 roku w 6 szkotach zostanie wdrozone kompleksowe wspomaganie w zakresie rozwijania kompetencji

Cel operacyjny kluczowych ucznidw.

Po sformutowaniu celéw przychodzi czas na wygenerowanie rozwigzan. Postuzyc sie tu mozna
analiza pola sit lub metoda 5Q.

W analizie pola sit identyfikujemy sity pobudzajace nasze dziatania oraz sity je hamujace w od-
niesieniu do zatozonego celu. Nastepnie okreslamy mozliwos¢ zmian czynnikéw pobudzajacych
i hamujacych osiagniecie celu. Wybieramy po trzy najistotniejsze czynniki i okreslamy dziatania,
ktére moga wzmocni¢ czynniki sprzyjajace i dziatania, ktére moga ostabi¢ czynniki hamujace.
Na koniec oceniamy, czy nasze rozwigzania s3 mozliwe do wdrozenia.
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CEL

sity
hamujace

sity
pobudzajgce

Rysunek 6. Analiza pola sit

Metoda 5Q to metoda 5 pytan, dzieki ktérym mozemy na nowo spojrze¢ na rozne aspekty
naszych dotychczasowych dziatar i odkry¢ nowe, ktére przybliza nas do celu. Metoda oparta
jest o koncepcje dr Johna Scherera zawartg w publikacji ,Pie¢ pytan, ktére zmieniajq wszystko"*.
Poszukiwanie adekwatnych rozwigzan do postawionego celu odbywa sie w kontekscie analizy
ponizszych pytan:

Czego mozemy robi¢ wiecej?
A L L L L L

Czego mozemy robi¢ mniej?
A S L L L L S

Co mozemy robic inaczej?
Vo 9 & & & & 4

Co mozemy przestac robic?
A L L L L L

Co mozemy zacza¢€ robic?
A L L L L L

Rysunek 7. Pytania w metodzie 5Q

Sposroéd wygenerowanych rozwigzan wybieramy te, ktére najbardziej wptyna na osiagniecie celu.
Kolejny krok to przygotowanie harmonogramu do wybranych zadan. Ponizsza tabela przedsta-
wia propozycje takiego harmonogramu.

Priorytet:
Cel gtéwny:
Cele szczegétowe:
Nr Zadanie/ Sposdb Jednosg:ka . Termin Zamierzony Zrédta
. . X s odpowiedzialna R .
zadania | dziatania realizacji . A . realizacji | efekt finansowania
i wspotpracujaca

Nastepnym waznym elementem planu strategicznego jest przygotowanie systemu jego
monitorowania. Kluczowe staje sie okreslenie wskaznikéw, czyli miar, ktére pomoga nam

27
# Scherer J, Five Questions Than Change Everything: Life Lessons at Work, Word Keepers 2009. -
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w monitorowaniu postepdw realizacji kazdego z zadan. Ponizej przyktadowa tabela do sporza-
dzenia planu monitorowania.

Priorytet:

Cel gtéwny:
Cele szczegétowe:

Numer zadania Miernik/wskaznik Jednostka odpowiedzialna Uwagi

Celem projektu ,Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukie-
runkowanym na rozwdj szkdt i kompetencji kluczowych uczniéw" jest podniesienie kompetencji
przedstawicieli jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie zarzadzania o$wiata. Kluczowe jest
budowanie jakosci pracy szkdt/przedszkoli poprzez wdrozenie kompleksowego wspomagania
jako formy doskonalenia nauczycieli ukierunkowanego na ksztattowanie kompetencji kluczowych
uczniow. W zwiazku z tym wiedze i umiejetnosci z zakresu planowania strategicznego warto po-
szerzy¢ o wiedze z zakresu kompetencji kluczowych, procesowego wspomagania oraz wa-
runkow wplywajacych na rozwoj szkét/przedszkoli.



Kompetencje kluczowe — europejski azymut

Wielokrotnie w dtugo—isredniookresowej strategii rozwoju kraju jest bezposrednie i posrednie odwo-
tywanie sie do rozwijania kompetencji kluczowych dziecii mtodziezy oraz przygotowaniaich do wyj-
$cia na rynek pracy oraz rozwijania gotowosci do uczenia sie przez cate zycie. Powigzania te wynikaja
z Zalecenia Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate Zycie.

1. Tto i cele kompetencji kluczowych w uczeniu sie przez cate zycie

Postepujaca globalizacja przynosi ze soba nowe wyzwania dla kazdego obywatela Unii Europejskie).

Aby moc fatwo przystosowywac sie do stale zmieniajacej sie rzeczywistosci, cztowiek bedzie potrze-

bowat szerokiego wachlarza kompetendji kluczowych. Tym samym pojawito sie nowe zadanie

dla edukacji - ksztatcenie tych kompetencji. Problemem tym zajeta sie Rada Europejska, ktéra

w dniach ch 23-24 marca 2000 r. w Lizbonie ustanowita konieczno$¢ sformutowania europejskich ram

okreslajgcych nowe umiejetnosci w procesie uczenia sie przez cate zycie. Wniosek ten byt formutowa-

ny ponownie podczas Rad Europejskich w Brukseli (20-21 marca 2003 r. i 22-23 marca 2005 1), a takze

w odnowionej strategii lizborskiej, zatwierdzonej w 2005 r. Biorgc miedzy innymi pod uwage te

ustalenia, 18 grudnia 2006 r. Parlament Europejski i Rada ustanowity zalecenie w sprawie kompetendji

kluczowych, w procesie uczenia sie przez cate zycie (ramy odniesienia). Ustanawiajac kompetencje
kluczowe brano pod uwage koniecznos¢ wsparcia 0séb o niskich kwalifikacjach podstawowych,
np. przedwczesnie konczacych edukacje, starszych, niepetnosprawnych, bezrobotnych.

W tym kontekscie gtownymi celami ram odniesienia s3*:

1) ,okredlenie i zdefiniowanie kompetencji kluczowych koniecznych do osobistej samorealizacji,
bycia aktywnym obywatelem, spdjnosci spotecznej i uzyskania szans na zatrudnienie w spofe-
czenstwie wiedzy;

2) wspieranie dziatan panstw cztonkowskich zmierzajacych do zapewnienia mtodym ludziom
po zakoriczeniu ksztatcenia i szkolert kompetencji kluczowych w stopniu przygotowujacym
ich do dorostego zycia i stanowigcym podstawe dla dalszej nauki i zycia zawodowego, oraz
zapewnienia dorostym mozliwosci rozwijania i aktualizowania ich kompetencji kluczowych
w Ciggu catego zycia;

3) dostarczenie twoércom polityki, instytucjom edukacyjnym, pracodawcom oraz osobom ucza-
cym sie narzedzia referencyjnego na poziomie europejskim, aby utatwic starania na rzecz osia-
gniecia wspdlnie uzgodnionych celdéw na szczeblu krajowym i europejskim;

4) okreslenie ram dalszego dziatania na poziomie Wspdlnoty zardwno w zakresie programu robo-
czego Edukacja i Szkolenia 2010, jak i wspdlnotowych programédw edukadji i szkolenia!”

» Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetendji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie, Eur-lex, [dostep dn. 9.11.2017 r.] http://eur-lex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962.
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Kompetencje kluczowe definiowane sa, jako wiedza, umiejetnosci i postawy, jakich ludzie po-
trzebujg do samorealizacji, rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecz-
nej i zatrudnienia.

kompetencje

Rys 8. Definicia kompetencji

W ramach odniesienia uwzglednionych zostato osiem kompetencji kluczowych:
1) porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

2) porozumiewanie sie w jezykach obcych;

3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
4) kompetencje informatyczne;
5) umiejetnos¢ uczenia sie;

6) kompetencje spoteczne i obywatelskie;

7) inicjatywnosc i przedsiebiorczos¢;

8) $wiadomosc i ekspresja kulturalna.

2. Charakterystyka osmiu kompetencji wedtug Zalecenia Parlamentu
Europejskiego

Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym

»2dolno$¢ wyrazania i interpretowania poje¢, mysli, uczug, faktow i opinii w mowie i pismie (rozumienie ze stuchu, méwienie, czytanie

i pisanie) oraz jezykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej formie w petnym zakresie kontekstow spotecznych i kulturowych — w edukagji
i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym."”

Wiedza znajomosc stownictwa, gramatyki funkcjonalnej, znajomos¢ funkdji jezyka, znajomos¢ pewnego zakresu tekstéw literackich,
gtownych cech rozmaitych stylow i rejestrow jezyka oraz swiadomos¢ zmiennosci jezyka i sposobéw porozumiewania sie
w roznych kontekstach

Umiejetnosci porozumiewanie sie w mowie i piSmie w réznych sytuacjach komunikacyjnych, obserwowanie swoich sposobéw komunikowania
sie i dostosowywanie g do réznych sytuacji

Postawy sktonnosc¢ do krytycznego i konstruktywnego dialogu, wrazliwosc na walory estetyczne, zainteresowanie kontaktami z innymi
ludzmi

% Zalecenie Parlamentu Europejskiego i rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cafe zycie, Eur-lex, [dostep dn. 9.11.2017 r], http://eurlex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962.
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Porozumiewanie sie w jezykach obcych

opiera si¢ na tych samych wymiarach umiejetnosci, co porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, oprécz tego wymaga takze takich umiejetnosci
jak mediacja i rozumienie réznic kulturowych

M znajomosc stownictwa, gramatyki funkcjonalnej, znajomos¢ konwencji spotecznych, aspektu kulturowego i zmiennosci jezykow

Umiejetnosci rozumienie komunikatow stownych, inicjowanie, podtrzymywanie i koriczenie rozmowy oraz czytanie, rozumienie i pisanie
tekstéw, odpowiednio do potrzeb danej osoby.

$wiadomosc réznorodnosci kulturowej, zainteresowanie i ciekawos¢ jezykéw i komunikacji migdzykulturowej

Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne

kompetencje matematyczne to umiejetnos¢ rozwijania i wykorzystywania myslenia matematycznego w celu rozwiazywania probleméw
wynikajacych z codziennych sytuadji, zas kompetencje naukowe to zdolnos¢ i chec wykorzystywania wtasnych zasobow do wyjasniania swiata
przyrody, wyciggania wnioskow, za kompetencje techniczne uznaje sie stosowanie wiedzy w odpowiedzi na postrzegane potrzeby

solidna umiejetnosc liczenia, znajomos¢ miar i struktur, gtéwnych operacji i sposobow prezentacji matematycznej, rozumienie
termindw i poje¢ matematycznych, znajomos¢ podstawowych praw rzadzacych przyroda, rozumienie wptywu nauki
i technologii na Swiat przyrody

Umiejetnosci umiejetnosci stosowania gtéwnych zasad i proceséw matematycznych w codziennych sytuacjach prywatnych i zawodowych,
zdolnos¢ do wykorzystywania i postugiwania sie narzedziami i urzadzeniami technicznymi oraz danymi naukowymi
do osiagniecia celu

Postawy szacunek dla prawdy i chec szukania przyczyn i oceniania ich zasadnosci, postawa krytycznego rozumienia i ciekawosci,
zainteresowanie kwestiami etycznymi oraz poszanowanie bezpieczeristwa
Kompetencje informatyczne

umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii spoteczeristwa informacyjnego (TSI) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sie, opieraja sie
one na podstawowych umiejetnosciach w zakresie TIK

znajomosc gtéwnych aplikacji komputerowych — edytorow tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, bazy danych, przechowywanie
informagji i postugiwanie sig nimi, rozumienie potencjalnych zagrozeri zwiazanych z internetem
Umiejetnosci zdolnos¢ poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji oraz ich wykorzystywania w krytyczny i systematyczny sposob,

umiejetnosci wykorzystywania narzedzi do tworzenia, prezentowania i rozumienia ztozonych informacji, a takze zdolnos¢
docierania do ustug oferowanych w internecie, wyszukiwania ich i korzystania z nich

Postawy krytyczna i refleksyjna postawa w stosunku do dostepnych informacji, odpowiedzialne wykorzystywanie mediéw
interaktywnych

Umiejetnos¢ uczenia sie

zdolnos¢ konsekwentnego i wytrwatego uczenia sig, organizowania wtasnego procesu uczenia sig, w tym poprzez efektywne zarzadzanie
czasem i informacjami zaréwno indywidualnie, jak i w grupach, obejmuje Swiadomos¢ wtasnego procesu uczenia si¢ i potrzeb w tym zakresie

znajomos¢ wymaganych kompetendji, wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji w odniesieniu do konkretnych celéw, znajomos¢
preferowanych strategii uczenia sig, znajomosc silnych i stabych stron wiasnych umiejetnosci, zdolnos¢ poszukiwania mozliwosci
doskonaleni i ksztatcenia

Umiejetnosci docieranie do nowej wiedzy, zdobywania, przetwarzanie i przyswajania jej
Postawy motywagja i wiara we wiasne mozliwosci w uczeniu sie i osiagania sukcesow przez cate zycie
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Kompetencje spoteczne i obywatelskie

+kompetencje osobowe, interpersonalne i migdzykulturowe obejmujace petny zakres zachowan przygotowujacych osoby do skutecznego

i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym i zawodowym, szczegélnie w spoteczenistwach charakteryzujacych sie coraz wigksza
réznorodnoscia, a takze rozwigzywania konfliktow w razie potrzeby"”

rozumienie zasad postepowania, znajomosc regut zachowania ogdlnie przyjetych w rdznych spoteczeristwach i Srodowiskach
(np. w pracy), swiadomos¢ podstawowych poje¢ dotyczacych osb, grup, organizacji zawodowych, réwnosci pici

i niedyskryminagji, spofeczeristwa i kultur, znajomosci poje¢ demokracji, sprawiedliwosci, rownosci, obywatelstwa i praw
obywatelskich, znajomos¢ wspotczesnych wydarzen, jak i gtéwnych wydarzen i tendengji w narodowej, europejskiej i Swiatowej
historii

Umiejetnosci zdolnos¢ do konstruktywnego porozumiewania sie w réznych srodowiskach, wykazywania sie tolerancja, wyrazania

i rozumienia ré6znych punktow widzenia, umiejetnos¢ negocjowania, zdolnos¢ do empatii, uczestnictwo w dziataniach
spotecznosci lokalnych i sasiedzkich, procesach podejmowania decyzji na wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez krajowy,
po europejski, szczegdlnie w drodze gtosowania

Postawy wspotpraca, asertywnosc i prawosc, petne poszanowanie praw cztowieka

Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢

zdolnos¢ do wcielania pomystow w czyn, kreatywnos¢, innowacyjnosc i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania przedsiewzigc
i prowadzenia ich dla osiagniecia zamierzonych celow

zdolnos¢ identyfikowania dostepnych mozliwosci dziatalnosci osobistej, zawodowej lub gospodarczej, Swiadomos¢ zagadnier
etycznych zwiazanych z przedsiehiorstwami

umiejetnos¢ zarzadzania projektami (planowanie, organizowanie, zarzadzanie, kierowanie i zlecanie zadan, analizowanie,
komunikowanie, sporzadzanie raportdw, ocene i sprawozdawczo$¢), zaréwno indywidualnymi jak i zespotowymi

Postawy inigatywnos¢, aktywnosc, niezaleznos¢ i innowacyjnos¢ zaréwno w zyciu osobistym i spotecznym, jak i w pracy, motywacja
i determinacja w kierunku realizowania celéw

Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna

»docenianie znaczenia twérczego wyrazania idei, doswiadczen i uczuc za posrednictwem szeregu srodkéw wyrazu, w tym muzyki, sztuk
teatralnych, literatury i sztuk wizualnych"?

m podstawowa znajomos¢ najwazniejszych dziet kultury, w tym wspétczesnej kultury popularnej

Umiejetnosci wrazliwosc i ekspresja: wrazliwos¢ i przyjemnos¢ z odbioru dziet sztuki i widowisk, zdolnos¢ do odniesienia wtasnych punktéw
widzenia w zakresie twérczosci i ekspresji do opinii innych oraz rozpoznawania i wykorzystywania spotecznych i ekonomicznych
szans w dziatalnosci kulturalnej

rozumienie whasnej kultury, poczucie tozsamosci, kreatywnos¢, udziat w zyciu kulturalnym

3. Kompetencje kluczowe w podstawie programowej

Ksztatcenie kompetencji kluczowych staje sie wazne z uwagi na:
- ciggty postep w rozwoju nauki i dezaktualizacje wiedzy, wiedza, jakiej nabywamy w szkole
nie jest w dzisiejszych czasach wartoscig stata;

7 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetendji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie, Eur-lex, [dostep dn. 9.11.2017 r.] http://eurlex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962.
% Zalecenie Parlamentu Europejskiego i rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie, Eur-lex, [dostep dn. 9.11.2017 r] http://eurlex.europa.eu/legal-content/pl/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006H0962.
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- zmieniajacy sie rynek pracy, praca na jednym etacie przez cate zycie w dzisiejszych czasach
staje sie mato mozliwa, mtodzi ludzie kilkakrotnie w swojej karierze zawodowej beda zmieniac
prace i pracodawcdw, pojawia sie zatem konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie;

- globalizacje;

- koniecznos¢ umiejetnego radzenia sobie we wspotczesnym Swiecie”

Podstawa programowa ksztatcenia ogélnego odpowiada na powyzsze potrzeby stale zmienia-

jacego sie Swiata zewnetrznego. Napisana jezykiem wymagan zawiera caty katalog umiejetno-

$ci, ktére powinien posigs¢ kazdy uczen po ukoriczeniu danego etapu edukacji. Rozwijanie tych
umiejetnosci jest zobowigzaniem przedszkoli i szkdt na réznych etapach edukacji wobec ucznia.

Celem wychowania przedszkolnego, okreslonym w podstawie programowej, ,jest wsparcie ca-

tosciowego rozwoju dziecka. Wsparcie to realizowane jest przez proces opieki, wychowania i na-

uczania — uczenia sie, co umozliwia dziecku odkrywanie wiasnych mozliwosci, sensu dziatania oraz
gromadzenie doswiadczer na drodze prowadzacej do prawdy, dobra i piekna. W efekcie takiego
wsparcia dziecko osigga dojrzatos¢ do podjecia nauki na pierwszym etapie edukacji’®

W podstawie programowej dla szkoty podstawowej® okreslono nastepujace cele ksztatcenia:

1) wprowadzanie ucznidw w Swiat wartosci, w tym ofiarnosci, wspdtpracy, solidarnosci, altruizmu,
patriotyzmu i szacunku dla tradycji, wskazywanie wzorcéw postepowania i budowanie relacji
spotecznych, sprzyjajacych bezpiecznemu rozwojowi ucznia (rodzina, przyjaciele);

) wzmacnianie poczucia tozsamosci indywidualnej, kulturowej, narodowej, regionalneji etnicznej;
3) formowanie u uczniéw poczucia godnosci wlasnej osoby i szacunku dla godnosci innych oséb;
4) rozwijanie kompetencji, takich jak: kreatywnos¢, innowacyjnosc i przedsiebiorczos¢;

5) rozwijanie umiejetnosci krytycznego i logicznego myslenia, rozumowania, argumentowania
i wnioskowania;

6) ukazywanie wartosci wiedzy jako podstawy do rozwoju umiejetnosci;

7) rozbudzanie ciekawos$ci poznawczej uczniéw oraz motywacji do nauki;

wyposazenie uczniow w taki zaséb wiadomosci oraz ksztattowanie takich umiejetnosci, ktére

pozwalaja w sposéb bardziej dojrzaty i uporzadkowany zrozumiec swiat;

9) wspieranie ucznia w rozpoznawaniu wiasnych predyspozycji i okreslaniu drogi dalszej edukacji;

10) wszechstronny rozwdj osobowy ucznia przez pogtebianie wiedzy oraz zaspokajanie i rozbu-
dzanie jego naturalnej ciekawosci poznawczej;

11) ksztattowanie postawy otwartej wobec $wiata i innych ludzi, aktywnosci w zyciu spotecznym
oraz odpowiedzialnosci za zbiorowos¢;

12) zachecanie do zorganizowanego i Swiadomego samoksztatcenia opartego na umiejetnosci
przygotowania wiasnego warsztatu pracy;

13) ukierunkowanie ucznia ku warto$ciom.

*

% Zurawska B, Kompetencje kluczowe. Informator dla rodzicéw i opiekundw. Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP w Warszawie
Wydziat Nauk Humanistyczno-Spotecznych w Olsztynie, Olsztyn 2010. [dostep dn. 9.11.2017 1., http://www.zsogrzegorzowice.
com/images/pdf/informatorDlaRodzicow2014.pdf].

0 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidw z niepetnosprawnosciq
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdlnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdine-
go dla szkoty specjalnej przysposabiajqcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356).

3 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnosciq
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogéine-
go dla szkoty specjalnej przysposabiajqcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356).
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Cele okreslone w podstawie programowej dla szkoty branzowej | stopnia to:

1) przyswojenie przez uczniéw okreslonego zasobu wiadomosci na temat faktow, zasad, teorii
i praktyk;

2) zdobycie przez ucznidw umiejetnosci wykorzystania posiadanych wiadomosci podczas wyko-
nywania zadan i rozwigzywania problemaow;

3) ksztattowanie u uczniéw postaw warunkujgcych sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie
we wspotczesnym Swiecie.

Podstawa programowa nakfada na nauczycieli obowigzek stwarzania uczniom szkoty podstawo-

wej warunkéw do nabywania nastepujgcych umiejetnosci:

1) sprawnego komunikowania sie w jezyku polskim oraz w jezykach obcych nowozytnych;

2) sprawnego wykorzystywania narzedzi matematyki w zyciu codziennym, a takze ksztatcenie
myslenia matematycznego;

3) poszukiwania, porzadkowania, krytycznej analizy oraz wykorzystania informacji z réznych zré-
det:

4) kreatywnego rozwigzywania probleméw z réznych dziedzin ze swiadomym wykorzystaniem
metod i narzedzi wywodzacych sie z informatyki, w tym programowania;

5) rozwigzywania problemow, rowniez z wykorzystaniem technik mediacyjnych;

6) pracy w zespole i spotecznej aktywnosci;

7) aktywnego udziatu w zyciu kulturalnym szkoty, srodowiska lokalnego oraz kraju.

Do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych w trakcie ksztatcenia ogdlnego w branzowej szko-

le | stopnia naleza:

1) czytanie —umiejetnosc¢ rozumienia, wykorzystania i refleksyjnego przetworzenia tekstow, w tym
tekstéw kultury, prowadzaca do osiggniecia wiasnych celdw, rozwoju osobowego oraz aktyw-
nego uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa;

2) myslenie matematyczne — umiejetnos¢ wykorzystania narzedzi matematyki w zyciu codzien-
nym oraz formutowania sagddw opartych na rozumowaniu matematycznym;

3) myslenie naukowe — umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy o charakterze naukowym do identyfi-
kowania i rozwigzywania problemdéw, a takze formutowania wnioskéw opartych na obserwa-
cjach empirycznych dotyczacych przyrody i spoteczenstwa;

4) umiejetnos¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych zaréwno w mowie,
jak i w pismie;

5) umiejetnos¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-komu-
nikacyjnymi;

6) umiejetnos¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informacij;

7) umiejetnosc rozpoznawania wiasnych potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sie;

8) umiejetnos¢ pracy zespotowej.

Jak widag¢, ksztattowanie powyzszych umiejetnosci bezposrednio wptynie na rozwijanie kompe-
tengji kluczowych ucznidw. Ponizsza tabela przedstawia powigzania pomiedzy zapisami podstawy
programowej a kompetencjami kluczowymi.
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Kompetencje kluczowe

Przykfadowe odniesienia z podstawy programowej ksztatcenia ogélnego
dla szkoty podstawowej i szkoty branzowej | stopnia

Porozumiewanie sie
w jezyku ojczystym

ksztatcenie umiejetnosci sprawnego komunikowania sie w jezyku polskim, wprowadzenie uczniow
w Swiat literatury, ugruntowanie ich zainteresowan czytelniczych oraz wyposazenie w kompetencje
czytelnicze potrzebne do krytycznego odbioru utwordw literackich i innych tekstow kultury

Porozumiewanie sie
w jezyku obcym

w klasach |-Vl szkoty podstawowej uczniowie ucza sie jednego jezyka obcego nowozytnego, natomiast
w klasach VIIi VIl - dwéch jezykéw obcych nowozytnych

Kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje naukowo-
techniczne

ksztatcenie myslenia matematycznego, wykorzystanie narzedzi matematyki w zyciu codziennym,
stwarzanie uczniom warunkdw do nabywania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do rozwiazywania
probleméw

Kompetencje informatyczne

ksztatcenie umiejetnosci postugiwania sie technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, nauka
programowania, przygotowywanie ich do dokonywania swiadomych i odpowiedzialnych wyborow
w trakcie korzystania z zasobow dostepnych w internecie, krytycznej analizy informacji, bezpiecznego
poruszania sie w przestrzeni cyfrowej

Umiejetnos¢ uczenia sie

podejmowanie przez nauczycieli dziatait majacych na celu zindywidualizowane wspomaganie rozwoju
kazdego ucznia, zastosowanie metody projektu, wdrazanie uczniow do planowania, organizowania
swojej pracy i samooceny, ksztatcenie umiejetnosci rozpoznawania whasnych potrzeb edukacyjnych

Kompetencje spoteczne i obywatelskie

wzmacnianie poczucia tozsamosci narodowej, przywiazania do historii i tradycji narodowych,
przygotowanie i zachecanie do podejmowania dziatan na rzecz $rodowiska szkolnego i lokalnego,
w tym do angazowania sie w wolontariat, wychowanie w duchu akceptadji dla drugiego cztowieka,
ksztattowanie postawy szacunku do srodowiska przyrodniczego, ksztatcenie umiejetnosci pracy
zespotowej m.in. poprzez zastosowanie metody projektu

Inicjatywnos¢
i przedsighiorczos¢

przygotowanie do wyboru dalszego kierunku ksztatcenia, rozwijanie przedsiebiorczosci i kreatywnosci
poprzez zastosowanie metody projektu

Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna

umozliwienie uczniom aktywnego udziatu w zyciu kulturalnym szkoty, $rodowiska lokalnego oraz kraju

4. Kompetencje kluczowe w wymaganiach wobec szkét i placowek

NIC2ZNANE STRAS2Y

Grafika 5. Zofia Domaradzka-Grochowalska

W dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci szkoty ksztatcg uczniéw dla nieznanej przysztosci.
Dlatego tez procesy zachodzace w szkole/placowce winny zosta¢ dostosowane do nowej rzeczy-
wistosci. Kierunek rozwoju w tym kontekscie nadajg wymagania Parstwa wobec szkot i placdwek.
Charakterystyki poszczegdinych wymagan sg powigzane z kompetencjami kluczowymi i sposo-
bem ich ksztatcenia. Ponizsza tabela przedstawia przyktady takich powigzan.




Rola jednostek samorzadu terytorialnego, jako organéw prowadzacych

w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

Kompetencje kluczowe

Porozumiewanie sie
w jezyku ojczystym

Przyktadowe odniesienia do wymagan wobec szkét i palcowek®?

Wymaganie 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — Uczniowie
nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujq je podczas wykonywania
zadari i rozwiqzywania problemdw. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkdw i sposobow
Jjej realizacji.

Wymaganie 7. Szkofa lub placowka wspétpracuje ze Srodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju

— Szkota lub placdwka, w sposdb celowy, wspdtpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajgcymi w Srodowisku
lokalnym.

Wymaganie 9. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.

Kompetencje porozumiewania sie
w jezyku obcym

Wymaganie 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — Uczniowie
nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujq je podczas wykonywania
zadani i rozwiqzywania problemdw. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkdw i sposobow
Jjej realizacji.

Wymaganie 9. Zarzadzanie szkofa lub placdwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.

Kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne

Wymaganie 1. Procesy edukacyjne s3 zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie — Organizacja proceséw
edukacyjnych umozliwia uczniom powiqzanie réznych dziedzin wiedzy i jej wykorzystanie.

Wymaganie 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — Uczniowie
nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujq je podczas wykonywania
zadari i rozwiqzywania probleméw. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkdw i sposobow
jej realizagji.

Wymaganie 9. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.

Kompetencje informatyczne

Wymaganie 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — Uczniowie
nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujq je podczas wykonywania
zadan i rozwiqzywania problemdw. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkdw i sposobow
Jjej realizacji.

Wymaganie 9. Zarzadzanie szkofa lub placdwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizagji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.

Umiejetnos¢ uczenia sie

Wymaganie 1. Procesy edukacyjne s3 zorganizowane w sposob sprzyjajacy uczeniu sie — Sposb informowania
ucznia o jego postepach w nauce oraz ocenianie pomagajq uczniom uczy¢ sie i planowac indywidualny rozwdj;
nauczyciele ksztaftujq u uczniow umiejetnos¢ uczenia sie.

Wymaganie 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — Uczniowie
nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujq je podczas wykonywania
zadani i rozwiqzywania problemdw. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkdw i sposobow
Jjej realizacji.

Wymaganie 9. Zarzadzanie szkofa lub placdwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.

Kompetencje spoteczne
i obywatelskie

Wymaganie 3. Uczniowie s3 aktywni — Uczniowie wspdifpracujq ze sobq w realizagji przedsiewzie( i rozwiqzywaniu
problemaw.

Wymaganie 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — Uczniowie
nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujq je podczas wykonywania
zadari i rozwiqzywania problemdw. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkdw i sposobow
Jjej realizacji.

Wymaganie 9. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.
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Inicjatywnos¢
i przedsighiorczos¢

Wymaganie 3. Uczniowie s3 aktywni — Uczniowie inicjujq i realizujq réznorodne dziatania na rzecz wiasnego rozwoju,
rozwoju szkoty lub placowki i spotecznosci lokalnej.

Wymaganie 4. Ksztattowane sa postawy i respektowane normy spoteczne — relacje miedzy wszystkimi cztonkami
spofecznosci szkolnej sq oparte na wzajemnym szacunku i zaufaniu.

Wymaganie 2. Uczniowie nabywaja wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej — Uczniowie
nabywajq wiadomosci i umiejetnosci okreslone w podstawie programowej i wykorzystujq je podczas wykonywania
zadani i rozwiqzywania problemdw. Podstawa programowa jest realizowana z wykorzystaniem warunkdw i sposobow
Jej realizacji.

Wymaganie 9. Zarzadzanie szkofa lub placdwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.

Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna

Wymaganie 7. Szkofa lub placéwka wspétpracuje ze Srodowiskiem lokalnym na rzecz wzajemnego rozwoju — Szkota
lub placdwka, w sposéb celowy, wspétpracuje z instytucjami i organizacjami dziatajqcymi w Srodowisku lokalnym.
Wymaganie 9. Zarzadzanie szkota lub placéwka stuzy jej rozwojowi — Zarzqdzanie szkotq lub placéwkq koncentruje
sie na zapewnieniu warunkdw organizacyjnych odpowiednich do realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych

i opiekuriczych.




Proces wspomagania szkot

a ksztattowanie kompetencji
kluczowych uczniow

Rozwdj szkét i kompetendji kluczowych ucznidw inicjowany przez samorzady lokalne jest dziata-
niem ztozonym i wieloaspektowym. Pracownicy JST odpowiedzialni za rozwdj oswiaty w swojej
gminie/miescie/powiecie stoja przed wyzwaniem zmierzenia sie z dziataniami, ktére wymagaja nie
tylko znajomosci dokumentdw strategicznych rozwoju panstwa, prawa oswiatowego na pozio-
mie krajowym, a takze zalecert wynikajgcych z cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, ale rowniez
kompetencji budowania lokalnej strategii rozwoju oswiaty prowadzacej do uzyskania zaplano-
wanego rezultatu. Jednym ze sposobdw — a nawet warunkiem — na efektywne ksztattowanie
kompetendji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy jest wdrozenie
w podlegtych JST szkotach i placowkach modelu kompleksowego procesowego wspomagania.
Model ten od wielu lat wdrazany jest do szkét i placowek edukacyjnych, poczynajac od zbudo-
wania koncepcji modelu wspomagania, testowania go w regionach w projektach konkursowych,
poprzez przygotowanie kadry oséb wspomagajacych, a takze zmiany w przepisach prawa, o czym
bedzie w dalszej czesci niniejszego opracowania.
Efektywne wdrazanie modelu procesowego wspomagania szkot jest jednak procesem ciggtym
i wymaga statego doskonalenia réznych obszaréw. Model ten od 2013 r. objety jest szczegdlng
troska i uwaznoscia w systemie edukacji z uwagi na jego zwigzek z kapitatem ludzkim i spotecznym
—w chwili obecnej realizowanego m.in. poprzez doskonalenie kompetencji kluczowych ucznidow
niezbednych do poruszania sie na rynku pracy.
Szereg projektow realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji uwzglednia i wspiera doskonale-
nie oraz wdrazanie modelu wspomagania w szkofach i placoéwkach edukacyjnych. Poza realizowa-
nym obecnie® projektem pilotazowym (projektem pozakonkursowym) ,Wsparcie kadry jednostek
samorzadu terytorialnego w zarzgdzaniu oswiatg ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetendji
kluczowych uczniéw’, realizowane sa réwnolegle inne projekty obejmujgce swym zakresem kon-
centracje na wspomaganiu szkdt celem zorganizowania optymalnych warunkéw w szkole i pla-
cowkach do ksztattowania kompetencji kluczowych uczniow. Wsrdd projektdw, o ktdrych mowa,
znajduja sie nastepujace projekty pozakonkursowe (majace charakter koncepcyjny):

- Projekt ,Przywoédztwo — opracowanie modeli ksztatcenia i wspierania kadry kierowniczej sys-
temu oswiaty’, ktérego celem jest wsparcie kadr nadzoru pedagogicznego oraz kadry
kierowniczej szkét i przedszkoli w zakresie organizacji pracy szkoly w sposob stuzacy
ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy.

- Projekt ,Wspomaganie szkét w rozwoju kompetencji kluczowych ucznidw. Zwiekszenie sku-
tecznosci dziatanh pracownikéw systemu wspomagania i treneroéw w zakresie ksztatcenia

m % Stan realizacji projektéw na 02.11.2017 1.
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u ucznidw kompetencji kluczowych’, ktérego celem jest poprawa funkcjonowania systemu

wspomagania szkét w zakresie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania

sie na rynku pracy.
W 2018 r. rozpoczynajg sie rowniez w wielu wojewoddztwach projekty konkursowe ww. projektow.
W kilkunastu wojewddztwach rozpoczng sie m.in. projekty adresowane do samorzadéw i samo-
rzadowcow, ktérych celem bedzie podniesienie kompetencji przedstawicieli JST w zakresie zarza-
dzania o$wiata ukierunkowanego na rozwoj szkét i kompetencji kluczowych uczniéw. Wérdd wielu
aktywnosci zaplanowanych w ramach projektow odbedzie sie szereg szkoleri, podczas ktérych
gléwny akcent zostanie potozony na budowanie lokalnego planu rozwoju o$wiaty oraz
wspomagania szkét/placéwek w ich rozwoju oraz kompetencji kluczowych uczniéw. Pilotaz
tego projektu w 2017 r. wykazat duzg potrzebe podniesienia kompetencji z tego zakresu wsrdd
0s6b zajmujacych sie w samorzadach rozwojem oswiaty.

1. Idea kompleksowego wspomagania

Na catym swiecie nie ma systemu edukacji, ktdry bytby lepszy
niz pracujqcy w nim nauczyciele.
Ken Robinson

Jakos¢ kazdego systemu edukacji na swiecie zalezy przede wszystkim od skutecznosci nauczycieli,
ktéra wynika z ich zawodowego przygotowania oraz statego doskonalenia swoich kompetencji
adekwatnie do potrzeb zmieniajgcego sie Swiata. Warto zatem na biezgco monitorowac efektyw-
nos¢ i wydolnos¢ funkcjonujacych modeli doskonalenia nauczycieli, aby podejmowac okreslo-
ne strategie doskonalace ten proces. Dbatos¢ o wysoka jakos¢ procesu doskonalenia nauczycieli
ma bowiem wymiar strategiczny i wptywa na rozwoj catego systemu edukacji.

Przeprowadzona w latach 2009-2011 diagnoza éwczesnego modelu doskonalenia nauczycieli wy-
kazata istotne jego niedoskonatosci i stata sie przyczynkiem do prac nad jego modernizacjg. Wy-
kazano wowczas, ze réznorodne reformy przeprowadzane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
naktadajg na szkoty i placowki o$wiatowe szereg nowych wymagan, ktore wynikaja z nowych
oczekiwan wobec szkoty XXI wieku. Niestety instytucje otoczenia szkoty (placowki doskonalenia
nauczycieli, biblioteki pedagogiczne, poradnie psychologiczno-pedagogiczne i kuratoria o$wiaty)
-z uwagi na swoj okreslony zakres dziatan, a takze dostepnos¢ terytorialng oraz istniejgce rozwia-
zania finansowe, prawne i instytucjonalne — nie sg w stanie w kompleksowy sposob zaspokoic
rosnacych potrzeb szkét i placowek.

W przeprowadzonym badaniu wykazano ponadto m.in., ze®:

«ww. placowki wsparcia szkot dziataty wybidrczo na rzecz poszczegolnych beneficjentéw (np. tyl-
ko na nauczycieli, tylko na rodzicéw lub tylko na ucznidéw), natomiast zadna z nich nie dostrze-
gata szkoty i jej interesariuszy jako jednego organizmu wzajemnie na siebie oddziatywujacego;

¥ Za:Raport. Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkét ze szczegdlnym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli
i doradztwa metodycznego, Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukadji, 2010 r., https://www.ore.edu.pl/materialy-do-pobra-
nia/category/121-raporty?download=1703:wzmocnienie-systemu-wspierania-rozwoju-szk-ze-szczeglnym-uwzgldnieniem-
-doskonalenia-nauczycieli-i-doradztwa-metodycznego; [dostep z dn. 03.11.2017 r].
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brak byto mechanizméw wspotpracy pomiedzy poszczegdlnymi instytucjami wsparcia szkof,
co czyni ich dziatania wyizolowanymi i nie tworzacymi efektu niezbednej synergii w rozwoju;

« wspdtpraca poszczegodlnych placéwek sprowadzata sie do waskiego zakresu oddziatywania,
np. w przypadku placowek doskonalenia nauczycielii bibliotek pedagogicznych do organizadji
réznorodnych form doskonalenia, a w przypadku poradni psychologiczno-pedagogicznych —
do diagnozowania trudnosci poszczegdinych uczniow;

- doskonalenie nauczycieli bazowato na dostepnej na rynku ofercie szkolen, a nie na rzeczywi-
stych potrzebach systemu oswiaty;

brakowato standardéw doradztwa metodycznego oraz powigzania jego koncepcji z rozwo-
jem nauczyciela, co powodowato, Ze proces ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli przebiegat
w sposob dos¢ przypadkowy;

- doradztwo metodyczne bardzo nieréwnomiernie rozktadato sie zaréwno pod wzgledem liczby
doradcow w poszczegdlnych wojewddztwach, powiatach i gminach, jak i pod wzgledem spe-
cjalnosci przedmiotowych. W wielu regionach nie byto doradztwa metodycznego dla niekté-
rych specjalnosci. Wynikato to m.in. z faktu przypisania organizacji doradztwa organom prowa-
dzacym szkoty i placowki, ktore dziatajac na poziomie lokalnym, nie byty w stanie samodzielnie
finansowac doradztwa metodycznego dla nauczycieli wszystkich specjalnosci;

- doradztwo metodyczne postrzegane byto ponadto przez nauczycieli jako ocena pracy (ewen-
tualne zagrozenie), a nie rzeczywiste wsparcie;

nieréwnomierny dostep szkét i placowek oswiatowych do sieci placdwek wsparcia szkdt, co wy-
nikato m.in. z przepiséw prawa, ktére naktadaty obowigzek prowadzenia tych placéwek przez
samorzady wojewddztwa i samorzady powiatowe, a takze niewystarczajgcych ich mozliwosci
finansowych ukierunkowanych na ten cel;

brakowato mechanizméw zapewniajacych odpowiednig jakos¢ oferowanych ustug przez in-
stytucje wsparcia szkot;

-+ wspotpraca placdwek wsparcia szkoty ze szkotami lub placowkami oraz innymi instytucjami
(np. szkotami wyzszymi, przedsiebiorcami), a takze specjalistami i ekspertami na rzecz wsparcia
szkot nie jest wystarczajaca;

nauczyciele i dyrektorzy nie posiadajg wystarczajagcych kompetencji do prowadzenia rzetelnych
i trafnych analiz efektdw wiasnych dziatan, wnioskowania na podstawie uzyskanych wynikéw
oraz wykorzystaniu wnioskéw z badan do projektowania i wdrazania programow naprawczych
i rozwojowych. Badania potrzeb interesariuszy systemu wskazaty wyraZnie na potrzebe wspar-
Cia procesu ewaluacji wewnetrznej w szkole oraz proceséw autoewaluacji przez odpowiednio
przygotowanych ekspertow zewnetrznych;

brak byto znajomosci rzeczywistych potrzeb szkoleniowych, czyli takich, ktére wynikaja z kie-
runku rozwoju oswiaty w kontekscie potrzeb rozwojowych spoteczeristwa, a nie s3 tylko wy-
padkowa indywidualnych potrzeb nauczycieli, dostepnej oferty i wymagan systemu awansu;

- dyrektor szkoty nie posiadat wystarczajacej autonomii w podejmowaniu decyzji zwigzanych
7 ksztatceniem i doskonaleniem nauczycieli. Byfa to jedna z przyczyn wystepujacych trudnosci
w koordynacji procesu ksztatcenia i doskonalenia kadry z innymi projektami na rzecz rozwoju
szkoty;

brak byto zwigzku doskonalenia nauczycieli z rozwojem szkoty. Nie byto bowiem mechanizmu
przekazywania kompetencji zdobytych na szkoleniach catemu $rodowisku nauczycielskiemu.
Pozbawiony wsparcia nauczyciel nie miat motywacji do wprowadzenia metod, ktérych sie
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nauczyt, co czynito system doskonalenia nieskuteczny i nie trafiony w stosunku do potrzeb

szkoty.
Whnioski wynikajace z przeprowadzonych badan staty sie przyczynkiem do okreslenia rekomen-
dacji zmiany. W odpowiedzi na powyzsze w 2010 r. Osrodek Rozwoju Edukacji rozpoczat projekt
,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu
szkot' wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Poddziatania 3.3.1 Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktérego celem byta poprawa jakosci systemu doskonalenia
nauczycieli, spéjnego z rozwojem szkdt i placdwek oswiatowych, a tym samym opracowanie zasad
nowego modelu wspomagania pracy szkot.

Zgodnie z zatozeniami nowego systemu, doskonalenie powinno by¢ powigzane z potrzebami

szkoty jako organizacji, nie za$ na doskonaleniu pojedynczych nauczycieli. Szkota powinna rozwi-

jac sie w sposob celowy i zaplanowany w oparciu o model organizacji uczacej sie. Podnoszenie

kompetencji nauczycieli powinno stac sie nieodtgcznym elementem wspdlnej pracy wszystkich

nauczycieli na rzecz poprawy jakosci funkcjonowania szkoty.

W celu osiggniecia powyzszych zatozer podjete zostaty nastepujace dziatania na poziomie cen-

tralnym:

© zmieniono akty wykonawcze regulujace prace instytucji odpowiedzialnych za doskonalenia
nauczycieli i wspomaganie pracy szkot,

© opracowano nowy model wspomagania rozwoju szkét (w wyniku realizacji przez ORE projektu ,Sys-
tem doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkét),

© prowadzono projekty pilotazowe testujgce nowy model wspomagania rozwoju szkét (finanso-
wane z Dziatania 3.5 PO KL ,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkdt”).
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Grafika 6. Zofia Domaradzka-Grochowalska
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Podstawowe zalozenia przyjete dla nowego systemu®*:

1. Wspomaganie jest adresowane do przedszkola, szkoty i placéwki, nie zas wytacznie
do poszczegdlnych oséb lub grup, takich jak dyrektor czy nauczyciele, co oznacza, ze poprzez
doskonalenie nauczycieli, poradnictwo psychologiczno-pedagogiczne oraz system informadji
pedagogicznej zapewniany przez biblioteki pedagogiczne, catosciowo oddziatuje sie na przed-
szkole, szkote i placéwke, rozumianych jako ztozony, wieloaspektowy system (organizacje).

2. Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu probleméw, a co za tym idzie nie wy-
recza jej i nie narzuca rozwigzan. Oznacza to, ze placowki systemu wspomagania musza
uwzglednia¢ podmiotowa, autonomiczng role szkoty lub placéwki i scisle wspodtpracowac
ze szkofg lub placowka przy organizowaniu i realizacji wszelkich dziatar wspierajacych szkote
lub placéwke. Podstawa wspomagania jest scista wspdtpraca przy organizowaniu i realizacji
wszelkich dziatan wspierajgcych pomiedzy wszystkimi podmiotami zaangazowanymi w proces
wspomagania.

3. Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoly i odpowiada na jej specy-
ficzne potrzeby. Punktem wyjscia wszelkich dziatart adresowanych do nauczycieli danej szko-
ty powinna by¢ rzetelna, angazujaca spotecznosc szkolng, diagnoza potrzeb przeprowadzana
przez dyrektora przedszkola, szkoty lub placowki.

4. Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzeniem od pojedynczych, incydentalnych form
pomocy na rzecz dtugofalowych, obejmujacych caty proces wspomagania, poczynajac od prze-
prowadzenia, we wspdtpracy z przedszkolem, szkotg lub placéwka, diagnozy ich potrzeb, po-
przez pomoc w realizacji zaplanowanych dziatar, towarzyszenie w trakcie wprowadzanej zmia-
ny, az po wspdlng ocene efektdw i wspdtprace przy opracowaniu wnioskéw do dalszej pracy
przedszkola, szkoty lub placéwki.

5. Ponadto w procesie wspomagania powinno sie uwzgledniac takze efekty ksztatcenia,
w szczegolnosci wyniki ewaluacji zewnetrznej i wewnetrznej szkoty lub placéwki oraz wy-
niki sprawdzianu i egzamindw zewnetrznych, a takze dostosowywac dziatania do kierun-
kéw polityki oswiatowej panstwa i wprowadzanych zmian w systemie oswiaty. Klamra
zamykajaca wytyczne nowego systemu wspomagania jest wykorzystywanie przez
system doskonalenia nauczycieli potencjatu réznych instytucji wsparcia szkoty. Za-
kres wspomagania tych instytucji wsparcia okreslajg zmiany w przepisach prawa oswiato-
wego, ktére obowiagzuja od 1 stycznia 2016 r., 0 czym szerzej bedzie mowa w dalszej czedci
niniejszego opracowania.

* Za:Domaradzka-Grochowalska Z., (2013). Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli i pracownikdw instytucji wsparcia szkoty
w zakresie zadan Szkolnych Organizatoréw Rozwoju Edukacji. Modut 1: Idea procesowego wspomagania, s. 12-13. Warszawa:
Osrodek Rozwoju Edukadji. https://www.ore.edu.pl/component/phocadownload/category/197-materiay-szkoleniowe-dla-
-nauczycieli-i-pracownikw-instytucji-wsparcia-szkoy-w-zakresie-zada-szkolnych-organizatorw-rozwoju-edukacji?’down-
load=2116:-modu.-idea-procesowego-wspomagania, [dostep z dn. 27.10.2017 r].
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2. Kompleksowe i procesowe wspomaganie jako narzedzie budowania
jakosci pracy szkoty

i

Grafika 7. Zofia Domaradzka-Grochowalska

Budowanie jakosci pracy szkoty lezy w interesie nas wszystkich, poczawszy od ucznia, ktéry jest
beneficjentem wszelkich dziatan, a skorczywszy na dtugofalowych rezultatach majacych bezpo-
sredni zwigzek z rozwojem panstwa. Kiedy mowa o wspomaganiu pracy szkoti placowek oswiato-
wych, do$¢ czesto styszy sie zamiennie dwa pojecia: kompleksowe oraz procesowe wspomaganie.
Terminologia ta wzbudza czasem watpliwosci rozméwcdw. Warto zatem doprecyzowad, co kryje
sie pod kazdym z tych okresler w kontekscie wspomagania.

Kompleksowos$¢ wspomagania odnosi sie do cato$ciowego, dogtebnego i réznorodnego od-
dziatywania celem podnoszenia jakosci pracy szkoty z uwzglednieniem réznorodnych zrodet
i instytucji wspierajacych. Zas wspomaganie jako proces odnosi sie do cyklu zaplanowanych
krokow (etapédw wspomagania) podejmowanych przez rade pedagogiczng wspierang osobg
z zewnatrz, ktérej zadaniem jest pomoc w organizacji procesowego wspomagania. To proces
dtugofalowy, ktéry nie moze sie ograniczac tylko do pojedynczych zrywodw, dziatar niepowigza-
nych z szerszym kontekstem procesu rozwojowego. Kazde zaplanowane dziatanie prowadzone
na rzecz szkoty nalezy traktowac jako element przemyslanego, celowego projektu zmierzajagcego
do zaspokojenia jej rozpoznanych potrzeb. Procesem nazywamy réwniez postep w rozwoju,
jaki dokonuje sie w szkole w efekcie realizacji planu wspomagania, czyli doskonalenia kompe-
tencji nauczycieli oraz docelowo uczniéw. Ten zas jest procesem dtugotrwatym i wymagajacym
duzej swiadomosci 0séb korzystajacych ze wspomagania. Postep w rozwoju pracy szkoty zalezy
od wielu zmiennych operacyjnych (zwigzanych z planowaniem wspomagania), a takze gotowo-
$cig nauczycieli do wdrazania zmian (ktore, nawiasem mowiac, sami sobie zaplanowali).

Budowaniu jakosci pracy szkoty sprzyjaja cechy nowego systemu wspomagania. S3 to m.in.:
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© Odpowiedzialnos¢ szkoty za wtasny rozwaj, ktory przejawia sie w dobrowolnosci korzysta-
nia ze wspomagania, a przede wszystkim w autonomicznych decyzjach dyrektora i nauczycieli
za kierunek podejmowanego rozwoju na rzecz szkoty oraz sposéb jego realizacji. Autonomia
decyzji niesie za sobg poczucie wptywu na podejmowanie dziatania, a takze zwieksza odpo-
wiedzialnos¢ za uzyskiwane rezultaty.

© Diagnoza potrzeb rozwojowych szkoty, bedaca wyznacznikiem priorytetowych kierunkow
pracy w obszarze doskonalenia. Trafne rozpoznanie potrzeb rozwojowych szkoty przez nauczy-
cielii dyrektora nie jest fatwym zadaniem, bowiem rzetelnego rozpoznania mozna dokonac tyl-
ko wéwczas, kiedy uwzgledni sie wszystkie dostepne zrddta informacji o placowce. Wsparciem

w tym zakresie bedzie pomoc osoby wspomagajacej, ktéra przeprowadzi wywiady z dyrekto-

rem i rada pedagogiczng, a takze wesprze w analizie uzytecznym Zrédet informacji o szkole, np.

— raportu z ewaluacji zewnetrznej szkoty,

- raportu z przeprowadzonej ewaluacji wewnetrznej, w tym zdefiniowanych przez szkote
whnioskow i zalecen do pracy w kolejnym roku szkolnym,

- planuisprawozdania z nadzoru pedagogicznego,

- planu pracy szkoty,

- wynikow egzamindw zewnetrznych.

Wyznacznikiem i podstawg do wnioskowania na temat wiasciwego rozpoznania potrzeb szkoty

bedzie réwniez analiza wymagan paristwa czy chociaz kierunkow polityki oswiatowej paristwa

na dany rok. Natomiast obecnie jest to celowa koncentracja szkét na rozwijaniu kompetencji
kluczowych uczniéw, o ktérych mowa byta w poprzednim rozdziale.

© Wsparcie instytucji otoczenia szkoty z osobg wspomagajaca na czele, na wszystkich eta-
pach wspomagania. Do zadan osoby wspomagajgcej naleze¢ bedzie w szczegdlnosci®:

- pomoc dyrektorowi w diagnozowaniu potrzeb szkoty i formutowaniu celéw wynikajacych
z rozpoznanych potrzeb, w tym takze wskaznikéw swiadczacych o uzyskaniu celow (co,
jak pokazujg dotychczasowe doswiadczenia, stanowi dla zespotu nauczycieli i dyrektora
powazng trudnosc);

- wsparcie szkoty w przygotowaniu ,szytego na miare” rocznego planu wspomagania, scisle
odpowiadajacego potrzebom szkoty i przyjetym priorytetom (np. rozwojowi kompetencji
kluczowych uczniow);

- pomoc w definiowaniu rél oséb korzystajacych ze wspomagania, ustaleniu ich zadan,
wsparcie przy zapewnianiu obiegu informacji;

- pozyskanie zewnetrznych ekspertdw/specjalistow (jesli zaistnieje taka potrzeba), monito-
rowanie przebiegu realizacji rocznego planu wspomagania, reagowanie na pojawiajace sie
trudnosci i wspomaganie dyrektora szkoty w podejmowaniu przez nauczycieli rzeczywi-
stych dziafan, dzieki ktérym zajdzie w szkole trwata zmiana;

— zarzadzanie relacjg ze szkotg;

- pomoc w dokumentowanie przebiegu wspomagania;

- pomoc w przygotowaniu sprawozdania z przebiegu realizacji rocznego planu wspomaga-
nia.

* |bidem, s. 22.
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Procesowe wspomaganie to podazanie $ciezka okreslonych etapéw:

DIAGNOZA —
PLANOWANIE ZMIAN —
WDRAZANIE ZMIAN > e

DOSTARCZENIE NARZEDZI SZKOtA
OCENA EFEKTOW —
WNIOSKI —>

Jak wynika z powyzszego rysunku, nowy model doskonalenia nauczycieli i wspomagania pracy
szkoty opiera sie na podejsciu procesowym (identyfikacji potrzeb, opracowaniu planu wspoma-
gania, wdrozeniu wspomagania oraz ewaluacja procesu). Nie jest to jednak jedyna $ciezka do-
skonalenia pracy szkoty poprzez podnoszenie kompetencji nauczycieli. Druga réwnolegta formg
doskonalenia w oparciu o model procesowego wspomagania jest tworzenie sieci wspotpracy
i samoksztatcenia.

Sie¢ wspdtpracy i samoksztatcenia to taka forma doskonalenia nauczycieli i dyrektorow szkét, ktéra
zaktada prace w miedzyszkolnych zespotach, gromadzacych jednorodne grupy specjalistéw wo-
két wybranego dla wszystkich zagadnienia.

O ile wspomaganie w szkole jest realizowane dla rady pedagogicznej danej placéwki, o tyle
sieci wspotpracy i samoksztatcenia gromadza nauczycieli i dyrektoréw z réznych szkédt (np. w ra-
mach danej gminy/miasta/powiatu). Celem funkcjonowania sieci jest wspdlne rozwigzywanie
problemow, dzielenie sie pomystami, spostrzezeniami i propozycjami. Odbywa sie to za rbwno
w formie osobistych spotkan stacjonarnych, jak i za posrednictwem narzedzi nowoczesnych
technologii.

W tym celu Osrodek Rozwoju Edukacji przygotowat platforme internetowg www.doskonaleniew-
sieci.pl, gdzie uczestnicy sieci moga sie spotykac w formule online. W ten sposéb moga sie wspie-
ra¢, wymieniajgc miedzy soba rézne informacje, prowadzac dyskusje, zamieszcza¢ réznorodne
materiaty (w tym réwniez wspdlnie wypracowane), a przede wszystkim komunikowac sie ze soba
oraz uczestnikami innych sieci. Podobnie jak w przypadku procesu wspomagania, cztonkowie sieci
moga korzystac z wiasnych doswiadczer, ale réwniez z pomocy zewnetrznych ekspertow. Pracujg
pod kierunkiem koordynatora sieci wspdtpracy i samoksztatcenia, ktorym moze by¢ przedstawiciel
jednej z instytucji wsparcia szkoty.
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3. Wspomaganie szkot w rozwoju kompetencji kluczowych uczniow

Grafika 8. Zofia Domaradzka-Grochowalska

Zagadnienie ,kompetendji kluczowych” coraz czesciej i gtosniej zaczeto wybrzmiewac w naszej
przestrzeni publicznej z poczatkiem 2016 r,, kiedy decyzjg Ministra Edukacji Narodowej Osrodek
Rozwoju Edukacji rozpoczat realizacje projektéw pozakonkursowych o charakterze koncepcyjnym,
ktorych celem byto (i nadal jest) poprawa funkcjonowania systemu wspomagania szkét w zakresie
kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych do poruszania sie na rynku pracy. Rézne projekty
adresowane do réznych odbiorcow: zardwno dla kadry zarzadzajacej szkotami, jak i pracownikow
systemu wspomagania i treneréw oswiaty — majace wspolny mianownik, ktérym byta koncentra-
Cja na rozwijaniu kompetendji kluczowych ucznidw.

Wielu uczestnikéw szkolen wyrazato zadziwienie tym priorytetem dopéty, dopdki nie uswiada-
miali sobie znaczenia podejmowanych dziatari w dtugookresowej perspektywie strategicznej.
Zarowno zalecenia Parlamentu Europejskiego, o czym byfa juz mowa, jak i priorytety w $red-
nio- i dlugoterminowej strategii rozwoju kraju wskazujg na konieczno$¢ rozwijania okreslonego
zestawu kompetencji obywateli, bowiem stanowi to warunek powodzenia osobistego, a doce-
lowo warunek rozwoju panstwa. Gdzie zatem ustawic srodek ciezkosci na celowe i zaplanowane
dziatania edukacyjne jak nie w systemie o$wiaty wiasnie?

W ramach projektéw realizowanych przez Osrodek Rozwoju Edukacji dziatan, szereg szkoét po-
dejmowato sie wspomagania skoncentrowanego na rozwdéj kompetendji kluczowych, jednak
jak pokazata praktyka, wcale nie byto oczywistym, w jaki sposéb rozpoznac kluczowe potrzeby
rozwojowe szkoty w obszarze pakietu priorytetowych kompetencji. Zaczeto sobie z tym radzi¢
w dwojaki sposdb: zaréwno oddolnie poprzez poszukiwanie skutecznych rozwigzan, jak i inspiru-
jac sie zestawem opracowan i narzedzi tworzonych w ramach projektéw realizowanych przez ORE.
Oddolne pomysty wygenerowaty bank sprawdzonych metod, z czego warunkiem powodzenia
w realizacji wspomagania w tym obszarze bylo przygotowanie rady pedagogicznej na po-
ziomie wiedzy, umiejetnosci i postaw. Takie dziatanie jest zgodne z metodyka 8 krokéw Johna
Kottera® przeprowadzania ludzi przez zmiane, zgodnie z ktérg pierwszym warunkiem powodzenia
jest uSwiadomienie waznosci, pilnosci i nieuchronnosci zajecia sie tym tematem.

m % Za: Kotter J,, (2013). Gdy gdra lodowa topnieje. Gliwice, Helion.
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Model Kottera - 8 krokéw do wprowadzenia zmian oraz inicjowania rozwoju

[ 1. Wykreuj poczucie konieczno$ci zmiany i rozwoju.Uswiadom/ ]
unaocznij poczucie waznosci, pilnosci i nieruchomosci zmiany Przygotuj
[ 2. Stworz zespdt kierujacy, koalicje na rzecz zmiany ] teren
. iy o i . Zdecyduj
[ 3. Zdecyduj, co robi¢ (opracuj wizje, strategie, cele, zadania) ] ] co robic
[4. Zapoczatkuj dziatania! Przekaz wizje i zdobadz poparcie ] T
[ 5. Zmobilizuj wszystkich do dziatania ] .
Zapoczatkuj
[ 6. Stawiaj i realizuj krétkoterminowe zadania ] dziatania
7. Nie spoczywaj na laurach!
Konsoliduj wyniki i usprawniaj proces |
8. Utrwal wyniki! Promuj nowe zachowania dopdki nowe metody ] Utrwal
nie zastgpia starych! wyniki

Rys. 9. Opracowanie wiasne, Zofia Domaradzka-Grochowalska (2013).

Wsrdd zaproponowanych przez Ewe Kulke i Olgierda Nejmana z Wojewddzkiego Osrodka Dosko-
nalenia Nauczycieli w Sieradzu dziatan, znalazto sie diagnozowanie potrzeb potgczone ,z dziata-
niami promujacymi ksztattowanie kompetencji kluczowych. Stato sie to w formie zorganizowa-
nych w szkotach debat na temat wyzwan, jakie stawia przed wspétczesng edukacja dynamicznie
zmieniajaca sie rzeczywistos¢. Debaty, w ktérych na rownych prawach uczestniczyli lokalni liderzy
(waojt, burmistrz, sottysi, radni, prezesi Ochotniczych Strazy Pozarnych, przewodniczace Két Gospo-
dyn Wiejskich, rodzice, nauczyciele i prowadzacy wspomaganie), okazaty sie bardzo dobrg formga
zaréwno promocdji, jak i diagnozy. Diagnozy, poniewaz w wyniku dyskusji i polemik zebrano infor-
macje dotyczace oczekiwan srodowiska lokalnego w stosunku do ,cztowieka przysztosci” i szkoty,
do ktérej uczeszcza™.

Bardzo rekomendujemy zaproponowany zestaw dziatan, ktérego celem jest wzbudzenie w srodo-
wisku lokalnym, a przede wszystkim w radzie pedagogicznej motywacji do zajecia sie tematem
rozwijania kompetencji kluczowych uczniow. Pozwala to bowiem uswiadomic sobie przez nauczy-
cieli, jak wielkie znaczenie ma w dzisiejszym $wiecie wyposazenia mtodego cztowieka w okreslony
pakiet kompetencyjny, tym bardziej, ze jest on warunkiem rozwoju panstwa.

Rada pedagogiczna, ktéra ma w sobie gotowos¢ do koncentracji nad tymi zagadnieniami, stoi
w kolejnym kroku przed wyborem obszaréw priorytetowych do rozwoju, zaplanowania ich uzy-
skania oraz wdrazania w codzienng praktyke.

¥ Za:Jak wspomagac szkoty w rozwijaniu kompetencji kluczowych uczniéw na przyktadzie dziatart podejmowanych przez
Wojewddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Sieradzu, https://www.ore.edu.pl/materialy=-do-pobrania?download-
4026:jak-wspomaga%C4%87-szko%C5%82y-w-rozwoju-kompetencji-kluczowych-na-przyk%C5%82a-
dzie-dzia%C5%82a%C5%84-podejmowanych-przez-wojew%C3%B3dzki-0%C5%9Brodek-doskonalenia-nauczycieli-w-sie-
radzu, s.6; Warszawa: Osrodek Rozwoju Edukacji.
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Utatwieniem s3 tutaj opracowania szczegétowych scenariuszy zaje¢ odnoszacych sie do ksztatto-
wania okreslonych kompetencji, wypracowane w projekcie Osrodka Rozwoju Edukacji®.
Ksztattowanie kompetencji kluczowych uczniéw to wyzwanie nie tylko na poziomie samej or-
ganizacji wspomagania (zaréwno na poziomie gminy/miasta/powiatu, jak w samej szkole), ale
rowniez umiejetnosci uczenia sie samych nauczycieli, oraz docelowo oddziatywania w okreslony
sposéb na ucznidw. Warto zatem pamieta¢, ze wspomaganie i nabywanie nowych kompetendji
jest procesem, ktory trwa w czasie i nigdy sie nie konczy. Kompleksowos¢ podejmowanych dziatan
- nie tylko szkolenia, ale rowniez realizacja zadan wdrozeniowych, innych form uczenia sie i te-
stowania nabywanych umiejetnosci — zwieksza prawdopodobienstwo uzyskania zaplanowanych
rezultatow.

Grafika 9. Zofia Domaradzka-Grochowalska

UWAGA:

WyzZej wymienione cechy kompleksowego i procesowego wspomagania w zakresie rozwijania

kompetendji kluczowych uczniéw dotyczg szeregu zaplanowanych dziatari wobec szkoty. Bedzie

to jednak mozliwe tylko wtedy, kiedy szkota bedzie miata intencje skorzystania z takiej formy do-

skonalenia i/lub zostanie zainspirowana do tego dziafania przez organ prowadzacy.

Pomimo tego ze omawiany model doskonalenia nauczycieli i wspomagania pracy szkoty funk-

cjonuje w przepisach prawa od 1 stycznia 2016 r., to jednak nadal bardzo wiele szkét nie siega

po te forme rozwoju. Powoddw moze by¢ co najmniej kilka:

- brak wystarczajacej wiedzy na temat tego modelu podnoszenia jakosci pracy szkoty wsréd
dyrektoréw szkot,

- nieche¢ do korzystania z tej formy wspomagania z uwagi na brak gotowosci doskonalenia
i pracy z osobga z zewnatrz,
niewystarczajace kompetencje oséb wspomagajacych, ktérych zadaniem jest m.in. uswiado-
mienie dyrektorom i nauczycielom waznosci doskonalenia sie szkoty w ksztattowaniu kompe-
tendgji kluczowych uczniow,

- atakze brak rozwigzan organizacyjnych na terenie samorzadu dla wdrozenia omawianego mo-
delu wspomagania.

*®  Materiaty pomocnicze zamieszczone sg na stronie Osrodka Rozwoju Edukadji i dotycza kazdej z komoetencji kluczo-
wych: zrédto: https://www.ore.edu.pl/materia%C5%82y-pomocnicze, dostep z dn. 05.11.2017 .
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Pilotaz projektu realizowanego dla przedstawicieli JST przez Osrodek Rozwoju Edukacji potwierdzit
ww. hipotezy.To oznacza tyle, ze wdrazanie rozwigzan systemowych wymaga jeszcze podniesienia
Swiadomosci organdw prowadzacych szkoty w zakresie rekomendowanych zmian zwigzanych
Z rozwojem pracy szkoty.

Rola JST w budowaniu jakosci pracy jest:

© budowanie koalicji na rzecz oswiaty oraz podejmowanie dialogu spotecznego,

© dazenie, aby rozwoj szkdt stat sie nieodtagcznym elementem lokalnej polityki oswiatowe),

© inspirowanie dyrektoréw i nauczycieli przez tworzenie im warunkéw do doskonalenia i do-
ksztatcania,

© monitorowanie wydatkowania przez szkoty i placéwki powierzonych srodkdw finansowych,

© traktowanie budzetu jako srodka do osiaggania zatozonych celéw, podejmowanie adekwatnych
uchwat zgodnie z przyjetymi priorytetami,

© podejmowanie dziatan nie doraznych, lecz strategicznych, umozliwiajacych szkotom i pla-
cowkom osigganie wymagan stawianych przez panstwo, ze szczegdlnym uwzglednieniem
kompleksowego i procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwoj kompetencji klu-
czowych uczniow.




Warunki wptywajgce na rozwoj szkot

Dzieki planowaniu strategicznemu tworzone sg warunki do rozwoju szkét i przedszkoli. W planach
strategicznych w sposob przemyslany, zgodny w rzeczywistymi potrzebami ujmowane moga by¢
zadania, ktérych realizacja w sposéb istotny wptynie na jakos¢ pracy placowek oswiatowych.
Warto zwrdci¢ uwage na szereg uwarunkowan wptywajacych na rozwdj szkét i placéwek oswia-
towych, miedzy innymi na zewnetrzne regulacje prawne, zarzadzanie na poziomie szkoty/przed-
szkola, kompetencje nauczycieli, infrastrukture, dostepnos¢ do instytucji i 0séb wspomagajacych,
sposob wydatkowania srodkow na doskonalenie nauczycieli.

1. Zewnetrzne regulacje warunkujace rozwaj szkoty

Nie ulega watpliwosci, iz w szkole najwazniejszy jest uczen. Podstawowym celem polskiej edukacji
jest umozliwienie uczniowi wszechstronnego rozwoju z uwzglednieniem jego indywidualnych
potrzeb i mozliwosci.

Wynika to z zewnetrznych regulacji prawnych, takich jak ustawa Prawo o$wiatowe, wymagania
wobec szkét i placowek oraz podstawa programowa.

Ustawa Prawo oswiatowe

Zadaniem szkoty jest tworzenie odpowiednich warunkéw sprzyjajacych rozwojowi ucznia, w tym
ksztattowanie kompetendcji kluczowych, do ktérych nawiazuje Art. 1 ustawy Prawo oswiatowe®.

Wybrane fragmenty Art. 1 ustawy Prawo oswiatowe

Art. 1. System o$wiaty zapewnia w szczegolnosci:

1) realizacje prawa kazdego obywatela Rzeczypospolitej Polskiej do ksztatcenia sie oraz prawa dzie-
ci i mtodziezy do wychowania i opieki, odpowiednich do wieku i osiagnietego rozwoju; (... .)

3) wychowanie rozumiane jako wspieranie dziecka w rozwoju ku petnej dojrzatosci w sferze
fizycznej, emocjonalnej, intelektualnej, duchowej i spotecznej, wzmacniane i uzupetniane
przez dziatania z zakresu profilaktyki problemow dzieci i mtodziezy; (.. .)

5)dostosowanie tresci, metod i organizacji nauczania do mozliwosci psychofizycz-
nych uczniow, a takze mozliwos¢ korzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej
i specjalnych form pracy dydaktycznej; (...)

11) zmniejszanie réznic w warunkach ksztatcenia, wychowania i opieki miedzy poszczegoliny-
mi regionami kraju, a zwifaszcza osrodkami wielkomiejskimi i wiejskimi;

12) ksztattowanie u ucznidw postaw prospotecznych, w tym poprzez mozliwos¢ udziatu
w dziataniach z zakresu wolontariatu, sprzyjajacych aktywnemu uczestnictwu uczniow
w zyciu spotecznym;

m ¥ Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Oswiatowe (Dz.U.z 2017 r. poz. 59 i 949).
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13) upowszechnianie wsréd dzieci i mtodziezy wiedzy i umiejetnosci niezbednych do aktyw-
nego uczestnictwa w kulturze i sztuce narodowej i $wiatowe;j;

14) utrzymywanie bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki
w szkotach i placéwkach;

15) upowszechnianie wsréd dzieci i mtodziezy wiedzy o zasadach zréwnowazonego rozwoju oraz
ksztattowanie postaw sprzyjajacych jego wdrazaniu w skali lokalnej, krajowej i globalnej; (...)

17) dostosowywanie kierunkow i tresci ksztatcenia do wymogdw rynku pracy;

18) ksztattowanie u ucznidw postaw przedsiebiorczosci i kreatywnosci sprzyjajacych aktywnemu
uczestnictwu w zyciu gospodarczym, w tym poprzez stosowanie w procesie ksztatcenia
innowacyjnych rozwigzan programowych, organizacyjnych lub metodycznych;

19) przygotowywanie uczniow do wyboru zawodu i kierunku ksztatcenia;

20) warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnier uczniéw przez organizowanie zaje¢ poza-
lekcyjnych i pozaszkolnych oraz ksztattowanie aktywnosci spotecznej i umiejetnosci spe-
dzania czasu wolnego; (...)

22) ksztattowanie u uczniéw umiejetnosci sprawnego postugiwania sie technologiami infor-
macyjno-komunikacyjnymi; (...)

Wymagania wobec szkét i placéwek

Wymagania® sg standardami, ktére okreslajag pozadany stan w zakresie réznych aspektow pra-
cy szkot i placéwek oswiatowych. Obowigzujgce dzis przepisy prawa wskazujg po 9 wymagan
do spetnienia przez szkoty i przedszkola. Informujg o sposobach zarzagdzania, prowadzenia proce-
sow edukacyjnych i wychowawczych, kompetencjach nauczycieli. Stanowia podstawe do plano-
wania pracy szkoty. W oparciu o wymagania prowadzona jest ewaluacja, ktorej wyniki dostarczaja
szkole/placéwce informacji do doskonalenia, w tym w formie kompleksowego wspomagania.

Podstawa programowa

Szczegdtowe cele wychowania przedszkolnego i ksztatcenia w szkole zostaty opisane w podstawie
programowej ksztatcenia ogdlnego®. W oparciu o sformutowane w dokumencie zadania nauczyciele
planuja swoja codzienng prace z zastosowaniem warunkéw realizacji podstawy programowej.
Jaki jest zwigzek miedzy regulacjami zewnetrznymi a dziataniami samorzadéw?

Istotne jest prowadzenie przez samorzady lokalnej polityki w sposdb zapewniajacy spetnianie

na najwyzszym poziomie wymagan panstwa oraz realizacja celdw oswiatowych przez szkoty i pla-
cowki oswiatowe.

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placodwek
(Dz.U. poz. 1611).

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lutego 2017 1. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnospraw-
noscia intelektualna w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdéinego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia
ogolnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356).
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2. Zarzadzanie na poziomie lokalnym

Pod koniec XX wieku polski system oswiaty ulegt istotnej transformacji. Znacznemu zmniejszeniu
ulegta liczba decyzji podejmowanych na szczeblu centralnym na rzecz ich zwiekszenia na pozio-
mie samorzadu lokalnego oraz samej szkoty/placowki.

0d 1990 r. zadaniem wiasnym gmin jest prowadzenie przedszkoli, od 1996 r. szkot podstawowych.
Wraz z powstaniem samorzadu powiatowego w 1999 r. takze szkét ponadgimnazjalnych.

Art.7 ust. 1 pkt 8 ustawy o samorzadzie gminnym®

1. Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty nalezy do zadan wiasnych gminy. W szcze-
gdlnosci zadania wtasne obejmuja sprawy: (...)

8) edukadji publicznej; (...)

Art. 4 ust. 1 pkt 1 ustawy o samorzadzie powiatowym®

1. Powiat wykonuje okreslone ustawami zadania publiczne o charakterze ponadgminnym
w zakresie:
1) edukacji publicznej, (...)

Zadania jednostek samorzadu terytorialnego w polskim systemie o$wiaty okresla ustawa Prawo
oswiatowe*.

Art. 10 ust. 1 ustawy Prawo o$Swiatowe

Organ prowadzqcy szkote lub placéwke odpowiada za jej dziatalnos¢. Do zadar organu pro-

wadzqcego szkofe lub placéwke nalezy w szczegdlnosci:

) zapewnienie warunkéw dziatania szkoty lub placdwki, w tym bezpiecznych
i higienicznych warunkow nauki, wychowania i opieki;

2) zapewnienie warunkdw umozliwiajqcych stosowanie specjalnej organizacji nauki i metod
pracy dla dzieci i miodziezy objetych ksztatceniem specjalnym;

3) wykonywanie remontdw obiektdw szkolnych oraz zadan inwestycyjnych w tym zakresie; (.. .)

5) wyposazenie szkoty lub placéwki w pomoce dydaktyczne i sprzet niezbedny do petnej reali-
zacji programaéw nauczania, programow wychowawczo-profilaktycznych, przeprowadzania
egzamindw oraz wykonywania innych zadan statutowych;

6) wykonywanie czynnosci w sprawach z zakresu prawa pracy w stosunku do dyrektora szkoty
lub placéwki.

Decentralizacja spowodowata dzielenie sie kompetencjami i rozpoczeta ksztattowanie sie klimatu
sprzyjajacego demokratyzacji w zarzadzaniu o$wiata.*

# Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz podstawy programowe;j ksztatcenia ogélnego dla szkoty podstawowej, w tym dla ucznidéw z niepetnospraw-
noscia intelektualna w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogdéinego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia
ogolnego dla szkoty specjalnej przysposabiajacej do pracy oraz ksztatcenia ogélnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356).
# Ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1868).

# Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59 i 949).

% Na podstawie Zientecka L., Jakgq role petni samorzqd w polskim systemie oswiaty?, [w:] Jakos¢ oswiaty jako efekt zarzqdza-
nia strategicznego. Materiaty szkoleniowe dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego, O$rodek Rozwoju Edukacji,
Warszawa 2012.
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W publikacji pod red. Mikotaja Herbsta Zarzqdzanie oswiatg* opisano 6 modeli zarzgdzania oswiata.

© Model menedzerski

- samorzad posiada odreby dokument strategiczny o tematyce o$wiatowej

« dyrektor jest postrzegany jako menedzer odpowiadajacy za rozwdj szkoty

- podstawg przygotowania planéw finansowych sg arkusze organizacyjne lub formuta bonu
o$wiatowego

+ samorzad z dochoddéw wiasnych finansuje zajecia pozalekcyjne

+ samorzad prowadzi polityke oswiatowg zorientowang na wspdtprace miedzy szkotami

© Model przedsiebiorczy

- strategia rozwoju oswiaty ujeta jest w ogdlnej strategii rozwoju gminy

- dyrektor jest postrzegany jako menedzer odpowiadajacy za rozwdj szkoty

- podstawg przygotowania planéw finansowych sg arkusze organizacyjne lub formuta bonu
o$wiatowego

- zajecia pozalekcyjne finansowane sg w gtownej mierze ze srodkéw unijnych

© Model konkurencyjny

« samorzad nie posiada dokumentow strategicznych w obszarze o$wiaty

- dyrektor petni funkcje menedzera odpowiadajacego za rozwdj szkoty oraz nauczyciela odpo-
wiadajacego za proces dydaktyczny

+ podstawg przygotowania planéw finansowych s3 arkusze organizacyjne lub formuta bonu
oswiatowego, a takze plany finansowe z poprzedniego roku

. zajecia pozalekcyjne finansowane sg w gtéwnej mierze ze srodkdw unijnych
mocno podkreslana jest rywalizacja miedzy szkotami

© Model demokratyczny

-+ na ogot brak sformalizowanych strategii

- dyrektor jest przede wszystkim nauczycielem, w dalszej kolejnosci menedzerem

- podstawa przygotowania plandw finansowych sg plany z poprzedniego roku

+maty wchlarz zajec¢ pozalekcyjnych zwykle finansowany jest ze srodkow wiasnych

« samorzad podkresla koniecznos¢ wspodtpracy miedzy szkotami, ale jest ona zwykle inicjowana
na poziomie miedzyszkolnym

© Model scentralizowany

- zadania o$wiatowe umieszczone s3 w ogodlnych strategiach rozwoju

- dyrektor jest przede wszystkim nauczycielem, w dalszej kolejnosci menedzerem, rzadko samo-
dzielnie podejmuje decyzje zwigzane z wykorzystaniem srodkéw finansowych

« obstuga administracyjno-biurowa znajduje sie poza szkota

- rzadkie wykorzystywanie $rodkdw unijnych na finansowanie zaje¢ pozalekcyjnych

© Model nieingerujacy

+ samorzad moze posiadac odrebng strategie oswiatowa, ale zazwyczaj nie jest ona powigzana
z innymi dokumentami o charakterze strategicznym

- dyrektor czesto postrzegany jest jako menedzer odpowiadajacy za rozwoj szkoty

4 red. Herbst M., Zarzqdzanie oswiatq. Biblioteczka oswiaty samorzqdowej 2, Wydawnictwo ICM, Warszawa 2013. m
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podstawg przygotowania planéw finansowych sa plany z poprzedniego roku z uwzglednie-
niem przewidywanej zmiany budzetu o$wiaty
- zajecia pozalekcyjne sg finansowane w niskim stopniu

W jaki sposéb realizowane przez samorzady zadania zwigzane z edukacjag moga wplywac
na rozwoj szkot/przedszkoli?

Szczegolnej wagi w zakresie realizacji zadar zwigzanych z edukacja nabiera prowadzenie przez
samorzady wiasnej polityki oswiatowe] i powigzanie jej ze strategig rozwoju gminy. Wazne tez jest
traktowanie budzetu jako $rodka do realizacji celu, czyli finansowanie zgodne z okreslong strate-
gig oswiatowa, w tym ze srodkéw pochodzacych z funduszy zewnetrznych. Istotne réwniez jest
inicjowanie dziatan partnerskich na rzecz oswiaty w srodowisku lokalnym.

Kolejnym czynnikiem sg kompetencje samorzadowcow zajmujacych sie o$wiata na co dzien dla-
tego tez kluczowa staje sie koniecznos¢ koncentracji na rozwijaniu tych kompetencji zgodnie
7 zasada uczenia sie przez cate zycie.

Duze znaczenie dla rozwoju edukacji na poziomie lokalnym ma rowniez budowanie relacji i wspot-
pracy na linii dyrektor — organ prowadzacy oraz postrzeganie dyrektora jako osoby kompetentnej,
decyzyjnej i samodzielnej w dziafaniu.

3. Zarzadzanie na poziomie szkoly i przedszkola

Grafika 10. Zofia Domaradzka-Grochowalska

Za funkcjonowanie szkoty/placéwki oswiatowej jako instytucji odpowiedzialny jest dyrektor.
W polskim prawie zakres zadan i odpowiedzialnosci dyrektora zostat bardzo szeroko okreslony
w réznych aktach prawnych, tj. ustawa Prawo o$wiatowe®, ustawa o systemie oswiaty*, ustawa
Karta Nauczyciela®, ustawa o finansach publicznych®, ustawa Kodeks Pracy?'.

4 Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo Os$wiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 59 i 949).

4 Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U. z 2017 . poz. 2198, 2203 i 2361).

49 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2017 r. poz. 1189 i 2203).

50" Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. finansach publicznych (Dz.U. z 2017 r. poz. 2077).

1 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks Pracy (Dz.U. z 2016 1. poz. 1666, 2138 i 2255 oraz z 2017 r. poz. 60 i 962).
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Ponizszy schemat przedstawia wybrane zadania dyrektora szkoty/placowki o$wiatowej w odnie-
sieniu do trzech petnionych rél: kierownika zaktadu pracy, administratora i menedzera.

 zatrudnia i zwalnia nauczycieli i innych pracownikéw
Dyrektor jako ® przynaje nagrody i udziela kar porzadkowych

kierownik o realiuzje zadania wynikajgce z awansu zawodowego nauczycieli
zaktadu pracy ¢ odpowiada za wykorzystanie srodkéw publicznych

* zapewnia bezpieczne i higieniczne warunki pracy

e zarzadza majatkiem szkoty/placéwki
¢ wydaje dezyzje administracyjne
Dyrektor jako » wydaje zarzadzenia dotyczace biezacej dziatalnosci szkoty/placéwki
administrator e zarzadza zasobami ludzkimi
e zarzadza procesami zachodzacymi w szkole/placéwce,
np. edukacyjnym, wychowawczym, wspomagania rozwoju

¢ bada i analizuje potrzeby szkoty oraz wyznacza kierunki dziatarh w celu
zapewnienia wysokiej jakosci

e stwarza warunki do rozwoju pracownikéw

¢ poszukuje efektywnych sposodb zarzadzania ludzmi

e inspiruje pracownikéw do podejmowania wyzwan

Dyrektor jako
menedzer

Rysunek 10. Wybrane zadania dyrektora w odniesieniu do najczesciej definiowanych rél

We wspotczesnym swiecie przed szkotg stoi wiele wyzwan i aby im sprosta¢ szkole potrzebny
jest sprawny lider. Umiejetnosci administracyjne czy menedzerskie juz tu nie wystarczaja. Rodzi
sie potrzeba uzupetnienia ich o kompetencje przywddcze. W kontekscie zarzadzania placéwka
oswiatowa pojawia sie pojecie przywddztwa edukacyjnego.

Samo przywddztwo rozumiane jest wielorako. Definicje przywddztwa koncentruja sie wokét cech,
umiejetnosci, relacji, procesdéw spotecznych, co przedstawia ponizszy schemat.

N
* koncentracja na osobie zarzadzajgcego, jego cechach
charakteru, predyspozycjach
J
N
¢ zdolnos¢ przewodzenia innym osobom
J
N
* wzajemne wptywy os6b zarzadzajacych i zarzadzanych
Relacje J
N
sosigganie wspdlnych celéw poprzez wyrazanie wizji, budowanie strategii, stymulowanie do
osiggania wynikéw, inicjowanie pracy zespotowej, tworzenie przestrzeni do wspétpracy,
pobudzanie do dziatania, dawanie przyktadu i motywowanie
J

Rysunek 11. Definicje przywddztwa
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Przywoddztwo edukacyjne skupia sie wokot proceséw spotecznych zachodzacych w grupach ludzi.
Wedtug Grzegorza Mazurkiewicza® przywoédztwo edukacyjne charakteryzuje sie nastepujacymi
wiasciwosciami:

jest procesem dotyczacym uczenia sie i nauczania, angazuje wszystkich uczacych sie,
zwieksza partycypacje cztonkdw organizacji w procesie podejmowania decyzji,

jest efektem wspotpracy wielu 0séb,

uzewnetrznia potencjatinnych — przywoddca wspdlnie z grupa tworzy sytuacje, w ktérych wszy-
scy sie uczg i wspolnie rozwigzuja problemy,

wykonywanie zadan determinowane jest przez przyjety system wartosci, ktdre sg wazniejsze
niz narzucane z zewnatrz wskazniki.

W szkole w naturalny sposob role przywodcy edukacyjnego przyjmuje dyrektor. W projekcie ,Przy-
wodztwo i zarzadzanie w o$wiacie — opracowanie i wdrozenie systemu ksztatcenia i doskonalenia
dyrektorow szkot/placowek” wypracowano katalog kompetencji, jakie powinien posiadac dyrek-
tor, aby sprosta¢ wyzwaniom edukacji XXI wieku. Kompetencje te zostaty uporzadkowane w 6
obszarow tematycznych, ktére przedstawia ponizszy schemat.

¢ koncentracja na koncepcji pracy szkoty
* Swiadome wprowadzanie wizji przywddztwa
* komunikatywnosé

Przywdédztwo edukacyjne
w szkole/placéwce

Przywdédztwo dla uczenia
sie i rozwoju
indywidualnego

Dyrektor jako lider
w Srodowisku lokalnym

Zarzadanie ludzmi

Zarzadzanie strategiczne
w kontekscie prawnym,
spotecznym i finansowym

Zarzadzanie wtasnym
rozwojem zawodowym

¢ budowanie kultury szkoty skoncentrowanej na
uczeniu sie wszystkich cztonkdw spotecznosci
e zarzadzanie szkotg jako organizacjg uczaca sie

* wspotpraca ze srodowiskiem lokalnym stuzaca
wzajemnemu rozwojowi

¢ upowszechnianie wartosci uczenia sie
w spotecznosci lokalnej

* tworzenie polityki personalnej zorientowanej na
rozwdj pracownikow

* myslenie koncepcyjne i strategiczne

¢ systemowe administrowanie szkota

¢ budowanie systemu zarzadzania szkotg
opartego na wspotpracy

* samodsokonalenie,

* planowanie wtasnego rozwoju i podejmowanie
inicjatyw w tym zakresie

o refleksyjnosé¢

Rysunek 12. Kompetencje przywddcy edukacyjnego®

52 Mazurkiewicz G, Przywodztwo edukacyjne. Zmiana paradygmatu, [w:] Przywddztwo edukacyjne. Zaproszenie do dialogu,
red. Mazurkiewicz G., Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2015, s. 27-31.

% Opracowano na podstawie publikacji ,Przywddztwo edukacyjne. Wartosci, postawy, kompetencje ..." wydanej przez
Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu ,Przywdédztwo i zarzadzanie w oswiacie — opracowanie i wdrozenie systemu
ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw szkét/placowek”.
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Od sierpnia 2016 roku Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj (PO WER) realizuje projekt Przywédztwo - opracowanie modeli ksztatcenia
i wspierania kadry kierowniczej systemu oswiaty. Celem projektu jest wspieranie kadr nadzoru
pedagogicznego oraz kadry kierowniczej szkét i przedszkoli w zakresie organizacji pracy szko-
ty w sposob stuzacy ksztattowaniu kompetencji kluczowych uczniow niezbednych do porusza-
nia sie na rynku pracy. Program szkolenia obejmuje tresci tematyczne wazne z punktu widzenia
omawianych w publikacji tresci, tj.: dyrektor jako przywodca edukacyjny, procesowe wspoma-
ganie w zakresie kompetencji kluczowych, wprowadzenie zmiany. W okresie maj — lipiec 2017 .
odbyt sie pilotaz tego projektu, w ktérym uczestniczyto ponad 600 dyrektoréw i wicedyrektordw.
Od 2018 roku zaplanowane jest tego typu wsparcie dla 7008 dyrektoroéw i wicedyrektorow w ra-
mach projektéw regionalnych (obejmujacych swoim zasiegiem obszary poszczegdlnych woje-
waodztw). W rezultacie dyrektorzy przeprowadza proces wspomagania ukierunkowany na rozwoj
kompetendji kluczowych ucznidéw w kierowanych przez siebie szkotach/przedszkolach jako forme
doskonalenia zawodowego.

Obowiazki dyrektora w zakresie wspomagania wynikajace z przepiséw prawa § 24 ust.1
pkt 3 Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru
pedagogicznego*
1. Dyrektor szkoty (...)
3) wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan, w szczegdlnosci przez:
a) diagnoze pracy szkoty lub placéwki,
b) planowanie dziatari rozwojowych, w tym motywowanie nauczycieli do doskonalenia zawodowego,
¢) prowadzenie dziatan rozwojowych, w tym organizowanie szkoleri i narad”

Wymaganie 9°¢

Przedszkole

9. Zarzadzanie przedszkolem (...) Podejmuje sie dziatania zapewniajqce przedszko-
lu wspomaganie zewnetrzne odpowiednie do po-
trzeb i stuzqgce rozwojowi przedszkola.(...)

Szkota lub placéwka

9. Zarzadzanie szkota lub placéwka (...) Podejmuje sie dziatania zapewniajqce szkole
lub placéwce wspomaganie zewnetrzne odpowied-
nie do potrzeb i stuzqce rozwojowi szkoty lub placéw-

ki (..)

Jakq role odgrywa dyrektor jako gospodarz procesu wspomagania? Odpowiedz na to pytanie ilu-
struje ponizszy schemat.

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego
(Dz.U. poz. 1658).

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagan wobec szkét i placdwek
(Dz.U. poz. 1611).
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1 inicjator zmian

1 decyduje o sposobach organizacji

= wspotpracuje z osobg wspomagajaca
— zapewnia warunki do realizacji procesu
— motywuje nauczycieli

= uczestnik dziatann w ramach procesu

Dyrektor w procesie
wspomagania

- monitoruje wdrozenie dziatan

— dokonuje ewaluacji prowadzonych dziatan

WdroZzenie procesowego wspomagania w szkole/przedszkolu to zainicjowanie przez dyrektora
formy doskonalenia nauczycieli pozwalajacej szkole stawac sie organizacjg uczacg sie. Chcac spro-
sta¢ temu wyzwaniu, dyrektor powinien posiada¢ umiejetnosci zarzadzania szkota charaktery-
styczne dla modelu przywdédcy edukacyjnego.

Takie podejscie do przygotowania kompetencyjnego dyrektora szkoty/przedszkola zmienia réw-
niez spojrzenie na sposéb dokonywania oceny jego pracy.

Ocena pracy dyrektora szkoty dokonywana jest przez organ sprawujacy nadzér pedagogiczny
w porozumieniu z organem prowadzacym. Sytuacja ta wymaga wspdtdziatania obu tych organow.

Art. 6a ustawy Karta Nauczyciela® — dotyczacy oceny pracy dyrektora

(...) 6. Oceny pracy dyrektora szkoly oraz nauczyciela, ktéremu czasowo powierzo-
no petnienie obowiazkéw dyrektora szkoty, dokonuje organ sprawujacy nadzér pe-
dagogiczny w porozumieniu z organem prowadzacym szkote, a w przypadku gdy
organ prowadzacy szkote jest jednoczesnie organem sprawujacym nadzér pedago-
giczny - oceny dokonuje ten organ.(...)

Organ prowadzacy dokonuje tzw. czastkowej oceny pracy dyrektora szkoty/przedszkola w odnie-
sieniu do zadan wymienionych w art. 68 ust. 1 pkt 5 i ust. 3 ustawy Prawo o$wiatowe oraz w art. 7
ust. 2 pkt 5 Karty Nauczyciela®.

% Opracowane na podstawie red. Hajdukiewicz M., Wysocka J. Nauczyciel w szkole uczqcej sie, Osrodek Rozwoju Edukadji,
Warszawa 2015.

7 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2017 r. poz. 1189 i 2203).

58 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2017 r. poz. 1189 i 2203).
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Zadania dyrektora okreslone w Karcie Nauczyciela podlegajace ocenie przez organ
prowadzacy
Art. 7.(...)
2. Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest w szczegdlnosci za: (...)
5) zapewnienie w miare mozliwosci odpowiednich warunkdw organizacyjnych do realizacji
zadan dydaktycznych i opiekuriczo-wychowawczych;(...)

Zadania dyrektora okreslone w ustawie Prawo oswiatowe podlegajace ocenie
przez organ prowadzacy

Art. 68

1. Dyrektor szkoty lub placéwki w szczegdlnosci: (...)

5) dysponuje srodkami okreslonymi w planie finansowym szkoty lub placéwki zaopiniowanym
przez rade szkoty lub placdwki i ponosi odpowiedzialnos¢ za ich prawidfowe wykorzystanie,
atakze moze organizowac administracyjng, finansowq i gospodarczq obstuge szkoty lub pla-
cOwki;

5. Dyrektor jest kierownikiem zaktadu pracy dla zatrudnionych w szkole lub placéwce nauczycie-

lii pracownikéw niebedqcych nauczycielami. Dyrektor w szczegdlnosci decyduje w sprawach:

1) zatrudniania i zwalniania nauczycieli oraz innych pracownikdw szkoty lub placdweki;

2) przyznawania nagréd oraz wymierzania kar porzqdkowych nauczycielom i innym pra-
cownikom szkoty lub placéwki;

3) wystepowania z wnioskami, po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej i rady szkoty lub pla-
cowki, w sprawach odznaczenr, nagréd i innych wyrdznieri dla nauczycieli oraz pozostatych
pracownikdw szkoty lub placowki.

W kontekscie powyzszych obowigzkéw dyrektora pojawia sie pytanie, jakie nalezy zastosowac
kryteria, aby ocena byfa trafna, czyli odnoszaca sie do rzeczywistych osiggnie¢ dyrektora oraz
rzetelna, czyli niepodatna na wptywy czynnikéw ubocznych. Odnoszenie sie w ocenie pracy tylko
do zadan wynikajacych z wyzej cytowanych przepiséw jest ograniczajgce i mato motywujace.
Moze warto, aby organy prowadzace popatrzyly na zadania dyrektora podlegajgce ocenie przez
pryzmat kompetencji przywoddczych.

Ponizej opisana jest propozycja kryteriéw oceny dyrektora w odniesieniu do zadan okreslo-
nych w wyzej cytowanych przepisach oraz do kompetencji dyrektora jako przywddcy edu-
kacyjnego.”®

*® Opracowanie wiasne na podstawie Pery A, Status dyrektora szkoty. Poradnik dla samorzadoéw i dyrektoréw szkot,

Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2012 oraz na podstawie publikacji ,Przywodztwo edukacyjne. Wartosci, postawy,

kompetencje ..." wydanym przez Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach projektu ,Przywodztwo i zarzadzanie w o$wiacie m
— opracowanie i wdrozenie systemu ksztatcenia i doskonalenia dyrektoréw szkoét/placédwek”.
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Zadanie dyrektora podlegajace ocenie przez organ prowadzacy

Zapewnienie odpowiednich warunkow organizacyjnych do realizacji zadan dydaktycznych i opiekunczo-
wychowawczych.

Kryteria oceny
kompetencje dyrektora Opis kryterium oceny
jako przywédcy edukacyjnego
Budowanie kultury szkoty opartej Identyfikowanie fundamentalnych dla szkoty potrzeb rozwojowych.
na procesie uczenia sie wszystkich cztonkéw | Tworzenie szczegétowych i mozliwych do realizacji planéw krétko- i dtugoterminowych — uwzgledniajacych
spotecznosci szkolnej. zidentyfikowane potrzeby rozwojowe.

Otwartos¢ na zmiany, poszukiwanie i wdrazanie nowych koncepgji i metod.
Inicjowanie dziatan ukierunkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw.
Monitorowanie wdrazanych planéw rozwojowych pod wzgledem efektywnosci zatozonych celéw.

Tworzenie sytuacji sprzyjajacych uczeniu sie | Zachecanie nauczycieli i innych pracownikéw do wdrazania i doskonalenia nowych rozwiazan.
i rozwojowi. Zachecanie innych do dzielenia si¢ wiedza i wzajemnego uczenia sie.
Zachecanie do wspdlnego realizowania zadan.
Budowanie relagji i tworzenie klimatu wspdtpracy, a nie rywalizacji.

Zadanie dyrektora podlegajace ocenie przez organ prowadzacy
Dysponowanie srodkami finansowymi i odpowiedzialnos¢ za ich prawidlowe wykorzystanie.

Kryteria oceny

Kompetengje dyrektora
jako przywédcy edukacyjnego

Opis kryterium oceny

Myslenie koncepcyjne i strategiczne. Identyfikowanie fundamentalnych potrzeb dla funkcjonowania szkoty/przedszkola.
Tworzenie koncepdji sprzyjajacej budowaniu jakosci pracy szkoty.

Ustalanie priorytetéw dziatania.

Precyzyjne okreslanie celéw, odpowiedzialnosci oraz ram czasowych dziafania.
Ocenianie ryzyka i korzysci réznych kierunkéw dziatania.

Systemowe administrowanie szkota. Inajomos¢ przepiséw niezbednych do wtasciwego wykonywania obowiazkow.
Umiejetnosc zastosowania whasciwych przepiséw w zaleznosci od rodzaju sprawy.
Wspdtpraca ze specjalistami z innych dziedzin.

Dbatos¢ o szybkie, wydajne i efektywne realizowanie powierzonych zadan, umozliwiajace uzyskiwanie
wysokich efektow pracy.

Stosowanie wewnetrznych procedur i instrukgji zgodnych z prawem.

Zadanie dyrektora podlegajace ocenie przez organ prowadzacy

Zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw, udzielanie kar i przyznawanie nagréd, wystepowanie z wnioskami
o odznaczenia, medale i nagrody.

Kryteria oceny

Kompetencje dyrektora
jako przywédcy edukacyjnego

Opis kryterium oceny

Tworzenie polityki personalnej Podejmowanie decyzji kadrowych po petnej analizie i wykorzystaniu dozwolonej prawem procedury.
zorientowanej na rozwoj pracownikéw. Wiazanie pracownikdw ze szkot poprzez stabilne formy zatrudniania.

Komunikowanie pracownikom oczekiwan dotyczacych jakosci ich pracy i potrzeb szkoty.

Inspirowanie i motywowanie pracownikéw do realizowania celow i zadan szkoty .

Wspieranie rozwoju pracownikéw w celu poprawy jakosci pracy.

Okreslanie potrzeb szkoleniowo-rozwojowych.

Stymulowanie pracownikéw do rozwoju i podnoszenia kwalifikagji.

Dokonywanie oceny osiagnie¢ pracownikow.

Dopasowanie indywidualnych oczekiwari pracownikéw dotyczacych wtasnego rozwoju do potrzeb szkoty.
Wykorzystywanie mozliwosci wynikajacych z systemu wynagrodzen oraz motywujacej roli awansu w celu
zachecenia pracownikéw do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw.
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Upetnomocnianie pracownikéw. Rozpoznawanie mocnych i stabych stron pracownikéw oraz przydzielanie zadar zgodnie z kompetencjami.
Réwnomierne przydzielanie zadan wynikajacych z zadan statutowych szkoty.

Traktowanie pracownikéw w uczciwy i bezstronny sposéb.

Wspieranie poczucia wartosci i pewnosci siebie pracownikow.

Zachecanie pracownikéw do wyrazania wfasnych opinii.

Wiaczanie pracownikéw w proces podejmowania decyzji.

Kluczowe dla budowania jakosci pracy szkodt/przedszkoli staje sie rozwijanie kompetencji dy-
rektora. Samorzady na poziomie planowania strategicznego mogga zadbac o ten aspekt, inicju-
jac systematyczne i zaplanowane dziatania pozwalajgce stawac sie dyrektorom przywddcami
edukacyjnymi.

4. Kompetencje nauczyciela XXI wieku i postawy ludzi wobec zmiany

Dynamicznie zmieniajaca sie rzeczywistos¢ weryfikuje znacznie czesciej niz kiedykolwiek wczesniej
pakiet kompetencji zawodowych, w ktdre wyposazony jest kazdy cztowiek. Szczegdlne znaczenie
ma to w przypadku 0séb, od pracy ktorych zalezy przygotowanie mtodego pokolenia do doroste-
go zycia. To ogromna odpowiedzialnos¢, bowiem od skutecznosci nauczycieli oraz specjalistow
réznego rodzaju zalezy nie tylko dobrostan w zyciu mtodego cztowieka wchodzacego na rynek
pracy, ale réwniez rozwdj naszego panistwa.

W ostatnich latach zdarza sie stysze¢ komentarze nauczycieli typu: ,kiedy$ to nauczyciel miat
autorytet, a teraz...." Tesknota za czasami, kiedy nauczyciel miat monopol na wiedze i uchodzit
za wzér wszelkich cnot minat bezpowrotnie. Swiat, w ktérym informacje nie sg juz dobrem luk-
susowym, lecz nadmiarem, wymaga innego zarzadzania nimi. Rolg nauczyciela nie bedzie juz
zatem dostarczanie informacji, lecz odpowiednie ich weryfikowanie, a w $lad za tym tworzenie
sytuacji edukacyjnych w szkole, podczas ktérych przyjma one forme wiedzy z mozliwoscia prak-
tycznego zastosowania. Dzisiaj nauczyciel nie jest juz dostarczycielem informacji, lecz organi-
zatorem sytuacji uczacej. Jego funkcja przybiera bardziej forme mentora, tutora, przewodnika,
facylitatora i coacha, zas on sam dos¢ czesto musi wchodzi¢ w role ucznia, aby stale uzupetniac
swoje kompetencje.

Nauczyciel, przed ktérym stoi zadanie ksztattowania kompetencji kluczowych uczniéw, poza
wiedza merytoryczng i umiejetnosciami, powinien cechowac sie gotowoscig do wigczania no-
wych metod pracy i wielopoziomowego oddziatywania na ucznia, ktére dos¢ czesto wykracza
poza godziny lekcyjne. | o ile kompetencje merytoryczne oraz dydaktyczno-metodyczne na-
uczyciele moga uzupetni¢, jesli tylko zechca, o tyle kompetencje zwigzane z prezentowana
postawa i gotowoscia do zmiany nawykow juz tak fatwo nie sa modyfikowane. Dlaczego tak
sie dzieje?

W zasadzie — kazda zmiana, ktéra jest ,narzucana, wymuszana” — poczatkowo oznacza pogorsze-
nie. Spada efektywnos¢ i jako$¢ pracy, a takze zaangazowanie. Dzieje sie tak dlatego, poniewaz
stare nawyki, chociaz coraz mniej efektywne, byty dobrze opanowane i stanowity podstawe bez-
pieczenstwa. Najczestsza przyczyna niecheci wobec zmiany jest brak zgody na taki proces. Wedtug
Webbera® do podstawowych przyczyn oporu wobec procesu zmiany mozemy zaliczy¢ :

% Webber RA, (1996). Zasady zarzqdzania organizacjami. Warszawa, PWE.
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brak znajomosci rozpoznanych potrzeb dotyczacych rozwoju,
- strach przed czym$ nowym i nieznanym nasilajacy sie wowczas, kiedy dotychczasowa sytuacja
jest zadowalajaca,
- strach przed utratg wartosci, np. bezpieczenstwa, wtadzy.
Nabycie nowych schematdw dziatania potrwa jakis czas i bedzie sie wigzato z dodatkowym wysit-
kiem. Proces zmiany najlepiej obrazuje Krzywa zmiany Lewina:
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' Nagly \ \
g |negatywma Swiadomodé
2 zmiana
o=
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Wyzwolenie sily
NISKIE Akceptacjaizal
NEGACJA KONFLIKT INSPIRACIA KOMFORT -
WYPARCIE OPOR PROBA ADAPTACJA

Rys. 14. Krzywa zmiany

Jak wida¢ na rysunku, zmiana nie zachodzi prostoliniowo, lecz w czterech nastepujacych po sobie
etapach. Jej fazy wskazujg na proces odnowy, przejscie od starego do nowego. Mowiac o zmia-
nie, méwimy o procesie, ktory przebiega fazami upadkéw i wzlotéw emodji i towarzyszacych im
zachowan czy postaw. Wykres reakcji na zmiane zaczyna sie od lewej strony od fazy wyparcia.
W chwili otrzymania informacji dotyczgcej zmiany krzywa opada, tworzac niecke podwyzszonego
stresu, niepewnosci, szoku i zmniejszonej efektywnosci. W miare zwiekszania sie akceptacji dla
zmiany nastepuje wzrost krzywej — zaczynamy odzyskiwac poczucie kierunku, uczymy sie nowych
umiejetnosci i rél, i zaczynamy pracowac w nowy sposéb.

Kazdy przechodzi przez ten proces. Jedni szybciej, a inni wolniej potrafig sie z nim uporac. Powinni-
Smy przejs¢ przez wszystkie cztery etapy. Nie oznacza to jednak, ze kazdy bedzie przechodzit przez
wszystkie fazy w ustalonej kolejnosci. Zdarza sie, ze ludzie cofajg sie do fazy wczesniejszej lub grzezna
w jednym miejscu. Pomimo réznic w przebiegu procesu zmiany, aby efektywnie funkcjonowac w re-
aliach zmieniajacej sie organizacji, kazdy musi w koricu dotrze¢ do fazy zaangazowania. Niestety réz-
ne osoby, o réznych preferencjach dotyczacych zmian i réznych poziomach poczucia wiasnej war-
tosci bedg przechodzi¢ przez krzywa reakcji w réznym tempie i z réznym stopniem intensywnosci.
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Grafika 11. Zofia Domaradzka-Grochowalska

PSYCHOLOGICZNY WYMIAR POSTAW WOBEC ZMIANY®'

W zmianie trzeba da¢ sobie czas i pogodzic sie z tym, ze przejsciowo bedzie gorzej (...).
Na efekty zmiany trzeba bedzie poczekac, az nowy system nabierze sprawnosci.
Marek Skata
Tak jak zostato to juz wczesniej napisane, kazda zmiana zachowar — nawet ta, ktérg sami inicju-
jemy —wymaga wysitku, koncentracji i konsekwencji. To powdd, dla ktérego ludzie nie pozostaja
obojetni wobec wszelkich nowych zadan, z ktérymi przychodzi sie im mierzy¢. Rozwdj, ktdry sami
inicjujemy, wymaga réznorodnego wsparcia, a co dopiero zmiana, ktéra jest narzucana? Kiedy
mowa o organizacji sytuacji rozwojowej dla innych oséb, mowa o takim zorganizowaniu kolejnych
krokow, aby rozwdj byt mozliwy i skuteczny. To naturalne bowiem, ze ludzie reaguja w okreslo-
ny sposdb, w zaleznosci od witasnego przekonania lub identyfikowania sie ze zmiana. | Chociaz
zmiana ma bardzo indywidualny przebieg, istniejg pewne prawidtowosci wspdlne dla wszystkich
ludzi, nie bedacych jej inicjatorami. Pierwszg z nich jest reorientacja z przesztosci ku przysztosci.
Kazda zmiana wymaga uwolnienia sie od wewnetrznego przywigzania do przesztosci i ukierunko-
wania na to, co chcemy robic inaczej w przysztosci. Jesli w otoczeniu nastepuje zmiana, musimy
zmieni¢ sie i my. Prawdopodobnie nasza pierwsza reakcja bedzie poczucie zagrozenia. Moze-
my odczuwac pokuse trzymania sie przesztosci, tego, z czym byto nam wygodnie. Dopiero wtedy,
gdy uwolnimy sie od przesztosci, mozemy zacza¢ prace nad przystosowaniem sie do nowej sytu-
acji. Druga prawidtowoscia jest reorientacja z samego siebie ku otoczeniu, czyli reorientacja
z wewnetrznej koncentracji na samym sobie ku zewnetrznej koncentracji na otoczeniu.
Zanim pojawita sie konieczno$¢ zmiany, prawdopodobnie koncentrowalismy sie na pracy. Nasza
uwaga byta skierowana na zewnatrz: na codzienne wykonywanie swojej pracy. Z chwila zmierzenia
sie z potrzeba zmiany, uwage przenosimy na siebie. ,Co mnie spotka?” to pierwsze pytanie, jakie
kazdy zadaje w sytuacji zmiany. Dopdki nie bedziemy mieli wyobrazenia o tym, jak zmiana wptynie
na nasza sytuacje, niefatwo bedzie nam skoncentrowac sie na potrzebach szkoty i na otoczeniu
zewnetrznym. Reorientacja uwagi zajmuje pewien czas. Wyzwanie, przed jakim stajemy, chcac
panowac nad zmiang, to zrozumienie, kiedy i jak przebiega owa reorientacja — tak, bysmy w przy-
sztosci mogli dokonywac jej szybciej i z mniejszym wysitkiem.

8 Za: Domaradzka-Grochowalska, (2015). Materiaty szkoleniowe ,Zarzadzanie zmiang” Warszawa.
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Grafika 12. Zofia Domaradzka-Grochowalska

Zwykio sie sadzi¢, ze jesli chcemy kogos ,przekonac” do zmiany, to nalezy mu wyttumaczy¢ po-
wody. Liczne badania Kottera® dowodzg jednak, ze w wiekszosci sytuacji o skutecznym prze-
prowadzeniu modyfikacji postaw i zachowar decydowato odwotywanie sie nie tyle do intelektu
i rozsadku, lecz do uczuc i emodji ludzi. Zazwyczaj takie twierdzenie budzi w nas zdziwienie, bo-
wiem chcemy byc¢ postrzegani jako rozsadni i logiczni. To twierdzenie jest jednak prawdziwe —
nawet wobec 0séb tak swiadomych jak specjalisci pracujacy w obszarze zmiany psychologicznej
(psychologowie, terapeuci). Oczywiscie dostarczenie argumentdw na rzecz zmiany jest réwniez
waznym elementem uswiadamiania potrzeby zmiany, jednak odwotywanie sie do emocji zwieksza
prawdopodobienstwo szybszej zmiany i sukcesu jej wdrazania.

Gdy chcemy wykreowac pozytywny wizerunek zmiany, pokazujemy i méwimy o korzysciach: wska-
zujemy indywidualne korzysci, jak rowniez korzysci dla organizacji, pokazujemy, czemu ma stuzy¢
zmiana. Warto dazy¢ do takiego stanu postrzegania zmiany, kiedy nie jest ona identyfikowana jako
dodatkowa praca, ale cos waznego. Warto zatem uczynic¢ stowo zmiany narzedziem do porwania
wszystkich do dziatania — aby zmiana stata sie nagtg potrzeba wszystkich — impulsem do zmian.
Réwnie zaskakujgcym twierdzeniem jest rowniez i to, ze aby odnies¢ sukces w trakcie realizagji
procesu zmian, trzeba znalez¢ sposob na to, aby pokazac wszystkim, co jest problemem i w jaki
sposdb mozna go rozwigzad. A zatem: ludzie musza widzie¢ i czu¢ potrzebe zmiany, by chcie¢
ja wdrozy¢. Kluczowe bowiem jest rozréznienie miedzy dostrzeganiem i analizowaniem oraz mie-
dzy odczuwaniem i rozumowaniem.

Pamietaj:
Zobaczy¢ - Odczué - Zmienic

Jesli wiec chcemy zwiekszy¢ prawdopodobienstwo identyfikowania sie szkoty ze zmiang i celo-
wym zaangazowaniem w proces, tym co mozemy i powinnismy zrobi¢, to stworzy¢ szereg sytuadji,
ktére unaocznig nauczycielom waznos¢ i pilnos¢ zmiany. Przyktady, ktére sprawdzaja sie w takich
sytuacjach, oméwione zostaty w rozdziale 4.

m 2 Kotter J, (2008). Sedno zmian. Gliwice, Wydawnictwo HELION.
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5. Infrastruktura

W efektywnym funkcjonowaniu szkdt/przedszkoli na rowni wazne sg cztery pytania:

Jak zarzqdzamy?

Czego uczymy?

Jak uczymy?

Gdzie uczymy?

Nie wystarczy, aby dyrektor i nauczyciele mieli wysoko rozwiniete kompetencje i gotowos¢ do or-
ganizowania efektywnych procesow edukacyjnych. Istotne jest rowniez zapewnienie wysokiego
poziomu infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi uczniow i odpowiadajacej na ich potrzeby.
Mozemy wyrdznic trzy obszary zwigzane z infrastruktura. Przedstawia je ponizszy schemat.

Rysunek 15. Rodzaje szkolnej infrastruktury

Na przestrzen fizyczno-architektoniczng sktadajg sie miedzy innymi pomieszczenia szkolne,
ich wielkos¢, wyposazenie. Komfort nauki bedzie dodatkowo uzalezniony od swiatta, temperatu-
ry, dzwieku, jakosci powietrza, ale tez od koloru $cian, miejsca do swobodnej pracy, relaksu, czy
ustawienia tawek. Tradycyjny model sali lekcyjnej, w ktérej tawki ustawione sg w rzedach, jedna
za druga, nie sprzyja rozwijaniu takich umiejetnosci jak komunikacja czy wspotpraca. Dlatego war-
to przemyslec sposdb aranzacji sali. Oczywiscie samo przestawienie tawek nie przyniesie sukcesow
edukacyjnych, ale sktoni nauczycieli do zmiany sposobdw pracy.

Istotnym elementem infrastruktury fizyczno-architektonicznej sg pomoce dydaktyczne, ktére wy-
korzystujemy w procesie wychowawczo-edukacyjnym w szkole i przedszkolu. Podstawa progra-
mowa okresla minimum, jakim kazda szkofa i przedszkole powinno dysponowac, aby skutecznie
osiggac zatozone cele i realizowac zadania. Wskazania co do wyposazenia szkét i przedszkoli w nie-
zbedne materiaty znajdziemy w warunkach realizacji podstawy programowej.?® Oto wybrane
przyktady w odniesieniu do niektérych rodzajow zajec edukacyjnych:

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lutego 2017 r. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-
szkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnosciq
intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdine-
go dla szkoty specjalnej przysposabiajqcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356).
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Zajecia

edukacyjne

Przyktadowy zapis warunkéw realizacji
podstawy programowej

Przyktady wyposazenia

Wychowanie przedszkolne

Wskazane jest zorganizowanie stafych i czasowych kqcikow
zainteresowari. Jako stafe proponuje sie kqciki: czytelniczy,
konstrukcyjny, artystyczny, przyrodniczy.

meble, ksiazki, narzedzia konstrukcyjne, klocki, farby, kredki,
kartony, reprodukdje, rzezby, modele zwierzat, warzyw,
owocow

Jezyk obcy ... prowadzenie zajec z jezyka obcego nowozytnego komputer z dostepem do internetu, tablety, odtwarzacz ptyt
w odpowiednio wyposazonej sali, z dostepem do stownikdw, | CD, stowniki, literatura w jezyku obcym, tablice gramatyczne
pomocy wizualnych, odtwarzacza ptyt CD/plikow
dzwiekowych, komputera ze statym tqczem internetowym ...

Przyroda Aby osiqgnqc zamierzone cele, w wyposazeniu pracowni albumy do rozpoznawania roslin, grzybéw, zwierzat, lupy,
przyrodniczej wazne jest, aby znalazly sie albumy kompasy, termometr, mapy turystyczne regionu i plany
do rozpoznawania pospolitych roslin, grzybow i zwierzqt, lupy, | miasta
kompasy, przenosny gnomon, termometr, mapy topograficzne
lub szczegdtowe mapy turystyczne wiasnego terenu w skali
1:25000, 1:10 000 oraz plany miasta.

Biologia Zajecia z biologii powinny by¢ prowadzone we wiasciwie projektor multimedialny, tablica interaktywna, komputer,
wyposazonej pracowni. Waznym elementem jej wyposazenia | gtosniki, meble do przechowywania pomocy i sprzetu,
powinien byc projektor multimedialny, tablica interaktywna | w tym przyrzady pomiarowe, optyczne, szkto laboratoryjne,
oraz komputer z zestawem gtosnikdw i z dostepem przewodniki roslin i zwierzat, klucze do oznaczania
do internetu, a takze odpowiednie umeblowanie, w ktérym organizméw, atlasy, elementy budowy organizmu cztowieka
bedzie mozna gromadzic sprzet laboratoryjny oraz pomoce
dydaktyczne. ...

Chemia Aby edukacja w zakresie chemii byta mozliwie najbardziej sprzet laboratoryjny, odczynniki chemiczne umozliwiajace

skuteczna, zajecia powinny by¢ prowadzone w niezbyt
licznych grupach (podziat na grupy) w salach wyposazonych
w niezbedne sprzety i odczynniki chemiczne.

przeprowadzenie doswiadczen w skazanych w podstawie
programowej, komputer, projektor

Wychowanie fizyczne

Wychowanie fizyczne powinno by¢ prowadzone w sali
sportowej, w specjalnie przygotowanym pomieszczeniu
zastgpczym bqdz na boisku szkolnym. Szczegdinie istotne
sq zajecia ruchowe na zewnqtrz budynku szkolnego,

w Srodowisku naturalnym, rdwniez w okresie jesienno-
zimowym. Szkota w miare mozliwosci powinna zapewni¢
urzqdzenia i sprzet sportowy . ..

sala sportowa lub specjalnie przygotowane pomieszczenie
zastepcze, boisko, urzadzenia i sprzet sportowy niezbedny
do realizacji podstawy programowej

Przestrzen wirtualno-technologiczna sktada sie z czterech podstawowych filaréw, ktére przed-
stawia ponizszy schemat.
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* komputery, tablety
Infrastruktura ¢ urzadzenia zapewniajace integracje réznych sprzetow
o sie¢ przewodowa i bezprzewodowa

e dziennik elektroniczny
¢ e-podreczniki
» cyfrowe muzea, laboratoria, biblioteki

¢ wspieranie proceséw edukacyjnych (TIK)

¢ doskonalenie nauczycieli (kursy e-learningowe)

¢ samodoskonalenie, wymiana doswiadczen
nauczycieli, np. wirtualne zespoty, wirtualne sieci

Edukacja

e dziennik elektroniczny jako narzedzie zarzadzania
* elektroniczne pakiety do zarzadzania placéwka,
np. serwisy prawne, arkusz organizacyjny, e-sekretariat

Rysunek 16. Filary przestrzeni wirtualno-technologicznej

,Technologia ma za zadanie tworzy¢ nowa przestrzen rozwoju uczniéw — uzupetniac i zwiekszac
mozliwosci prezentacyjne, aktywizujace, poznawcze, wspiera¢ tworczos¢ oraz kreatywnosé mto-
dych ludzi” W podstawie programowej®* technologia informacyjno-komunikacyjna przypisana
jest do kazdego rodzaju zajec¢ edukacyjnych. Ponizsza tabela przedstawia przyktady ukazujace
koniecznos¢ wykorzystania nowoczesnych technologii w procesie edukacyjnym.

Zajecia edukacyjne Przyktadowy zapis z podstawy programowej*

Muzyka Do prawidtowego prowadzenia zaje¢ z muzyki wazne jest, aby pracownia byta wyposazona w: . ... rzutnik multimedialny i ekran
lub tablice multimedialng. . .

Biologia Waznym elementem jej [pracowni] wyposazenia powinien by¢ projektor multimedialny, tablica interaktywna oraz komputer
zzestawem glosnikdw i z dostepem do internetu.

Jezyk obcy W ksztatceniu jezykowym na Il etapie edukacyjnym niezbedne jest: (. ...)

3) prowadzenie zajec z jezyka obcego nowozytnego w odpowiednio wyposazonej sali, z dostepem do stownikow, pomocy
wizualnych, odtwarzacza plyt (D/plikow dzwiekowych, komputera ze statym tqczem internetowym, umozliwiajqcej
przeprowadzanie ¢wiczeri jezykowych w parach i grupach; (.. .)

6) wykorzystywanie autentycznych materiatow Zrdtowych (zdje¢, filméw, nagrari audio, tekstéw), w tym z uzyciem narzedzi
2zwiqzanych z technologiami informacyjno-komunikacyjnymi, takich jak np. tablice interaktywne z oprogramowaniem,

urzqdzenia mobilne

% Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 24 lutego 2017 1. w sprawie podstawy programowej wychowania przed-

szkolnego oraz podstawy programowej ksztatcenia ogdlnego dla szkoty podstawowej, w tym dla uczniéw z niepetnosprawnosciq

intelektualng w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ksztatcenia ogélnego dla branzowej szkoty | stopnia, ksztatcenia ogdine-

go dla szkoty specjalnej przysposabiajqcej do pracy oraz ksztatcenia ogdlnego dla szkoty policealnej (Dz.U. poz. 356).
% Polak M. (red.), Przestrzeri wirtualna i technologiczna. Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkofe! Tom 2., Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2011, [dostep dn. 9.112017 ], s. 11.
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Edukacja wezesnoszkolna | Praca z urzqdzeniem, np. komputerem powinna, w miare mozliwosci, dotyczy¢ wszelkich zadani i ¢wiczert wynikajqcych
Zprogramu nauczania w zakresie tresci wszystkich edukacji. Jezeli szkota nie dysponuje mozliwosciq organizacji kqcika
informatycznego w klasie, np. z dostepem do dwdch, trzech komputerdw dla dzieci, nauczyciel powinien miec dostep do tzw.
mobilnego sprzetu, ktdry w razie potrzeby moze sprawnie zainstalowac w swojej klasie. Istotne jest, aby praca z komputerem
lub innym urzqdzeniem cyfrowym tqczona byta z réznymi formami aktywnosci poznawczej ucznia w mtodszym wieku szkolnym.
Wazne jest, aby w miare mozliwosci uczniowie mieli dostep do pracowni komputerowej.

Na przestrzen spoteczno-kulturowa skfadaja sie miedzy innymi mozliwo$¢ wspédtdecydowania
o sprawach szkoty/przedszkola, angazowanie uczniéw w pomoc innym, uczenie odpowiedzialno-
$ci za wiasng nauke, tworzenie przestrzeni do wspotpracy. Sprzyja temu stosowanie takich metod
pracy jak debaty, projekty edukacyjne, w tym interdyscyplinarne, pikniki naukowe czy gry dydak-
tyczne. Odejscie od tradycyjnego modelu nauczania w kierunku ksztattowania kultury uczenia sie
wymaga réwniez innego podejscia i organizacji zarowno zajec lekcyjnych, jak i pozalekcyjnych.
Stad tez wynika potrzeba nakfaddw pienieznych na ich organizacje. Wiaczanie réznorodnych me-
tod i alternatywnych sposéb pracy do codziennych dziatari szkolnych takze wynika z zapiséw
podstawy programowej. Ponizsza tabela przedstawia wybrane z nich w odniesieniu do niektérych
rodzajéw zaje¢ edukacyjnych.

Zajecia edukacyjne | Przyktadowy zapis z podstawy programowej*’
Jezyk polski W swojej pracy powinien [nauczyciel] wykorzystywac metody takie jak dyskusja i debata, drama lub projekt edukacyjny ...
Jezyk obcy W szkole powinny by¢ organizowane wydarzenia zwiqzane z jezykami obcymi nowozytnymi, np. konkursy, wystawy, seanse

filmowe, spotkania czytelnicze, dni jezykw obcych nowozytnych, zajecia teatralne, udziat w programach europejskich
typu eTwinning, umozliwiajqce uczniom kontakt z rodzimymi uzytkownikami jezyka oraz innymi uzytkownikami jezyka
docelowego.

Muzyka Lekje szkolne mogq byc uzupetniane innymi formami zajec, wsrad ktdrych wymieni¢ mozna: (...)
wspéttworzenie koncertdw, prezentacji, imprez muzycznych;

organizowanie, propagowanie i udziat w koncertach typu , dzieci — dzieciom”;

udziat w projektach interdyscyplinarnych klasowych i szkolnych;

Historia Zastosowane w procesie dydaktycznym réznorodne metody nauczania i srodki dydaktyczne powinny byc dostosowane

do mozliwosci wiekowych uczniéw oraz ich indywidualnych potrzeb. Powinny to by¢ zaréwno klasyczne metody, jak: opis,
pogadanka czy wyktad, jak i metody aktywizujqce, oparte na dziataniu, np. przygotowanie prezentacji komputerowych,
zajecia z tablicq interaktywnq, tworzenie programéw multimedialnych, filmy, pracaz mapq, gry dydaktyczne, inscenizacje,
przedstawienia.

Plastyka Lekcje w miare mozliwosci powinny by¢ uzupetniane innymi formami zaje¢, realizowanymi we wszystkich latach nauki. Ich

celem jest m.in. upowszechnianie kultury i wspdipraca z instytucjami i osobami dziatajqcymi na rzecz rozwoju kultury i sztuki.

Do takich form nalezq:

1) lekcje w: galeriach, muzeach, obiektach sakralnych, pracowniach twércow;

2) wycieczki, w tym zajecia plenerowe;

3) tworzenie wystaw prac wiasnych, klasowych i szkolnych;

4) zwiedzanie wystaw;

5) spotkania z artystami;

6) poznawanie zabytkdw i twdrcow regionu oraz, w miare mozliwosci, wspdttworzenie kultury regionalnej w powiqzaniu
Zinstytucjami zajmujqcymi sie upowszechnianiem kultury i sztuki;

7) udziat w konkursach plastycznych.

Aby przestrzenie edukacyjne sprzyjaty realizacji celow szkoty/przedszkola trzeba zaplanowac pro-
ces ich tworzenia czy modernizowania. To zadanie dla samorzadow we wspotpracy z dyrektorami

% Polak M. (red.), Przestrzeri wirtualna i technologiczna. Przestrzenie edukacji 21. Otwieramy szkote! Tom 2., Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2011, [dostep dn. 9112017 ], 5. 11.
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szkot i przedszkoli. Opracowujac strategie rozwoju czy strategie rozwoju lokalnej oswiaty, warto
uwzgledni¢ dziatania zwigzane z ksztattowaniem przestrzeni edukacyjnych i sposéb ich finanso-
wania. Odpowiadajac tym samym na wymogi wynikajace z podstawy programowej, w tym na ko-
niecznos¢ rozwoju kompetencji kluczowych. Zrédto finansowania tych dziatan, oprocz srodkéw
wiasnych JST, moga stanowic srodki zewnetrzne pochodzace miedzy innymi z projektow unijnych,
programow rzadowych czy grantéw proponowanych przez organizacje pozarzadowe.

6. Instytucje wspierajace prace szkoty

W rozwoju szkét istotng role odgrywaja instytucje dziatajgce na rzecz oswiaty, wspierajgce szkoty
i placowki oswiatowe w realizacji ich podstawowych zadan. Instytucje, ktérym przypisano te role
to poradnie psychologiczno-pedagogiczne, biblioteki pedagogiczne i osrodki doskonalenia na-
uczycieli. Ponizsza tabela prezentuje ich liczbe w podziale na wojewddztwa (dane z 2010 roku)®.

Wojewddztwo Liczba publicznych

; ) £ S B

osrodkow. ;-:>" . 2 = > s _§2

doskonalgn!a 5e 2 g B E‘ =

nauczycieli 058§ g K % 2

55X > o 28 c o™

BRI S
dolnoslaskie 2 20 0 16 18 53
kujawsko-pomorskie 3 0 0 6 12 31
lubelskie 1 2 0 9 19 Y]
lubuskie 2 0 0 1 3 23
tédzkie 4 3 0 16 2 Y]
matopolskie 1 3 0 46 2 58
mazowieckie 2 5 1 31 40 84
opolskie 2 3 0 6 12 17
podlaskie 3 3 0 10 5 23
podkarpackie 1 2 0 9 2 26
pomorskie 2 1 4 31 19 39
Slaskie 5 5 0 45 31 49
Swietokrzyskie 1 2 0 16 3 19
warmirisko-mazurskie 2 3 1 8 23 31
wielkopolskie 5 3 1 4 3 59
zachodniopomorskie 2 1 0 17 0 34

"~ publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli prowadzone przez samorzqdy wojewddzkie
" publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli prowadzone przez samorzqdy powiatowe

"~ publiczne placéwki doskonalenia nauczycieli prowadzone przez samorzqdy gminne

Sposéb organizacji wsparcia okreslajg nizej prezentowane rozporzadzenia Ministra Edukacji Na-
rodowej.

" Raport Wzmocnienie systemu wspierania rozwoju szkét ze szczegdlnym uwzglednieniem doskonalenia nauczycieli i doradz- m
twa metodycznego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warszawa 2010.
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Akty prawne okreslajace role instytucji wspierajacych rozwéj szkoty

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w sprawie szczegdto-
wych zasad dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym pu-
blicznych poradni specjalistycznych®,

§2. Do zadan poradni nalezy:

1) diagnozowanie dzieci i mfodziezy;

2) udzielanie dzieciom i mtodziezy oraz rodzicom bezposredniej pomocy psychologiczno-
pedagogicznej;

3) realizowanie zadan profilaktycznych oraz wspierajgcych wychowawczq i edukacyjng
funkcje przedszkola, szkoty i placowki, w tym wspieranie nauczycieli w rozwiqzywaniu
problemdw dydaktycznych i wychowawczych;

4) organizowanie i prowadzenie wspomagania przedszkoli, szkét i placéwek w zakresie re-
alizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegoéto-
wych zasad dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych®
§1(...) 2. Do zadari biblioteki nalezy:

1) gromadzenie, opracowywanie, ochrona, przechowywanie i udostepnianie uzytkownikom
materiatdw bibliotecznych, w tym dokumentdw pisSmienniczych, zapisdw obrazu i dzwie-
ku oraz zbioréw multimedialnych,(...)

2) organizowanie i prowadzenie wspomagania:

a) szkét i placéwek w realizacji zadari dydaktycznych, wychowawczych i opiekuriczych,
w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-komunikacyjnej,
b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarzqdzania bibliotekq szkolng;
3) prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i bibliograficznej;
4) inspirowanie i promowanie edukacji czytelniczej i medialnej.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek

doskonalenia nauczycieli”.

§ 17. 1. Do obowiqzkowych zadar publicznych placéwek doskonalenia prowadzonych przez

samorzqd wojewddztwa, powiat lub gmine nalezy organizowanie i prowadzenie doskonalenia

zawodowego nauczycieli w zakresie:

1) wynikajqcym z kierunkdw polityki oSwiatowej oraz wprowadzanych zmian w systemie oswiaty;

2) wymagan stawianych wobec szkdti placowek, ktdrych wypetnianie jest badane przez organy
sprawujqce nadzdr pedagogiczny w procesie ewaluacji zewnetrznej, zgodnie z przepisami
w sprawie nadzoru pedagogicznego;

3) realizacji podstaw programowych, w tym opracowywania programow nauczania;

4) diagnozowania potrzeb uczniéw i indywidualizacji procesu nauczania i wychowania;,

% (DzU. poz.199).

70 % (DzU. poz. 369).
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5) przygotowania do analizy wynikdw i wnioskdw z nadzoru pedagogicznego, wynikow egza-
mindw, o ktdrych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy, oraz korzystania z nich w celu doskonalenia
pracy nauczycieli;

6) potrzeb zdiagnozowanych na podstawie analizy wynikdw i wnioskow z nadzoru pedagogicz-
nego oraz wynikdw egzamindw, o ktérych mowa w art. 9 ust. T ustawy.

2. Do obowiqzkowych zadan publicznych placéwek doskonalenia, o ktdrych mowa w ust. |,
nalezy takze organizowanie i prowadzenie doskonalenia zawodowego dyrektordw szkdt i pla-
céwek w zakresie zarzgdzania oswiatq.

§18. 1. Publiczne placéwki doskonalenia realizujq zadania obowigzkowe w szczegdlnosci przez:

1) organizowanie i prowadzenie wspomagania szkdti placéwek, polegajgcego na zaplanowaniu
i przeprowadzeniu dziatari majqgcych na celu poprawe jakosci pracy szkoty lub placéwki (...)

2) organizowanie i prowadzenie sieci wspdipracy i samoksztatcenia dla nauczycieli oraz dyrek-
toréw szkdt i placéwek, ktérzy w zorganizowany sposdb wspdtpracujq ze sobq w celu dosko-
nalenia swojej pracy, w szczegdlnosci poprzez wymiane doswiadczers;

3) prowadzenie form doskonalenia, w tym seminaridw, konferencji, wyktaddw, warsztatéw
i szkoler’;

4) udzielanie konsultacji;

5) upowszechnianie przyktaddw dobrej praktyki.

Wspolnym zadaniem wskazanych wyzej instytucji jest organizowanie doskonalenia zawodowego

nauczycieli w formie wspomagania.

Zgodnie z zapisami w wyzej wskazanych Rozporzadzeniach wspomaganie obejmuje:
pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;

- ustalenie sposobow dziatania prowadzacych do zaspokojenia potrzeb przedszkola, szkoty
lub placéwki;

- zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

+ wspolng ocene efektéw i opracowanie wnioskéw z realizacji zaplanowanych form wspomagania.

Czescia procesu wspomagania jest rowniez organizowanie i prowadzenie sieci wspotpracy i sa-
moksztatcenia dla nauczycieli i dyrektorow.

Przygotowanie merytoryczne osob do petnienia roli specjalistow zewnetrznych odbyto sie w ra-
mach projektu System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym kompleksowym wspo-
maganiu szkét, realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w latach 2010-2015. Od 2016 roku
Osrodek Rozwoju Edukacji w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj wdraza
projekt Zwiekszenie skutecznosci dziatan pracownikéw systemu wspomagania i trene-
réow w zakresie ksztatcenia u uczniéw kompetencji kluczowych. Beneficjentami projektu
moga by¢ pracownicy placéwek doskonalenia nauczycieli, poradni psychologiczno-pedagogicz-
nych, bibliotek pedagogicznych, doradcy metodyczni oraz inne osoby prowadzace szkolenia dla
nauczycieli.

Dyrektorzy przedszkoli, szkét i placowek oswiatowych oraz samorzagdowcy majg zatem mozliwosc
skorzystania ze wsparcia zewnetrznego w procesie budowania jakosci pracy swoich placéwek.
Moga takze korzystac z oferty treneréw i firm niepublicznych oferujacych ustuge zwiazang z wdra-
Zaniem wspomagania w szkotach/przedszkolach.
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7. Srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli jako zrédto finansowania
rozwoju szkét

Oswiata jest zadaniem publicznym o szczegdlnym znaczeniu i dlatego Konstytucja daje gwaran-
Cje, ze nauka w szkotach publicznych jest bezptatna. W tym kontekscie organizowanie oraz finan-
sowanie zadan oswiatowych jest jednym z podstawowych zadan catej administracji publicznej
(rzadu i samorzadu).

Art. 167 Konstytucji”

Podstawowq zasadq przekazywania zadari publicznych do JST, jest zasada adekwatnosci srod-
kow finansowych na realizacje zadari. Jej istotq jest zapewnienie JST dochodéw pozwalajqcych
na realizowanie przekazanych zadari publicznych, przy pozostawieniu im, w ustawowym za-
kresie, swobody ksztaftowania wydatkdw. Ten przepis przewiduje trzy instrumenty prawne dla
zapewnienia JST dochoddw adekwatnych do realizowanych zadari:

1) dochody wtasne,

2) subwencje ogdine z budzetu paristwa,

3) dotacje celowe z budzetu paristwa.

Zgodnie z ustawa o finansach publicznych JST maja obowigzek dokonywania wydatkéw w sposob
celowy i oszczedny z zachowaniem uzyskiwania najlepszych efektow.

Ustawa o finansach publicznych - art. 44 ust. 3 pkt 1

JST majg obowiqgzek dokonywania wydatkéw w sposdb celowy i oszczedny z zachowaniem uzyskiwa-
nia najlepszych efektéw”.

Jednym z zakreséw finansowania jest doskonalenie zawodowe nauczycieli. W budzetach organdw
prowadzacych wyodrebnia sie srodki na doskonalenie zawodowe nauczycieli, zgodnie z Art. 70a
ust. Tustawy Karta Nauczyciela” w wysokosci 1% planowanych rocznych srodkéw przeznaczonych
na wynagrodzenia osobowe nauczycieli.

Najwyzsza Izba Kontroli w swoim raporcie™ z 2011 r. negatywnie oceniata realizacje zadan zwiaza-

nych z wykorzystywaniem srodkéw na doskonalenie zawodowe nauczycieli miedzy innymi przez

organy prowadzace szkoty. Wniosta miedzy innymi o:

1) wyodrebnianie w planach finansowych organéw prowadzacych szkoty srodkéw na ksztatcenie
i doskonalenie zawodowe nauczycieli prowadzonych szkét i placdwek w wysokosci wynikaja-
cej zart. 70a ust. T ustawy Karta Nauczyciela”,

2) ustalanie przez organy prowadzace szkoty rocznych planéw dofinansowania doskonalenia
zawodowego nauczycieli prowadzonych szkét i placowek,

7 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. Dz.U. z 1997 r. Nr 78 poz. 483.

72 Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. 2013 r. poz. 885 ze zm.).

7 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2017 r. poz. 1189).

7 Raport NIK Nr ewid. 50/2012/P11073/KNO KNO-4101-03-00/2011, https://www.nik.gov.pl/plik/id,4294,vp,6193.pdf [dostep
dn.2.11.2017r).

% Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2017 r. poz. 1189 i 2203).
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3) egzekwowanie przez organy prowadzace szkoty od dyrektoréow prowadzonych szkét i placéd-
wek wnioskow w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, wymaga-
nych przy opracowywaniu rocznych planéw dofinansowania form doskonalenia zawodowego.

W odpowiedzi na wystapienia pokontrolne organy prowadzace szkoty poinformowaty NIK o pod-

jetych dziataniach, m.in. o:

1) zobowigzaniu sie do wyodrebniania srodkow na ksztatcenie i doskonalenie zawodowe nauczy-
cieli w wysokosci wymaganej przepisami art. 70a ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela i przekazy-
wania corocznie zwigzkom zawodowym zrzeszajgcym nauczycieli projektu podziatu srodkow
na doskonalenie nauczycieli,

2) wprowadzeniu jednolitej w ramach organu prowadzacego szkoty dokumentacji dotyczacej
planowania wydatkdw na ksztatcenie i doskonalenie nauczycieli oraz sprawozdania z ich wy-
korzystania,

3) zobowiazaniu dyrektoréw szkédt do uzasadniania we wnioskach o dofinansowanie doskonale-
nia zawodowego nauczycieli potrzeby wydatkowania srodkdw.

W ramach projektu ,Wsparcie kadry jednostek samorzqdu terytorialnego w zarzqdzaniu oSwiatq ukie-
runkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych ucznidw” samorzady opracowuja plany stra-
tegiczne — lokalne plany rozwoju oswiaty. Niezaleznie od rodzaju planu, na poziomie priorytetu
lub zadania samorzady opracujg wdrozenie doskonalenia zawodowego w formie kompleksowego
wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw. Samorzady maja
mozliwos¢ przygotowania sie do efektywniejszego wydatkowania srodkéw na doskonalenie oraz
dokonanie zmian w dokumentacji”® Planujac kompleksowe wspomaganie na poziomie strategicz-
nym, istotnym jest, aby samorzady zwrdcity uwage na:

1) zapisy wynikajace z rozporzadzenia w sprawie podziatu srodkéw na doskonalenie,

2) zabezpieczenie srodkdw finansowych na przygotowanie dyrektorow,

3) namerytoryczna strone wnioskow o dofinansowanie doskonalenia sktadanych przez dyrektora,
4) zabezpieczenie srodkdw na wynagrodzenie osdb wspomagajacych.

Zapisy wynikajace z rozporzadzenia w sprawie podziatu srodkéw na doskonalenie.

Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu po-
dziatu srodkdw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdl-
nych wojewoddw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych ze Srodkdéw wyodrebnionych
w budzetach organéw prowadzqcych szkoty, wojewoddw, ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wy-
chowania oraz szczegotowych kryteriow i trybu przyznawania tych srodkdw’ okresla sposdb wyko-
rzystania srodkéw na doskonalenie.

6 Wprowadzenie opracowane na podstawie publikacji Pintal D, Tomaszewicz T., Przewodnik metodyczny do realizacji pro-
gramadw szkoleniowo-doradczych dla przedstawicieli jednostek samorzqdu terytorialnego, Osrodek Rozwoju Edukacji, Warsza-
wa 2017.

77 (Dz.U. Nr 46, poz. 430 oraz z 2015 r. poz. 1973).
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§2 ust 1 Rozporzqdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu

podziatu Srodkéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli ...

Ze srodkdw na doskonalenie zawodowe nauczycieli, (...) dofinansowuje sie:

1) organizacje i prowadzenie doradztwa metodycznego dla nauczycieli

2) organizacje i prowadzenie:

a) wspomagania szkét i placowek,
b) sieci wspdfpracy i samoksztatcenia dla nauczycieli, w tym nauczycieli zajmujqcych
stanowiska kierownicze,

3) organizacje i prowadzenie szkoler, warsztatow metodycznych i przedmiotowych, semina-
riéw, konferencji szkoleniowych oraz innych form doskonalenia zawodowego dla nauczycieli,
w tym nauczycieli zajmujqcych stanowiska kierownicze,

4) przygotowanie materiatéw szkoleniowych i informacyjnych.

Badania” pokazujg, iz w Polsce najwieksza grupa nauczycieli to osoby w wieku 35-49 lat, posiada-
jace przygotowanie formalne oraz kwalifikacje do prowadzenia 2-3 rodzajow zaje¢ edukacyjnych.
Nauczyciele z dlugim stazem pracy potrzebujg wsparcia w zakresie rozwoju kompetencyjnego,
ze szczegolInym uwzglednieniem merytorycznego uzupetnienia wiedzy kierunkowej, przekazywa-
nia uczniom umiejetnosci uczenia sie, systematycznego doskonalenia metodycznego, wsparcia
we wdrozeniu zatozen polityki oswiatowej. Odpowiedzig na opisane potrzeby jest planowanie
rozwoju kompetencyjnego nauczycieli w formie kompleksowego wspomagania.

Grafika 13. Zofia Domaradzka-Grochowalska

Zabezpieczenie srodkéw finansowych na przygotowanie dyrektorow.

Kluczowa role w procesie doskonalenia nauczycieli odgrywa dyrektor szkoty/przedszkola. Jego za-
daniem jest badanie potrzeb nauczycieli w tym zakresie oraz ztozenie wniosku o dofinansowanie
do JST. Merytorycznos¢ wniosku bedzie uzalezniona od wiedzy dyrektora na temat kompetencji

8 Hernik K. (red.), Polscy nauczyciele i dyrektorzy w Miedzynarodowym Badaniu Nauczania i Uczenia sie TALIS 2013, Instytut

Badan Edukacyjnych, Warszawa 2015. http://eduentuzjasci.pl/badania/195-publikacje/raport/raport-z-badania/polscy-na-
uczyciele-i-dyrektorzy-na-tle-miedzynarodowym-glowne-wyniki-badania-talis-2013/1217-polscy-nauczyciele-i-dyrektorzy-

-w-miedzynarodowym-badaniu-nauczania-i-uczenia-sie-talis-2013-wersja-pelna.html [dostep dn. 2.11.2017 r].
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kluczowych, form doskonalenia, rozumienia zapiséw dotyczacych wymagan wobec szkét i placod-
wek” oraz rozporzadzenia w sprawie nadzoru pedagogicznego®. Kompleksowe wspomaganie
jest jedna z form doskonalenia wynikajaca z zapisow prawa. Konieczne jest przygotowanie dyrek-
toréw w kontekscie organizacji wspomagania, poniewaz ta forma doskonalenia nie jest incyden-
talnym, jednorazowym szkoleniem, ale procesem odpowiadajacym na zdiagnozowane potrzeby
rozwojowe szkoty/przedszkola.

Merytoryczna strona wnioskdw o dofinansowanie doskonalenia sktadanych przez dyrektora.

Whniosek sktadany przez dyrektora moze uwzglednia¢ priorytetowe potrzeby rozwojowe powig-
zane z wymaganiami wobec szkdt/przedszkoli z kompetencjami kluczowymi oraz wyodrebnione
formy doskonalenia. Ponizej propozycja przyktadowego wniosku spetniajacego powyzsze warun-
ki, opracowanego przez zespot ekspercki w projekcie ,Wsparcie kadry jednostek samorzqdu teryto-
rialnego w zarzqdzaniu oswiatq ukierunkowanym na rozwdj szkét i kompetencji kluczowych uczniow”.

Whiosek Dyrektora

nazwa szkoly
o dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli na rok ............ccccucue...

Sporzadzono na podstawie analizy wynikdw.
(egzaminu. egzaminu maturalnego, innych)

i wnioskéw z ewaluacji

zewnetrznej, wewnetrznej

oraz z kierunkami realizacji polityki oswiatowej parstwa na rok szkolny 2017/2018, a takze
wymaganiami paristwa wobec szkot.

W zataczeniu:
uchwata Rady Pedagogicznej

(nazwa szkoty )
0 GO dotyczaca (np. sposobu wykorzystania wynikow nadzoru pedagogicznego
w celu doskonalenia pracy szkoty)

na podstawie ktorej ustalono

Priorytetowe Potrzeby Rozwojowe

nazwa szkoty

”® Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie wymagari wobec szkot i placowek
(Dz.U. poz.1611).
89 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 25 sierpnia 2017 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz.U. poz. 1658).
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w roku 2018

Uwzgledniono, Ze s3 to: (rozdzieli¢ szkote i przedszkole)
1.

(potrzeba rozwojowa — nazwa)

wymaganie nr

kompetencje kluczowe

2.
(potrzeba rozwojowa — nazwa)

wymaganie nr ,

kompetencje kluczowe
itd.

Whnioskuje o dofinansowanie nastepujacych form doskonalenie zawodowego nauczyciel:
1) Organizacje kompleksowego wspomagania szkoty (dofqczyc wstepny kosztorys)

2) Organizacje sieci wspotpracy i samoksztatcenia nauczycieli (dofgczyc wstepny kosz-
torys).

3) Warsztaty metodyczne; przedmiotowe (wpisac konkretne formy i kwoty)

4) Szkolenia (wpisac konkretne formy i kwoty)

5) Seminaria, konferencje szkoleniowe oraz inne formy doskonalenia (wpisac kon-
kretne nazwy i kwoty)




Rozdziat 5.
Warunki wptywajace na rozwdj szkét

6) Dofinansowanie kursoéw kwalifikacyjnych lub studiéw podyplomowych (konkretne
kierunki, uwzglednic potrzeby ucznidw, szkoty, kwoty)

Zabezpieczenie srodkéw na wynagrodzenie os6b wspomagajacych.

Pamietajmy, Zze 3 instytucje w swoich zadaniach statutowych majg okreslone wykonywanie zadan

zwigzanych z procesowym wspomaganiem. Sg to osrodki doskonalenia nauczycieli, biblioteki

pedagogiczne i poradnie psychologiczno-pedagogiczne. Dyrektorzy szkét/przedszkoli maja moz-
liwos¢ zaproszenia pracownikdw tych instytucji do wspoétpracy.

Organy prowadzace i dyrektorzy maja jeszcze inne mozliwosci zwigzane z zatrudnieniem i wyna-

gradzaniem o0séb, ktérym powierzono zadania zwigzane ze wspomaganiem.

1. Mozna konkretnemu nauczycielowi powierzy¢ stanowisko doradcy metodycznego wraz
7 obowigzkami osoby wspomagajacej. Takie rozwigzanie generuje koszty zwigzane z obnizka
etatu oraz dodatkiem funkcyjnym.

2. Innym rozwigzaniem jest powierzenie nauczycielowi lub dyrektorowi obowigzkéw osoby
wspomagajacej i przyznanie zwiekszonego dodatku motywacyjnego.

3. Kolejne rozwigzanie to zatrudnienie nauczyciela niebedacego pracownikiem danej szko-
ty/przedszkola w ramach umowy cywilnoprawnej.

4. W ramach wydatkéw na zakup ,ustug pozostatych” mozna zamowic ustuge w zakresie wspo-
magania od firm dziatajagcych na rynku.

5. JST moze takze zatrudni¢ koordynatora kompleksowego wspomagania w gminie/powiecie
na umowe zlecenie, umowe o prace, w ramach struktury organizacyjnej instytucji.

Przygotowanie plandw rozwoju oswiaty to pierwszy krok do zmiany jakosciowej. Kluczowe jest

wdrozenie tych plandw i ciggte monitorowanie przebiegu realizowanych dziatan. Jesli decyzje

o dofinansowaniu doskonalenia podejmowane s3 na podstawie wnioskéw skfadanych przez dy-

rektorow, to obok dbatosci o jego merytorycznos¢ nalezy zadbac o rzetelno$¢ wydatkowania

$rodkéw przyznanych na dofinansowanie doskonalenia zawodowego nauczycieli. Jednym ze spo-
sobéw moze by¢ wprowadzenie koniecznosci przedktadania sprawozdan, mimo iz nie wynika
to na chwile obecna z przepisdw prawa.




Rozdziat 6.

Przyktady praktyk samorzgdowych
w zakresie podejmowania dziatan
majgcych na celu ksztattowanie

kompetenciji kluczowych uczniow

Praktyka 1. Gmina Miedzyrzec Podlaski

Rozwdj jakosci oswiaty w gminie Miedzyrzec Podlaski poprzez wspieranie

1. Tytut: szkot w ksztattowaniu kompetencji kluczowych, w tym poprzez kompleksowe
wspomaganie.
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Gmina wiejska Gmina Miedzyrzec Podlaski | Wg stanu na 14.11.2017 r. zameldowanych na pobyt staty | Wdrozona praktyka w zakresie
iczasowy — 10 464 rozwijania kompetengji
kluczowych uczniéw w szkole
podstawowej

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka lokalnego
systemu

Gmina Miedzyrzec Podlaski pofozona jest w $rodkowo-zachodniej czesci wojewddztwa lubelskiego. Lezy w dorzeczu rzek:
Krzna, Krzna Pétnocna, Piszczka i Ztota Krzywula. Najwieksza wsrdd nich — Krzna — obejmuje swoim zasiegiem centralng
ze$¢ réwninnego, miejscami pofatdowanego lekko terenu gminy. Ta typowo rolnicza gmina zajmuje 261 km? powierzchni
i liczy 35 miejscowosci, tworzac 33 sotectwa, posiada okoto 10 608 mieszkaricéw /stan na 03.08.2017 r./. Na terenie gminy
zarejestrowane s3 332 podmioty gospodarcze.

Na terenie Gminy funkcjonuje 7 publicznych szkot podstawowych oraz 1szkota podstawowa prowadzona przez
Stowarzyszenie na Rzecz Rozwoju Wsi Poscisze i Tulitow. Na dzien 10 wrzesnia 2017 roku liczba uczniow wyniosta 1249,

w tym w oddziatach przedszkolnych i punktach przedszkolnych 300 dzieci. Szkotami zarzadza 7 dyrektoréw oraz trzech
zastepcow. W roku 2018 zostanie oddane do uzytku pierwsze gminne przedszkole.

Obstuga finansowo-administracyjno-ksiegowa znajduje sie w Urzedzie Gminy Migdzyrzec Podlaski w Referacie Oswiaty.

0d wielu lat Gmina Migdzyrzec Podlaski ubiega sie o $rodki zewnetrzne na realizacje dziatan na rzecz szeroko rozumianej
o$wiaty. Gmina znajduje sie na 35 miejscu (na 1375 gmin wiejskich) w rankingu wykorzystania dotacji z Unii Europejskiej
na zadania o$wiatowe za lata 2007-2015. Na jednego mieszkarica wydano $rednio 454,29 24 z dotacji unijnych. [Zrédto:
,Wspdlnota” wydawnictwa MUNICIPIUM S.A.]
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Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

2.2Na czym polega
zastosowane rozwiazanie?
Kto, kiedy i co zrobif?
Jaka role odegrato JST
w planowaniu i organizagji
wdrozonej praktyki?

Jednostka samorzadu terytorialnego, jaka jest Gmina Migdzyrzec Podlaski, posiada bogate doswiadczenie i duza
skuteczno$¢ w aplikowaniu o srodki zewnetrzne. Doswiadczenie to zostato wykorzystane przy ubieganiu sie o Srodki
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewd6dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Swoje dziatania w tym
zakresie JST rozpoczeto od zlecenia diagnozy lokalnej oswiaty (od wychowania przedszkolnego po edukacje gimnazjalng)
w szczegélnosci pod katem rozwoju jakosci pracy placowek, stwarzania warunkdw do pracy i nauki zaréwno uczniom, jak
i nauczycielom.
W lipcu 2017 r. Gmina uzyskata dofinansowanie do realizacji projektu Mtodzi aktywni, ciekawi wiata 2, w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020. Nazwa dziatania: 12.2 Ksztatcenie
ogdlne. Catkowita wartos¢ projektu: 936 855,12 t. W ramach projektu planuje sie:
« organizacje zajec przyczyniajacych sie do rozwoju kompetencji kluczowych na rynku pracy,
« stworzenie w szkotach warunkéw do nauczania eksperymentalnego i indywidualizacji pracy, w tym z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, poprzez doposazenie pracowni przyrodniczych w 3 szkotach Gminy oraz
poprzez realizacje szkoleri dla nauczycieli tych szkot,
« poprawe kompetencji i umiejetnosci stosowania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych wéréd
uczniéw i nauczycieli,
« doposazenie szkot w nowoczesne narzedzia i sprzet komputerowy i multimedialny do prowadzenia zaje¢ edukacyjnych
z zastosowaniem TIK,
+ organizacje wsparcia psychologiczno-pedagogicznego w zakresie doradztwa edukacyjno-zawodowego.
0d grudnia 2017 r. w Gminie rozpoczeta sie realizacja projektu Wyzsza jako$c ksztatcenia w szkotach Gminy Miedzyrzec
Podlaski réwniez w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojew6dztwa Lubelskiego na lata 2014-2020.
Nazwa dziafania: 13.7 Infrastruktura szkolna. Catkowita wartos¢ projektu 1271228,30 zt. Celem gtéwnym tego projektu
jest poprawa dostepnosci wysokiej jakosci oferty edukacyjnej w szkotach podstawowych. Dzigki pozyskanym srodkom
budynki 2 szkét podstawowych (SP Halasy, SP RogoZnica) zostang dostosowane do potrzeb oséb niepetnosprawnych,
dla7 szkét zostana zakupione schodofazy, w 6 szkotach zostanie zamontowana nowoczesna sie¢ komputerowa, 7 szkét
otrzyma sprzet ICT oraz wyposazenie pracowni ICT i pracowni przyrodniczej.
0d kwietnia 2018 roku w Gminie rozpocznie sie realizacja projektu Szkota rozwoju, w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Lubelskiego na lata 2014-2020, nazwa dziafania: 12.2 Ksztatcenie ogéIne. Catkowita wartos¢
projektu: 2730 578,08 zt. W projekcie zaktada sie:
- organizacje w 7 szkotach podstawowych facznie 4080 godzin zaje¢ przyczyniajacych sie do rozwoju kompetendji
kluczowych na rynku pracy oraz whasciwych postaw,
« stworzenie w 7 szkotach warunkéw do nauczania eksperymentalnego i indywidualizadji pracy, w tym z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych, poprzez doposazenie pracowni przyrodniczych, a takze poprzez realizacje
szkolen dla nauczycieli tych szkét,
« poprawe kompetencji i umiejetnosci stosowania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych wéréd
uczniéw i nauczycieli,
- doposazenie szkét w nowoczesne narzedzia oraz sprzet komputerowy i multimedialny do prowadzenia zajec
edukacyjnych z zastosowaniem TIK.

23 Jakie efekty osiagnigto?

W ramach projektu Mtodzi aktywni, ciekawi Swiata 2 zatozono do 2018 r. wyzsza jakosc oferty edukacyjnej w 3
szkotach podstawowych w Gminie Miedzyrzec Podlaski oraz lepszy dostep do ksztatcenia dla uczniéw tych szkét. Bedzie
to mozliwe dzigki doposazeniu szkot w sprzet i pomoce dydaktyczne, poprawie kwalifikagji i kompetengji nauczycieli,
wdrozeniu zajec¢ pozalekcyjnych dla uczniéw, przyczyniajacych sie do rozwoju kompetencji kluczowych i ksztattowaniu
postaw przydatnych na rynku pracy.

W ramach projektu Szkota rozwoju ulegna poprawie warunki edukacji ogélnoksztatcacej w szkofach podstawowych

w Gminie Miedzyrzec Podlaski.

W ramach projektu Wyzsza jakos¢ ksztatcenia w szkotach gminy Miedzyrzec Podlaski osiagnieta zostanie wyzsza
jakos¢ oferty edukacyjnej w 7 szkotach podstawowych w Gminie Migdzyrzec Podlaski oraz lepszy dostep do ksztatcenia
dla uczniéw tych szkét. Bedzie to mozliwe dzieki doposazeniu szkét, poprawie kwalifikacji i kompetendji nauczycieli,
wdroZeniu zajec przyczyniajacych sie do rozwoju kompetengji kluczowych i ksztattowaniu postaw przydatnych na rynku
pracy dla uczniéw.

2.4 Dlaczego warto promowac
to rozwiazanie?

Podjete dziatania skierowane s na ksztatcenie kompetencji kluczowych uczniéw niezbednych na rynku pracy. Sieganie
po srodki zewnetrzne pozwala na zapewnienie szerokiej oferty wsparcia dla uczniow w tym zakresie. Sprawia, ze szkoty
wiejskie moga z powodzeniem konkurowac ze szkotami miejskimi. Nie bez znaczenia dla rozwoju lokalnej o$wiaty

53 mozliwosci modernizowania bazy dydaktycznej, infrastruktury wirtualno-technologicznej czy bazy sportowej.

2.5 Ryzyka i ograniczenia,
na ktdre nalezy zwréci¢
uwage. Rekomendacje
do doskonalenia wdrozonej
praktyki

Realizacja projektow to zadanie czasochtonne, wymagajace potaczenia wiedzy z wielu dziedzin: prawo pracy, prawo
zaméwien publicznych, prawo o$wiatowe, prawo budowalne, prawo samorzadowe i finanse publiczne, ale réwniez
specjalistyczne, czyli wymagania sprzetowe sprzetu ITC, oprogramowan, a takze przepiséw budowlanych. Wazni

53 tu ludzie, ktorym powierzamy te zadania. Warto zainwestowac w rozwdj kompetencji pracownikéw, ksztatcenie
umiejetnosci pracy zespotowej, komunikadji, a takze tych zwiazanych z wdrazaniem i rozliczaniem projektéw unijnych.




Rola jednostek samorzadu terytorialnego, jako organéw prowadzacych

w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegotowe informacje na temat rozwigzania

Imig i nazwisko Monika Sierpiert Funkcja Kierownik Referatu Oswiaty
) . 0833712738 lub

Adres ul. Warszawska 20, 21-560 Miedzyrzec Podlaski Telefon 795522000

E-mail oswiata@miedzyrzecgmina.pl

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotéw zainteresowanych dziataniem i/lub inne
zrodta informacji

Strona WWW

www.miedzyrzecgmina.pl

Inne (np. publikacje, biuletyny, informacje prasowe)

irdto jw.

Praktyka 2. Gmina Checiny

‘ 1. Tytutk: ‘ Spotkania dialogowe w Gminie Checiny
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkaricow Obszar tematyczny
Gmina wiejsko-miejska Gmina Checiny 14992 Rozwodj kompetengji spotecznych u uczniéw

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka lokalnego
systemu

Gmina prowadzi 7 szkot podstawowych i 1 przedszkole. Na terenie Gminy funkcjonuja 3 szkoty prowadzone
przez stowarzyszenia i 5 punktow przedszkolnych, takze prowadzonych przez stowarzyszenia. W roku szkolnym
2017/2018 liczha ucznidw wszystkich szkét wynosi 1172, do przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych i punktow
przedszkolnych uczeszcza 400 dzieci.
Gmina nie posiada jednostki organizacyjnej do obstugi oswiaty. W kazdej placéwce zatrudniona jest ksiegowa. Osoba
odpowiedzialng za o$wiate jest Sekretarz Gminy i Miasta Checiny.




Rozdziat 6.

Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

2.2Na czym polega zastosowane
rozwiazanie?
Kto, kiedy i co zrobif?
Jaka role odegrato JST
w planowaniu i organizagji
wdrozonej praktyki?

Miasto i Gmina Checiny, jedyna gmina z wojewddztwa Swigtokrzyskiego, zakwalifikowata sie do pilotazowego projektu
pn. ,Wsparcie kadry jednostek samorzadu terytorialnego w zarzadzaniu o$wiat ukierunkowanym na rozwoj szkét

i kompetendji kluczowych uczniéw” realizowanego przez Osrodek Rozwoju Edukacji w Warszawie. Jednym z celow
wdrazanego przez Gmine projektu jest stworzenie planu podnoszenia jakosci ustug edukacyjnych. W ramach prac

nad planem rozpoczeto innowacyjne dla Gminy dziatania wiaczania do proceséw decyzyjnych wszystkich oséb
zaangazowanych w sprawy oswiaty. W pazdzierniku 2017 r. zorganizowano pierwsze spotkanie dialogowe. Dotyczyto
ono diagnozy potrzeb oraz identyfikacji problemdw i zostato bardzo pozytywnie odebrane przez wszystkie Srodowiska,
wywotujac przy okazji wielki entuzjazm wsrdd uczestnikéw. Wéréd oséb zaproszonych do pierwszej debaty byli:
przedstawiciele rodzicéw — po 2 osoby z kazdej placowki, dyrektorzy szkét, nauczyciele, liderzy nauczycielskich
przedmiotowych zespotéw metodycznych (9 0s6b), pedagodzy, przedstawiciele Miejsko-Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej, Centrum Kultury i Sportu, Osrodka Zdrowia, Policji, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, parafii

w Checinach, klasztoru ojcow franciszkandw, przedstawiciele organizadji pozarzadowych i stowarzyszer prowadzacych
publiczne szkoty i punkty przedszkolne na terenie gminy. Oprécz tego zaproszono przedstawicieli dwdch centrow
edukacyjnych, ktdre znajduja sie na terenie Gminy: Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej i Regionalnego
Centrum Naukowo-Technologicznego oraz przedstawicieli Uniwersytetu Jana Kochanowskiego w Kielcach (Wydziat
Pedagogiczny i Artystyczny). Uczestnicy debaty (okoto 70 0séb), po wyktadzie i prezentacji wprowadzajacej oraz
informacji o przedmiotowym projekcie, mieli mozliwos¢ pracy w grupach metoda world cafe, odnoszac sie do 9
zagadnien, ktdre zostaty wezesniej wypracowane przez przedstawicieli organu prowadzacego i dyrektoréw szkét

na spotkaniach roboczych. Wypracowane w trakcie debaty wnioski stanowity diagnoze stanu checifiskiej o$wiaty.
Jednoczesnie, w okresie poprzedzajacym debate, skierowano do wszystkich uczniéw proshe o przedstawienie wizji ich
,Szkoty marzert”. Wypracowane przez uczniéw wnioski stanowig drugi element diagnostyczny.

W listopadzie 2017 r. w Checinach odbyta sie kolejna debata spoteczna poswiecona wstepnym zamierzeniom w zakresie
rozwoju gminnej o$wiaty. Spotkanie to przebiegato dwutorowo. Jako pierwsi spotkali sie uczniowie ze szkét z terenu
gminy (okoto 50 0s6h), ktdrym dano mozliwos¢ wyrazenia swoich opinii w obszarze funkcjonowania szkét. Mieli

oni mozliwos¢ zaproponowania wiasnych pomystéw i rozwiazan, ktore bedzie mozna wdrozy¢, aby jeszcze lepiej
zorganizowac ich edukacje i pobyt w placéwkach. Uczniowie odpowiadali na wiele pytan, ktdre zostaty wczesniej
wypracowane przez przedstawicieli organu prowadzacego i dyrektorow szkét na spotkaniach roboczych, a pracujac

w grupach, opracowali szereq istotnych rozwiazan, ktére chcieliby widzie¢ w przyjaznej szkole.

Po uczniach debatowali rodzice, nauczyciele, przedstawiciele stowarzyszen, kadry akademickiej z Uniwersytetu Jana
Kochanowskiego w Kielcach, Rzecznik Mtodziezy przy Urzedzie Marszatkowskim Wojewédztwa Swietokrzyskiego,
przedstawiciele: Swietokrzyskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Pedagogicznej Biblioteki Wojewddzkiej

w Kielcach, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Piekoszowie, a takze przedstawiciele Harcerzy oraz Regionalnego
Centrum Naukowo-Technologicznego i Europejskiego Centrum Edukacji Geologicznej (razem okoto 100 0s6b). W tracie
spotkania podkreslano niedoceniong role Srodowiska uczniowskiego — ich pomystw na przyjazng przestrzen
edukacyjna, w ktorej efektywnie i aktywnie beda funkjonowac, rozwijajac swoje kompetencje kluczowe i zdobywajac
niezbedna wiedze.

Gmina Checiny byta organizatorem wszystkich debat. Do zadai Gminy nalezato przygotowanie zaproszen, organizacja
przestrzeni do debat, przygotowanie materiatow i zagadnien do pracy w grupach, w tym prezentacji wprowadzajacych
w temat debaty oraz zapewnienie odpowiedniego poczestunku dla wszystkich przybytych.

23 Jakie efekty osiagnigto?

Debata oswiatowa pozwolita na zaprezentowanie opinii réznych Srodowisk, pozwolita skonfrontowac te opinie.
Uczestnicy mieli mozliwo$¢ podzielenia sie watpliwosciami, ale i propozycjami rozwiazywania probleméw, z ktorymi
boryka sie oswiata, a widzianymi z réznych perspektyw i rél.

Debata pokazata, jak wazny jest dialog. Edukacja jest jedna z najwazniejszych wartosci we wspétczesnym Swiecie,
zapewnienie jej wysokiego poziomu jest dla nas wszystkich duzym wyzwaniem, tylko wspétpracujac, mamy szanse
na osiagniecie sukcesu.

W kazdej z przeprowadzonych debat uczestnicy wykazali sie wysokim zaangazowaniem. Dzielili sie obawami, ale

i marzeniami o tym, jak powinna wygladac dobra szkofa. Istotnym okazat sie gtos uczniéw. Wnioski z debat przyczynia
sie do szukania nowych rozwiazan. Pozwolg przygotowac ucznia do wtasciwego funkcjonowania w spoteczenstwie,
zorganizowac procesy edukacyjne i przestrzer edukacyjna utatwiajaca wspétprace, podejmowanie decyzji przez
uczniéw, odpowiedzialnosc za innych i siebie.

JST podjefa pierwsze dziatania bedace wynikiem analizy wnioskéw z debat. Wspdlnie z dyrektorami szkét podjeto
decyzje o zmniejszeniu liczby prac domowych, a takze na zmiane jej formy poprzez zastosowanie metody projektu.
Zorganizowano tez szkolenia dla dyrektoréw i wicedyrektoréw szkot w zakresie doskonalenia kompetendji zarzadzania
w zakresie wdrazania planu rozwoju oswiaty, w tym organizacji procesowego wspomagania szkot.

DIa JST priorytetem staje sie dostosowanie checiriskiej owiaty do zmian, jakie zachodza we wspdtczesnym $wiecie.
Swoja role postrzega we wspomaganiu szkét w rozwijaniu kompetendji kluczowych uczniéw.
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w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

2.4 Dlaczego warto promowac
to rozwiazanie?

Nalezy podkreslic, ze najistotniejszym efektem, ktry przyniosty debaty, jest wzrost aktywnosci rodzicow i uczniow.
Uczniowie podkreslali, ze poczuli sie waznym elementem systemu oswiaty, nie tylko podmiotem do nauczania, ale
osobami majacymi realny wptyw na sposb uczenia sie, wyposazenia szkét. Podobnie rodzice — deklarujac jednoczesnie
swoje jeszcze wieksze zaangazowanie i wspétdecydowanie o lokalnych sprawach.

Konieczne zatem staje sie wprowadzenie w placowkach o$wiatowych wigkszego poziomu partycypacji uczniéw

i rodzicéw. Wymaga to gotowosci 0s6b dorostych — nauczycieli, dyrektoréw do dzielenia sie z nimi spoteczng wiadza.
Warto skupiac sie na zasobach, ktdre szkoty posiadaja i poszukiwaniu rozwiazan, a nie na brakach i problemach.
Wéwczas wspétpraca nauczycieli, uczniéw i rodzicow zaowocuje wzrostem kompetencji kluczowych we wszystkich tych
grupach, przede wszystkim w obszarze kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicjatywnosci i przedsiebiorczosci,
$wiadomosci i ekspresji kulturalnej — rozwijanymi poprzez wychowanie i ksztattowanie postaw innowacyjnosci,
kreatywnosci i pracy zespotowej.

2.5 Ryzyka i ograniczenia,
na ktére nalezy zwrdci¢
uwage. Rekomendagje
do doskonalenia wdrozonej
praktyki

Przy organizacji debat warto wzia¢ pod uwage odpowiednie metody pracy w matych grupach. W Gminie Checiny
uczestnicy pracowali w grupach dobranych przez organizatoréw. Dobér podyktowany byt koniecznoscia spotkania sie
0s6b, ktore nie maja ze soba Scislejszych powiazan, tak by da¢ mozliwos¢ swobodnej wypowiedzi, bez ryzyka konfliktu.
Uczniowie pracowali rdwniez w grupach przedstawicieli réznych szkét, bez udziatu nauczycieli, tylko przy wsparciu 2
pedagogdw szkolnych. W debacie uczniéw, aby uatrakcyjnic to wydarzenie, mozna przewidzie¢ zabawy integracyjne.

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko Pawet Brola Funkcja Sekretarz Gminy i Miasta Checiny
Adres P1.2 Czerweca 4, 26-060 Checiny Telefon 413153125
E-mail sekretarz@checiny.pl

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotéw zainteresowanych dziataniem i/lub inne Zrédta informacji

Strona WWW

www.checiny.pl
http://kielce.tvp.pl/34796895/jak-uczyc-dzieci-pilotazowy-program-edukacyjny

Praktyka 3. Gmina Piaski

1. Tytut: Eksplozja Edukacyjna
- Tytuk Rodzinny Piknik Naukowy Piaski 2017
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkanicow Obszar tematyczny
Gmina wiejska Gmina Piaski 8700 Wadrozona praktyka w zakresie rozwijania kompetencji

kluczowych uczniéw w szkole/przedszkolu:

- kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne,

- kompetencje informatyczne,

- kompetencje spoteczne i obywatelskie,

- inicjatywnosc i przedsiebiorczosc.

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka lokalnego
systemu

Na terenie Gminy Piaski funkcjonuja trzy szkoty podstawowe (1100 uczniow): w Bodzewie, Szelejewie i Piaskach. Dwie
placowki oswiatowe posiadajg sale gimnastyczne — Piaski i Bodzewo. W miejscowosci Szelejewo sala gimnastyczna
(w systemie pasywnym) jest w trakcie budowy. Gmina prowadzi rowniez Przedszkole Samorzadowe w Piaskach (124
dzieci). Na terenie Gminy zlokalizowane s3 réwniez dwa przedszkola niepubliczne (60 dzieci).

Na terenie gminy funkcjonuje tez Zespot Szkét Rolniczych w Grabonogu prowadzony przez Powiat Gostyriski.

Liczba stanowisk kierowniczych w szkofach i przedszkolu wynosi 5.

Obstuge merytoryczng i finansowa szkét i przedszkola prowadzi Centrum Ustug Wspélnych.




Rozdziat 6.

Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

2.2 Na czym polega zastosowane
rozwiazanie?
Kto, kiedy i co zrobif?
Jaka role odegrato JST
w planowaniu i organizacji
wdrozonej praktyki?

Nie trzeba wyjezdzac z matej miejscowosci, aby doswiadczy¢ ciekawych wydarzen i by¢ na biezaco z nowinkami.

14 pazdziernika 2017 r. na terenie Gminy Piaski zorganizowany zostat Piknik Naukowy. Jego celem byto:

- podniesienie wiedzy i umiejetnosci oraz zaciekawienia eksperymentami oraz doswiadczaniem nauki mtodych
mieszkancow oraz ich rodzicow,

- aktywne i petne emogji spedzanie czasu w gronie rodzinnym oraz uczestnictwo w zajeciach budujacych wiedze i nowe
umiejetnosci mtodych ludzi oraz ich rodzicéw,

- zaproponowanie nowych ciekawych form edukacyjnych rozwijajacych umiejetnosc¢ zaangazowania w poznawanie
Swiata,

- podniesienie wiedzy z zakresu zdrowego zywienia.

Gtéwnym organizatorem wydarzenia byt wéjt Gminy Piaski Wiestaw Glapka. Planowaniem dziatarl poczawszy

od okreslenia formuty Pikniku, pisania wnioskéw, pozyskiwania funduszy, partneréw, wyboru dydaktykéw — oséb

prezentujacych eksperymenty, spotkan z partnerami medialnymi, poprzez podpisywanie uméw, zapewnienie

poczestunku, przygotowanie nagtosnienia, plakatow i ulotek, dowoz6éw oraz promogji wydarzenia oraz prowadzenia

facebooka, zajmowat sie zespét pracownikow Centrum Ustug Wspélnych w Piaskach i Urzedu Gminy Piaski (Edyta

Biernacka, Weronika Pazofa i Andrzej Konieczny). Realizujac powyzsze zadania, grupa ta korzystata ze wspétpracy

z organizacjami pozarzadowymi — Stowarzyszeniem Most i Fundacja Miejsce Moje oraz instytucjami — Szkota

Podstawowa w Piaskach. Do wspétpracy pozyskano wielu sponsor6w.

W trakcie Pikniku pokazany zostat ciekawy $wiat eksperymentéw prowadzonych przez dydaktykéw i popularyzatorow

nauk przyrodniczych. Zaprezentowali si¢ tez, realizujacy projekt w ramach programu Dziataj Lokalnie, uczniowie

ze szkolnego obserwatorium astronomicznego w Piaskach oraz uczniowie uczeszczajacy na zajecia z nauki

programowania. Piknik Naukowy sktadat sie z niezaleznych modutdw, ktére realizowane byty w réznych

pomieszczeniach, tak by kazdy uczestnik Pikniku mdgt skorzystac ze wszystkich atrakgji.

2.3 Jakie efekty osiagnieto?

Eksplozja Edukacyjna, pod takim hastem odbyt sie zorganizowany po raz pierwszy w Piaskach Rodzinny Piknik
Naukowy. 14 paZdziernika 2017 r. do Szkoty Podstawowej w Piaskach przybyto ponad tysiac uczestnikéw, dla ktdrych
przygotowano kilkanascie sal edukacyjnych i kilkadziesiat eksperymentéw, ktore pozwalaty pogtebic wiedze nie tylko
dzieciom, ale réwniez ich rodzicom.

Piknik zostat tak pomyslany, aby nikt sie nie nudzit, kazdy mégt sie czegos nauczy¢ zaréwno najmtodsi uczniowie,

jak réwniez ich rodzice. Juz od drzwi witali odwiedzajacych uczniowie Szkoty Podstawowej w Piaskach, ktérzy
rozdawali mapki i udzielali informacji o przygotowanych atrakcjach. Patrzac na liczbe uczestnikdw, mozna powiedzie¢,
7e wszystkie stoiska byly interesujace. Rodzice wraz dzie¢mi poznawali tajniki programowania i mozliwosci, jakie

daja 0ZOBOTY, czyli mate, ale bardzo inteligentne roboty, ktdre zdobyty tytut Zabawki Roku 2016 w Polsce. Atrakcja

dla najmtodszych byto réwniez obserwatorium astronomiczne. Najpierw mtodzi odkrywcy podczas warsztatow
poznawali podstawy astronomii, a nastepnie w wielkim dmuchanym balonie mogli odby¢ podroz kosmiczng i zobaczy¢
zbliska gwiazdy. Wszyscy z zaciekawieniem podziwiali rowniez, jakie mozliwosci daje nowy nabytek szkolny — czyli
profesjonalna luneta do obserwacji gwiazd. Na nieco starszych technikow czekaty zestawy Lego, ktére pozwolity
stworzy¢ zautomatyzowane istoty, pojazdy i maszyny sterowane za pomoca telefonu komérkowego. W mys| zasady
W zdrowym ciele — zdrowy duch” mozna byto skorzystac z porad dietetyka, poznac swoj wiek biologiczny i dowiedzie¢
sie nieco na temat zdrowego Zywienia. Rodzice i dzieci uczyli sie ratowac zycie na stanowisku pierwszej pomocy,

a na stoisku przygotowanym przez policje mozna byto sie dowiedzie, jak rozpoznac réznego rodzaju $rodki odurzajace
i objawy powstajace po ich uzyciu. Rodzice i dzieci interesowali sie takze mozliwosciami, jakie daja drony oraz drukarki
3D, a takze poznawali Zrédfa energii odnawialnej. Kolejki mtodych chemikéw ustawiaty sie réwniez do mobilnej
pracowni chemicznej. Uruchomiono takze kawiarenke obstugiwana przez pracownikéw Warsztatow Terapii Zajeciowe]
w Piaskach. O rozrywke i zabawy zatroszczyli sie takze animatorzy stoiska sponsora, ktérzy organizowali konkursy

z nagrodami.

Okoto pét tysiaca widzow zgromadzit finatowy pokaz chemiczny, podczas ktdrego oswajany byt wsciekly azot”.

2.4 Dlaczego warto promowac
to rozwiazanie?

Piknik naukowy to:

1) forma poznawania $wiata i zachecania do edukacji,

2) mozliwo$¢ wspdinego spedzenia czasu przez cate rodziny,

3) taczenie wielu instytucji w edukowaniu najmtodszych,

4) forma partnerstwa w rozwoju edukagji w matych spotecznodciach,
5) spos6b na doskonalenie sie zespotu realizujacego dziatanie.

2.5 Ryzyka i ograniczenia,
na ktdre nalezy zwréci¢
uwage. Rekomendacje
do doskonalenia wdrozonej
praktyki

Ryzyka

1. Mozliwos¢ wycofania sie partnerdw finansowych, sponsoréw lub partneréw medialnych.
2. Ograniczenia czasowe wynikajace z whasnych obowiazkéw pracownikéw JST.

3. Nieche¢ instytugji, 0s6b, bez ktorych trudno o sukces.

Rekomendacje

1. Informowanie Partneréw o postepach realizowanych dziatan.

2. Dobre planowanie dziafari i podziat obowiazkéw gwarantem sukcesu.

3. Po sukcesie podzielenie sie nim z partnerami.




Rola jednostek samorzadu terytorialnego, jako organéw prowadzacych

w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegotowe informacje na temat rozwigzania

Imig i Nazwisko Edyta Biernacka Funkdja svie;ric;\;vgrh&ntrum Ustug WspSinych
Adres Szkolna 1, 63-820 Piaski Telefon 608 652 860

E-mail edytabiernacka@poczta.fm

Imie i Nazwisko Andrzej Konieczny Funkcja Sekretarz Gminy Piaski

Adres 6 stycznia 1, 63-820 Piaski Telefon 509209718

E-mail andrzejkoniecznygos@gmail.com

4. Informacje on - line dostepne dla podmiotow zainteresowanych dziataniem i/lub inne zZrédta informacji

Strona WWW

Gmina Piaski http://strona.piaski-wlkp.pl/6607,rodzinny-piknik-naukowy.html [dostep dn.16.10.2017 .]
http://www.gostynska.pl/video/rodzinny-piknik-naukowy-w-piaskach,4547 [dostep dn. 14.10.2017 r.]

Gostyn24 https://gostyn24.pl/pl/15_fotorelacje/379_inne/7124_piknik_naukowy_w_piaskowskiej_podstawowce.
html# [dostep dn. 16.10.2017r.]

Szkofa Podstawowa
http://www.szkolapiaski.pl/index.php/component/content/article/2-uncategorised/484-zdjecia-piknik-naukowy
[dostep dn. 16.10.2017r.]

FB Gmina Piaski zat nr 3
https://www.facebook.com/permalink.php?story_fbid=535129676819515&id=111408545858299

Inne (np. publikacje, biuletyny,
informacje prasowe)

Iycie Gostynia — art. Nr 39 z dnia 26.09.2017r. — art. Nr 41z dnia 10.10.2017 r.

Praktyka 4. Miasto Rypin

Realizacja projektéw unijnych ksztatcacych kompetencje kluczowe uczniéw w latach

1 Tytuk: 2008-2015
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkaricow Obszar tematyczny
Miasto Gmina Miasta Rypin 16047 Wdrozona praktyka w zakresie rozwijania kompetencji

kluczowych uczniéw w szkole/przedszkolu

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka lokalnego
systemu

Gmina Miasta Rypin jest organem prowadzacym dla 3 przedszkoli, 2 szkét podstawowych, gimnazjum i liceum
plastycznego. Od 1wrzesnia 2017 r. funkcjonuja one w strukturze organizacyjnej dwdch zespotéw szkolno-
przedszkolnych: Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1, w sktad ktdrego wchodzi: Przedszkole Miejskie nr 2, Szkota
Podstawowa nr 1im. mjr Henryka Sucharskiego, wygaszane Gimnazjum im. Jozefa Wybickiego i Liceum Plastyczne.

W sktad Zespotu Szkolno-Przedszkolnego nr 2 wchodzi: Szkota Podstawowa nr 3 im. Jana Pawta Il, Przedszkole
Miejskie nr1z oddziatami integracyjnymi, Przedszkole Miejskie nr 3. Na terenie miasta znajduje sie jedno niepubliczne
przedszkole ,Chatka Puchatka” oraz 4 szkoty ponadgimnazjalne, dla ktdrych organem prowadzacym jest Powiat
Rypiniski.

Kadra kierownicza naszych szkét to: 2 dyrektoréw zespotéw szkolno-przedszkolnych oraz 7 wicedyrektordw.

0d 2008 roku funkcjonuje w miescie Miejski Zespdt Obstugi Oswiaty, ktéry obecnie w rozumieniu niedawno zmienionych
przepiséw, jest jednostka obstugujaca dla szkéti przedszkoli, a zarazem wykonuje wszystkie zadania przypisane
organowi prowadzacemu w obszarze oswiaty.

W systemie uczy sie ponad 2140 uczniéw (w tym 564 przedszkolakéw), zatrudnionych jest 221 nauczycieli oraz 78
pracownikow obstugi i administracji.




Rozdziat 6.

Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

2.2 Na czym polega zastosowane
rozwiazanie?
Kto, kiedy i co zrobif?
Jaka role odegrato JST
w planowaniu i organizacji
wdrozonej praktyki?

+Przygoda z kompetencjami kluczowymi” w rypiriskim samorzadzie rozpoczefa sie w 2007 roku.

Prace nad przygotowaniem pierwszego znaczacego projektu prowadzit éwczesny burmistrz Marek Bfaszkiewicz,
dyrektor Miejskiego Zespotu Obstugi Oswiaty Matgorzata Switalska oraz kierownik Wydziatu Projektéw Unijnych,
Rozwoju i Sportu Jarostaw Nowak. Przedsiewziecie zostato opracowane wedtug wytycznych dla Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki Priorytet Il - Wysoka jakos¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia, Poddziatanie
3.3.4 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia.

Projekt trzyletni o wartosci ponad 15 min zt. dla 4600 uczniéw szkot podstawowych i gimnazjum, ktéry burmistrz
podpisat z Ministrem Edukacji Narodowej.

2.2 Na czym polega zastosowane
rozwiazanie?
Kto, kiedy i co zrobif?
Jaka role odegrato JST
w planowaniu i organizadji
wdrozonej praktyki?

Projekt realizowany byt w partnerstwie z powiatem rypiriskim, wszystkimi gminami powiatu rypiriskiego oraz gming
Szczutowo (woj. mazowieckie), miastem teczyca (woj. tddzkie), Ktodowa (woj. wielkopolskie), Nowe Miasto Lubawskie
(woj. warmirisko-mazurskie), Stupsk (woj. pomorskie). Pomystodawca projektu byt Burmistrz Rypina. To wiasnie on

po powrocie z wizyty w naszym miescie partnerskim Bausce na kotwie zapragnat, aby w rypiniskich szkotach pojawity
sie tablice interaktywne.

Gtéwnym celem projektu byto wdrozenie ponadregionalnego programu, rozwijania wsrdd uczniow podstawowych
umiejetnosci i kompetendji o kluczowym znaczeniu dla kontynuowania nauki oraz dla przysztego zatrudnienia. Projekt
kfadt nacisk na rozwéj nauk matematyczno-przyrodniczych oraz umiejetnos¢ uczenia sie.

Dlaczego ponadregionalny?

Warunkiem ztozenia projektu byta realizacja go na terenie co najmniej trzech wojewddztw. Nam udato sie zbudowa¢
partnerstwo w ramach 6-ciu wojewddztw.

Sktadanie projektu w Priorytecie Ill - Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia,
Poddziatanie 3.3.4 Modernizacja tresci i metod ksztatcenia wymuszato pewne zatozenia projektowe. Projekt musiat
przekonac dajacych pieniadze, ze realizacja jego wptynie na podniesienie jakosci pracy szkoty, ze dokona sie zmiana

w tresciach i metodach — a wiec, ze bedziemy uczyli inaczej, ale przede wszystkim efektywniej. Stad w projekcie

nie méwilismy o ksztatceniu umiejetnosci z matematyki, chemii, a o umiejetnosciach ponadprzedmiotowych,
interdyscyplinarnych — kompetencjach kluczowych. Pojawita sie nowa pomoc w prowadzeniu zaje¢ — tablica
interaktywna, wiecej doswiadczen, ¢wiczen laboratoryjnych, metoda projektu.

W projekcie pojawity sie elementy nowatorskie: nowatorstwo organizacyjne polegajace na tym, ze wprowadzilismy
prace z uczniami w matych grupach i na poziomach nauczania. Nie chcielismy dalej uczy¢ wszystkich i wszystkiego.
Zajecia tak zorganizowane daty duzg szanse na prowadzenie ich z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci uczniow.
Iatozylismy, ze kazdy uczeri pracuje na miare swoich potrzeb i mozliwosci, jak najczesciej doswiadcza w szkole poczucia
sukcesu. Systematyczna praca w 10-osobowych grupach pozwolita nauczycielom dostosowac metody i tempo pracy
do indywidualnych potrzeb uczniow. Uczestnikom natomiast pozwolita ksztatci¢ kompetencje kluczowe niezbedne

w dalszym procesie ksztatcenia. W projekcie przewidziano realizacje zimowych warsztatéw naukowych roboczo przez
nas nazywanych ,Laboratoria twércze — Wyspy odkry¢” oraz letnich obozéw naukowych. Ponadto w drugim roku
realizacji projektu w gimnazjach powstaty Miodziezowe Kofa Naukowe. Tematyka realizowana podczas tych form
wyptyneta z zainteresowan i potrzeb danej grupy uczniéw, a metoda pracy byt projekt edukacyjny.

Wszystkie te dziatania organizowane byty we wspétpracy z uczelniami wyzszymi. Uczniowie uczestniczyli w zajeciach
na uczelniach prowadzonych przez pracownikéw naukowych.

Nauczyciele prowadzili zajecia w oparciu o interdyscypliname programy ksztatcenia kompetencji matematyczno-
przyrodniczych uczniéw.

Nauczyciele zostali wsparci szeregiem szkoleri wspomagajacych ich w realizacji projektu.

Dziatania projektowe wpisywaly sie w zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady Europy w zakresie ksztatcenia
kompetencji kluczowych.

Kolejne projekty byty uzupetnieniem wyzej opisanych dziatar w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniow:
to dwie edycje projektu Szkota Réwnych Szans przygotowane dla wszystkich szkt powiatu rypiriskiego z wytaczeniem
szkolnictwa zawodowego oraz trzecia edycja — tylko dla rypinskiego gimnazjum.

Szkota Rownych Szans — | edycja — Program Operacyjny Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia

i kompetendji w regionach

Dziatanie 9.1. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych Swiadczonych

w systemie o$wiaty.

Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniéw z grup o utrudnionym dostepie do edukadji oraz
zmniejszenie roznic w jakosci ustug edukacyjnych.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie jakosci procesu ksztatcenia. Dziatania projektowe skupiaty sie

na wyréwnywaniu dysproporcji edukacyjnych w trakcie procesu ksztatcenia, rozwijaniu kompetendji kluczowych
uczniéw, zapobieganiu przedwczesnemu wypadnieciu z systemu oswiaty, wdrazaniu innowacyjnych metod nauczania
cechujacych sie wyzsza skutecznoscia niz dotychczasowe. Realizacja celéw miata poprawic szanse uczniow na uzyskanie
lepszego wyksztatcenia, a w przysztosci tatwiejszy start na rynku pracy.

Okres realizacji projektu: 01.09.2009 r. — 31.05.2010 . Wartos¢ projektu 897 335,50 zt.




Rola jednostek samorzadu terytorialnego, jako organéw prowadzacych

w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

2.2 Na czym polega zastosowane
rozwigzanie?
Kto, kiedy i co zrobit?
Jaka role odegrato JST
w planowaniu i organizacji
wdrozonej praktyki?

Szkota Réwnych Szans - Il edycja — Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Priorytet IX Rozw6j wyksztatcenia i kompetencji w regionach

Dziatanie 9.1. Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych
W systemie o$wiaty.

Poddziatanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz
zmniejszenie roznic w jakosci ustug edukacyjnych.

Gtéwnym celem projektu byt jakosciowy wzrost poziomu ksztatcenia w 35 szkofach powiatu rypiriskiego.
Przedsiewzigcia realizowane w ramach projektu miaty na celu: wyréwnanie dysproporcji edukacyjnych w trakcie
procesu ksztatcenia; rozwijanie kompetencji kluczowych uczniow oraz zapobieganiu przedwczesnemu wypadnieciu
z systemu oswiaty.

Okres realizacji projektu: 01.09.2010 r. — 30.06.2011 . taczny koszt projektu: 1138 000,00 zt.

Kolejny projekt — tym razem burmistrz — Pawet Grzybowski — podpisat z Marszalkiem Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego umowe na realizacje projektu Szkota Réwnych Szans - Ill edycja. Projekt byt realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet IX Rozwdj kompetencji i wyksztatcenia w regionach
Dziatanie 9.1 Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych Swiadczonych
w systemie o$wiaty Poddziatanie 9.1.2 Wyrdwnywanie szans edukacyjnych ucznidw z grup o utrudnionym dostepie
do edukagji oraz zmniejszanie roznic w jakosci ustug edukacyjnych.

Celem projektu byto wyréwnanie szans edukacyjnych i zmniejszanie dysproporcji w osiagnieciach edukacyjnych
uczniéw gimnazjum miejskiego oraz podniesienia jakosci procesu ksztatcenia szkoty dzieki wdrozeniu programu
rozwojowego gimnazjum. W projekcie wzieto udziat 336 gimnazjalistow.

Projekt zaktadat wzrost kompetengji kluczowych uczniéw ze szczegélnym uwzglednieniem ICT, jezykdw obcych i nauk
matematyczno-przyrodniczych, dzieki organizacji 3 264 godzin zaje¢ pozalekcyjnych.

Zajecia prowadzone byty w matych grupach, uczniowie angazowali byli do dziatania dzieki wykorzystaniu
aktywizujacych metod nauczania, tablic interaktywnych, nowoczesnych multimediéw w laboratoriach jezykowych.
Prowadzone metoda projektu zajecia informatyczne zwiazane byty tematycznie z naszym miastem — uczniowie
wykonywali i edytowali zdjecia, pliki wideo — a wszystko w celu rozwijania umiejetnosci projektowania i wykonywania
ciekawych uktadow grafiki i multimediéw, tworzenia animacji, filméw oraz stron WWW.

Ponadto uczniowie brali udziat w realizacji Sciezek edukacyjnych, majac do wyboru cztery Sciezki: ekologiczna,
przedsiebiorczosci, swiadomosci i ekspresji kulturalnej oraz tozsamosci regionalnej i wychowania patriotycznego.
Zajecia te w zdecydowanej wiekszosci odbywaty sie poza budynkiem szkoty.

(zas realizacji Projektu: 0d 1.03.2014 r. do 30.06.2015 r. Wartos¢ Projektu: 835 400 zt.

2.3 Jakie efekty osiagnieto?

Korzysci dla nauczycieli:

- wzrost wiedzy nauczycieli w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych uczniéw,

- zmiana metod, form pracy nauczycieli — stopniowe przechodzenie od nauczania do stwarzania uczniom warunkéw
sprzyjajacych uczeniu sie,

« rozw6j indywidualny nauczycieli poprzez udziat w doskonaleniu.

Korzysci dla ucznia:

« wzrost aktywnosci poznawczej uczniéw,

« wzrost motywacji uczniéw do nauki,

« poprawa stanu wiedzy i umiejetnosci uczniow w zakresie kompetengji kluczowych,

« poprawy wynikow uzyskiwanych przez uczniéw na sprawdzianach i egzaminach zewnetrznych oraz w ramach
oceniania wewnatrzszkolnego,

- wzrost zainteresowania uczniow naukami Scistymi

- czestszy wybdr dalszej $ciezki ksztatcenia zwiazanej z kierunkami matematyczno-przyrodniczymi.

2.4 Dlaczego warto promowac
to rozwiazanie?

Warto promowac zaangazowanie samorzadu nie tylko w remonty pionéw kanalizacyjnych podlegtych im szkét, ale
wspieranie szkét w rozwijaniu kompetengji kluczowych uczniéw poprzez inspirowanie okreslonych dziatar szkoty.
Samorzad moze wiele, a nawet bardzo wiele. To on jest najblizej szkoty, to jemu najbardziej na sercu lezy dobre
wyksztatcenie mieszkancow.

To samorzad kreuje lokalna polityke oswiatowa, a burmistrz na co dzieri wspétpracuje z dyrektorami szkét, ktérzy
petniac role przywédcow, s kreatorami zmian zachodzacych w szkole. A wspdtczesna szkota musi sie zmienia, aby
przygotowac swoich absolwentéw do funkcjonowania w rzeczywistosci, ktdrej nie znamy.




Rozdziat 6.
Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

2.5 Ryzyka i ograniczenia, Ryzyka
na ktdre nalezy zwréci¢ - Opdr kadry kierowniczej szkot przed wprowadzanymi zmianami.
uwage. Rekomendadje - Opdr kadry pedagogicznej przed wprowadzanymi zmianami.
do doskonalenia wdrozonej | - Brak diagnozy poprzedzajacej podejmowane dziatania.
praktyki Rekomendacje

- Dziatanie projektowe powinny zaktadac rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw, ale takze nauczycieli.

- Warto faczy¢ ksztatcenie kompetendji kluczowych uczniéw z procesowym wspomaganiem rozwoju szkoty.
- Samorzad moze by¢ inijatorem zmian w szkole.

- W JST oswiata powinny zajmowac sie osoby z do$wiadczeniem pedagogicznym.

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko Matgorzata Switalska Funkcja Dyrektor MZ0O
Adres UI. Warszawska 40, 87-500 Rypin Telefon 502472 466
E-mail malgorzata.switalska@rypin.eu

4. Informacje on - line dostepne dla podmiotow zainteresowanych dziataniem i/lub inne zrédta informacji
Strona WWW www —

Inne (np. publikacje, biuletyny, | Publikacje:

informacje prasowe) 7 Nauka Scista za Pana Brat

cze$¢ I Innowacyjne rozwiazania programowe i metodyczne
czesc I: Opis dziatan i efektow realizacji projektu.

Praktyka 5. Gmina Pszczyna

‘ 1. Tytutk: ‘
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkarcow Obszar tematyczny
Gmina miejsko-wiejska Gmina Pszczyna Stanna 31.12.2016 . Wdrozona praktyka w zakresie rozwijania kompetendji kluczowych

50 842, w tym: miasto uczniéw w szkole/przedszkolu.
Pszczyna — 24 851,
sofectwa — 25991

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka Gmina Pszczyna jest organem prowadzacym dla 18 szkét podstawowych, w tym 5 szkét z oddziatami gimnazjalnymi, 5 szkét
lokalnego systemu z oddziatami przedszkolnymi, 1liceum ogéInoksztatcacego i 13 przedszkoli, w tym 6 przedszkolami w zespotach szkolno-
przedszkolnych.

Oprécz tego jest organem rejestrujacym dla 7 niepublicznych przedszkoli i 1 niepublicznej szkoty podstawowej.

W publicznych jednostkach 46 0sb piastuje nauczycielskie stanowiska kierownicze, w tym 25 dyrektoréw, 20 wicedyrektoréw
i 1kierownik $wietlicy oraz 4 osoby zajmuja stanowiska kierownikéw gospodarczych.

0d 1999 . obstuga jednostek jest centralizowana poczatkowo w zespole ekonomiczno-administracyjnym szkét pod nazwa
Pszczyniski Zarzad Edukacji. Po zmianie przepisow od 1stycznia 2017 r. przez centrum ustug wspdlnych, ktére zachowato dawna
nazwe zeas-u, jednak przy zmianie zadan statutowych polegajacej na poszerzeniu liczby i typu jednostek budzetowych

do wspdlnej obstugi, jak réwniez poprzez zabranie czesci zadan i utworzeniu Wydziatu O$wiaty w strukturze Urzedu Miejskiego
w Pszczynie oraz na przekazaniu zadar remontowo-inwestycyjnych do dziatu Inwestycji i Zaméwieri Publicznych UM.




Rola jednostek samorzadu terytorialnego, jako organéw prowadzacych
w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

2.2 Na czym polega
zastosowane
rozwigzanie?

Kto, kiedy i co zrobit?
Jaka role odegrato

JST w planowaniu

i organizacji wdrozonej
praktyki?

W gminie Pszczyna podejmowane s3 liczne dziatania zwiazane z ksztatceniem kompetencji kluczowych uczniéw. Mozna

miedzy innymi wymienic przedsiewzigcia podejmowane przez szkoty i przedszkola, jak:

« Niepetnosprawni to dla mnie normalna sprawa, gdzie ksztatcone sa kompetencje spoteczne i obywatelskie,

« projekt Trzy kota,

« Edukacja przez szachy, zajecia pozalekcyjne w edukacji wezesnoszkolnej, na ktére srodki finansowe pochodza z dochodéw
jednostki samorzadu terytorialnego,

« projekt Pigtkowe popotudnie z eksperymentem, przeznaczony dla dzieci 5-6 letnich,

« projekt Dobra sztuka,

« Pszczyniskie Forum Samorzadéw Gimnazjalnych, w ramach ktérego uczniowie spotykaja sie w Urzedzie Miasta i dyskutuja
o0 waznych problemach spotecznych dotyczacych mfodych ludzi,

« Klasy frankoforiskie, finansowane ze srodkow JST.

Jednym z ciekawszych przedsiewziec realizowanych w jednym z miejskich przedszkoli jest innowacja , Przedszkolaki bawia

sie i programuja z Ruby”.

Nauczyciele wychowania przedszkolnego do nauki programowania nie potrzebuja drogich zestawdw komputerowych.

Wykorzystuja do tego celu wiele elementéw powszechnie obecnych w przedszkolu, na przyktad uktadanki, zabawki, klocki.

Korzystaja takze z robotow (Bee — Boty, ozoboty), tabletéw, mat edukacyjnych do kodowania na dywanie itp. Towarzyszka zabaw

dzieci oraz przewodniczka w nauce programowania i kodowania jest mafa, niesforna dziewczynka Ruby (recznie uszyta lalka —

szmacianka), bohaterka ksiazki Lindy Liukas , Hello Ruby. Programowanie dla dzieci". Zajecia odbywaja sie raz tygodniu w dwéch

grupach. Elementy kodowania i programowania realizowane s3 réwniez w trakcie codziennych zabaw z dzie¢mi. Dzieki dziataniom

JST wzbogacona zostata baza dydaktyczna o pomoce niezbedne w nauce programowania i kodowania. Nauczyciele otrzymuja

dofinansowanie w zakresie podnoszenia ich kompetenji ICT.

2.3 Jakie efekty osiagnieto?

Dzigki podejmowanym dziataniom ksztatcone sa kompetencje kluczowe dzieci w zakresie ich umiejetnosci informatycznych,
wspétpracy z zespole. Rozwijane jest logiczne myslenie, kreatywnos¢ i wyobraznia dzieci. Tym samym rozwijaja sie

ich umiejetnosci matematyczne. Ksztatcone sa tez dobre nawyki cyfrowe oraz upowszechniana jest wiedza na temat
bezpiecznego korzystania z nowoczesnych technologii.

2.4 Dlaczego warto
promowac
to rozwiazanie?

Nowoczesne technologie komputerowe daja nam mozliwos¢ wspomagania tradycyjnego nauczania. Dzieci ucza sie w sposob
bliski ich wspétczesnego Swiata. Kodowanie i programowanie pozwala przedszkolakom w aktywny sposéb rozwija¢ myslenie,
pamie¢, mowe i umiejetnosci matematyczne, a takze wspiera nauke czytania i pisania. Sa tez doskonatym narzedziem
pozwalajacym na metodyczne i wartosciowe wprowadzanie dzieci w Swiat aplikacji edukacyjnych i narzedzi zwiazanych

Z programowaniem.

2.5 Ryzyka i ograniczenia,
na ktdre nalezy zwrdcic
uwage. Rekomendacje
do doskonalenia
wdrozonej praktyki

Ograniczeniem w realizagji przedsiewzigcia moga by¢ problemy z umiejetnosciami nauczycieli przedszkola. Bariere moga
stanowic srodki finansowe niezbedne do wyposazenia placéwek w minimum sprzetu i pomocy do programowania.

W planach dofinansowania doskonalenia warto zadbac o niezbedne srodki na przygotowanie merytoryczne nauczycieli.
W celu wyposazenia placowki w niezbedne pomoce dydaktyczne do kodowania i programowania mozna poszukac
zewnetrznych mozliwosci ubiegania sig o Srodki finansowe (projekty unijne, granty).

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegotowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko dr Halina Nocon Funkdja Dyrektor
ul. $w. Jana Pawta I1 74

Adres 13715 Studzienice Telefon 22m5201

E-mail zsp_studzienice@pze-pszczyna.pl

4. Informacje on - line dostepne dla podmiotéw zainteresowanych dziataniem i/lub inne zrédta informacji

Strona internetowa ZSP w Studzienicach

www. http://zspstudzienice.pl/

Blog , Przedszkolaki koduja z Ruby”

https://kodujemyzruby.wordpress.com/
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Praktyka 6. Miasto Zory

‘ 1. Tytuk: ‘ Rozwijanie kompetencji kluczowych w zorskich placéwkach oswiatowych
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkaricow Obszar tematyczny
Powiat Miasto Zory Liczba mieszkacéw wynosi Wdrozona praktyka w zakresie rozwijania kompetengji
okoto 60 tys. kluczowych uczniéw w przedszkolu, szkole podstawowej
i gimnazjum.

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka
lokalnego systemu

Zory to miasto na prawach powiatu pofozone w wojewddztwie slaskim. W Zorach tacza sie atuty miasta kameralnego,
dostarczajacego mozliwosci wypoczynku, oferujacego dobry standard zycia, a réwnoczesnie zapewniajacego dostep do ustug
publicznych i komercyjnych oraz rynkéw pracy w sasiednich aglomeracjach. Swoim mieszkaricom oferuje darmowa komunikacje,
kampanie , Zostan naszym sasiadem’, niezwykle réznorodna oferte zajec dodatkowych — szkoty jezykowe, muzyczne, taneczne,
Miejski Osrodek Kultury — kota teatralne, Pracownia Dziatan Artystycznych, rozliczne kluby sportowe (bejshol, pitka reczna, nozna,
siatkowa, koszykéwka, ptywanie, lekkoatletyka), Muzeum Miejskie, Centrum Regionalne, kino ,Na Stardwce’, teatry i ,Czwartki
konesera’, Miasteczko Westernowe, Aguarion, Park Cegielnia — tor dla rolkarzy, Skate Park i in.

Do zorskich placéwek oswiatowych prowadzonych przez Miasto uczeszcza prawie 10 tysiecy dzieci i mtodziezy. Na terenie miasta
funkcjonuje 13 przedszkoli publicznych (samodzielnych i w zespotach szkolno-przedszkolnych), 14 szkét podstawowych (w tym
specjalna i mistrzostwa sportowego), 5 zespotéw szkét ponadgimnazjalnych, a takze Zespét Szkot Specjalnych. Oprécz tego
funkcjonuje ponad 40 placéwek niepublicznych, w tym 9 przedszkoli i punktow przedszkolnych, do ktdrych uczeszcza 260 dzieci
oraz jeden Ztobek Miejski dla 175 dzieci i kilka niepublicznych dla ok. 150 dzieci.

2.2Na czym polega
zastosowane
rozwiazanie? Kto,
kiedy i co zrobit?

Torskie placowki o$wiatowe, wspierane przez JST podejmuija liczne dziatania majace na celu ksztatcenie kompetendji kluczowych.
Ksztatcenie kompetendji jezykowych i informatycznych uczniéw w ogélnopolskim konkursie , Discover Canada’, czyli

0 wartosc wspélnego dziatania na rzecz rozwoju ucznia. Zorski sukces w dziedzinie ksztatcenia jezykowego i informatycznego
wiaze sie z powstaniem w Zorach oddziatow dwujezycznych i podejmowaniem waznych inicjatyw, propagujacych postugiwanie

rozwiazanie? Kto,
kiedy i co zrobit?
Jaka role odegrato
JST w planowaniu
i organizadji
wdrozonej
praktyki?

Jaka role odegrato | sie jezykiem obcym i technologia informacyjna. Od 2013 roku dzieki wspétpracy Uniwersytetu Slaskiego, Prezydenta Zor, | Liceum

JSTw planowaniu | Ogélnoksztatcacego z Oddziatami Dwujezycznymi im. Karola Miarki w Zorach, Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta oraz Miejskiego

i organizadji Osrodka Kultury organizowany jest Ogdlnopolski Konkurs Wiedzy o Kanadzie “Discover Canada”. Celem turnieju jest wykazanie

wdrozonej wiedzy, jaka uczeri posiada na tematy kanadyjskie w potaczeniu z umiejetnosciami jezykowymi i informatycznymi. Konkurs

praktyki? wymaga réwniez od ucznia konsekwentnego i wytrwatego uczenia sie, w tym efektywnego zarzadzania czasem i informacjami.
Uczestnik nabywa, przetwarza i przyswaja nowa wiedze, musi j3 tez odpowiednio zaprezentowac. Przygotowuje sie do testu,
pisze esej, udziela odpowiedzi ustnych, opracowuje i przedstawia prezentacje multimedialna.
Kolejne dziatania w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych to Sobotnie spotkania z matematyka i Weekend z matura.
W ramach tych dwach projektéw uczniowie biora udziat w zajeciach przygotowujacych do egzaminu maturalnego z matematyki,
podczas ktdrych rozwiazuja, przygotowane przez nauczycieli, arkusze egzaminacyjne. Zajecia odbywaja sie w soboty, réwnolegle
na poziomie podstawowym i rozszerzonym. Maturzystow goszcza na przemian dwie szkoty ponadgimnazjalne, ktdre na poczatku
pierwszego semestru ogtaszaja szczegétowy harmonogram zajec. 0d 2015 roku zajgcia zostaty rozszerzone o inne przedmioty
maturalne. Zajecia finansowane sq przez Urzad Miasta.

22Naczympolega | Zesp6t Szkolno-Przedszkolny nr7 w Zorach przez 4 lata uczestniczyt w Ogélnoswiatowym Programie Edukacyjnym Destination
zastosowane Imagination — najwiekszym na Swiecie programie dla dzieci i mtodziezy zorientowanym na kreatywne rozwiazywanie

probleméw, ktéry dziata w 42 krajach. Program zacheca dzieci, mfodziez i studentéw do podejmowania procesu tworzenia

— w oparciu o whasne mocne strony. Uczniowie swoje ukoriczone, nowatorskie projekty prezentuja przed jury w czasie
0gdInopolskiej Olimpiady Kreatywnosci DI ,0czyma Wyobrazni”. Zwycieskie Druzyny maja szanse reprezentowac Polske podczas
Swiatowej Olimpiady Kreatywnosci w Stanach Zjednoczonych lub podczas Azjatyckiej Olimpiady Kreatywnosci w Chinach.
Uczniowie z ZSP 7 dzieki przychylnosci wiadz miasta i finansowemu wsparciu Prezydenta Miasta Zory trzykrotnie reprezentowali
miasto w zawodach migdzynarodowych: dwa razy w Knoxville w USA oraz w Pekinie.

Kompetencje spoteczne i obywatelskie uczniéw ksztatcone byty poprzez ak¢je Zmier los — oddaj wios. Jednym z celéw
akdji byto propagowanie wiedzy na temat choréb nowotworowych. Pomystodawczyniami akgji na terenie miasta byty Naczelnik
Wydziatu Edukacji pani Bozena Dabrowska zainspirowana przez pania Aldone Dudkowska. Che¢ pomocy potrzebujacym oraz
wielka empatia tych dwdch pari pociagnefa za soba szersze dziatania, ktdre przeniosty sie do zorskich placéwek. Kulminacyjnym
punktem finatu akgji, ktdry odbyt sie na zorskim rynku, byto publiczne $ciecie whoséw przez odwazne kobiety: nauczycielki

i uczennice. Podczas imprezy mozna byto takze zobaczyc¢ przygotowany przez uczniéw Centrum Ksztatcenia Zawodowego

i Ustawicznego w Zorach pokaz fryzur dla kobiet z krotkimi wtosami, zapisa¢ sie do bazy dawcéw szpiku na stanowisku Fundagji
DKMS oraz zadbac o swoja kondycje, cwiczac na tzw. powerbike'ach. Mtodziez i nauczyciele przygotowywali réwniez zdrowe

i smaczne dania wegetariariskie. Caty happening zorganizowany byt przez Urzad Miasta.
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2.3 Jakie efekty
osiagnieto?

Konkurs Discover Canada stat sie Srodowiskowym wydarzeniem edukacyjnym i kulturalnym, wskazujacym na efektywne

i projakosciowe formy wspétpracy szkot Srednich z uczelniami wyzszymi i $rodowiskiem lokalnym. Najwazniejsze jednak jest to,
7e przedsiewziecie mobilizuje do wspdinego wysitku i indywidualnego rozwoju.

Sobotnie spotkania z matematyka i Weekend z matura istotnie przyczynity sie wzrostu wynikéw uzyskiwanych przez uczniow
na egzaminie maturalnym.

Udziat w programie Destination Imagination przynidst wymierne efekty w postaci zdobycia znaczacego miejsca wéréd mtodych
naukowc6w na arenie miedzynarodowej, poniewaz 08.12.2015 r. Druzyna DI , Hipnotyzerzy Mézgu” wrécita z Azjatyckiej Olimpiady
Kreatywnosci z pucharem. Zdobyli 1 miejsce w Wyzwaniu Specjalnym. Do perfekcji zostata opanowana przez uczniéw umiejetnosc
rozwiazywania problemow. Trenowali myslenie ,na zawotanie’, ktdre stato sie niezwykle wazne i potrzebne w podejmowaniu
szybkich i trafnych decyzji oraz w pracy zespotowej.

Dzigki akcji poswieconej profilaktyce nowotworowej zostata stworzona nowa jakos¢ w sposobie myslenia i mowienia o raku

w przestrzeni publicznej. Przefamywano tabu zwiazane z podejsciem do choréb nowotworowych. W wyniku akgji pozyskano
ponad 35 metrow whoséw, ktére przekazano Fundagji Rak'n'Roll.

2.4 Dlaczego warto

Wszystkie te wydarzenia angazuja emocje ludzi (inteligencja emocjonalna), zachecaja do kreatywnosci i niekonwencjonalnego

promowac dziatania. Dodatkowo pozwalaja na wspétdziatanie réznych podmiotdw, realizowanie sie w nowych sytuacjach, poznawanie
to rozwiazanie? nowych ludzi i miejsc.
2.5Ryzyka Bez modyfikacji dziatari moze dojs¢ do wypalenia. Niektdre szkoty zrezygnowaty z udziatu w réznych przedsiewzieciach, ale ich
i ograniczenia, zadania przejmujg inne placowki.
na ktdre nalezy DIa organu prowadzacego wyzwaniem staje sie dbanie o niezbedne srodki dla realizacji przedsiewziec zwiazanych z ksztatceniem
zwrdci¢ uwage. kompetencji kluczowych. Warto zadbac o odpowiednio wczesne planowanie wydatkéw, aby zapewnic sobie odpowiedni czas
Rekomendacje na ich pozyskiwanie.
do doskonalenia
wdrozonej praktyki

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegotowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko Bozena Dabrowska Funkcja | Naczelnik Wydziatu Edukacji
Adres 44-240 Zory, Rynek 9 Telefon (324348121
E-mail ed@um.zory.pl

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotéw zainteresowanych dziataniem i/lub inne zrédta informacji

Strona WWW

http://www.zsp7zory.eu/mamy-zloto-w-di-china/
http://www.zsp7zory.eu/di-w-drodze-do-wroclawia/
http://www.zsp7zory.eu/wspomnienie-peinu-di-china/
http://www.zsp7zory.eu/rozpoczecie-di-china/
http://www.zsp7zory.eu/nie-odkladaj-marzen/

Inne (np. publikacje, biuletyny, informacje prasowe)




Rozdziat 6.

Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

Praktyka 7. Miasto Bielsko-Biata

Podnoszenie kompetencji przedmiotowych i zawodowych nauczycieli przedszkola

1. Tytuk: i edukacji wczesnoszkolnej w zakresie rozwijania kompetencji matematyczno-
przyrodniczych dzieci mtodszych
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkaricow Obszar tematyczny
Miasto Bielsko-Biata 168 000 Wdrozona praktyka w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych
uczniéw w szkole/przedszkolu
2. Opis dobrej praktyki:
2.1 Charakterystyka Bielsko-Biata jest miastem na prawach powiatu, z siecig 96 placowek edukacyjnych: 43 przedszkola, 28 szkot podstawowych,

lokalnego systemu

19 szkét ponadgimnazjalnych i 6 innych placowek oswiatowych.

Wszystkie placowki sa obstugiwane przez Miejski Zarzad Oswiaty (MZ0), bedacy jednostka organizacyjna JST. MZ0 zapewnia
warunki dziafania i sprawuje nadzor nad organizacja i finansami placowek oswiatowych oraz jako jednostka obstugujaca
prowadzi obstuge finansowo-ksiegowa, organizacyjna i prawna dla szkdt, przedszkoli i placowek o$wiatowych prowadzonych
przez miasto Bielsko-Biata.

2.2Na czym polega
zastosowane
rozwiazanie? Kto,
kiedy i co zrobit?
Jaka role odegrato
JSTw planowaniu
i organizacji wdrozonej
praktyki?

Program matematyczny , Rozwijanie uzdolnier matematycznych dzieci w ostatnim roku wychowania przedszkolnego
i w pierwszym roku edukacji wezesnoszkolnej” realizowany jest przez 7 placdwek: 4 przedszkola i 3 szkoty podstawowe,

do ktdrych trafiaja najczesciej dzieci koriczace wymienione wczeéniej placowki przedszkolne. Program realizowany jest przez
okres 3 lat i obejmuje nastepujace dziatania:

a) w pierwszym roku:

— zapoznanie nauczycieli przedszkoli oraz edukagji wezesnoszkolnej z zatozeniami programu profesor Edyty Gruszczyk
Kolczyniskiej , Rozwijania uzdolniert matematycznych dzieci mtodszych’, ktéry stat sie podstawa budowania naszego
programu,

— podnoszenie kompetendji zawodowych i przedmiotowych nauczycieli poprzez warsztaty w zakresie wspomagania
dzieci w ksztattowaniu tych czynnosci umystowych, ktére sa im potrzebne do nabywania wiadomosci i umiejetnosci
zwybranych tresci z edukacji matematycznej,

— zapewnienie ciagtosci pomiedzy tym co dziecko opanowato w ramach edukaqji przedszkolnej i szkolnej poprzez
wypracowanie metod, form i technik pracy, opracowanie scenariuszy zajec, przygotowanie pomocy i gier dydaktycznych;

b) w drugim roku:

— wspieranie nauczycieli w realizacji zadan stuzacych poprawie istniejacych lub wdrozeniu nowych rozwiazan w procesie
ksztatcenia edukacji matematycznej przy zastosowaniu nowatorskich dziatar programowych, organizacyjnych
lub metodycznych, ktdrych celem jest rozwijanie kompetengji matematycznych uczniéw, np. innowacje pedagogiczne,
tworzenie programow autorskich,

— monitorowanie uzdolnieri matematycznych u dzieci z przedszkola — zatozenie dokumentaji, diagnoza nauczycielska

2.2Na czym polega
zastosowane
rozwiazanie? Kto,
kiedy i co zrobit?
Jaka role odegrato
JST w planowaniu
i organizacji wdrozonej
praktyki?

) w trzecim roku:
— wspieranie nauczycieli w realizacji zadar stuzacych poprawie istniejacych lub wdrozeniu nowych rozwiazan w procesie
ksztatcenia edukacji matematycznej przy zastosowaniu nowatorskich dziatar programowych, organizacyjnych
lub metodycznych, ktdrych celem jest rozwijanie kompetencji matematycznych uczniéw, np. innowacje pedagogiczne,
tworzenie programéw autorskich,
— monitorowanie uzdolnier matematycznych u dzieci z klas | — uzupetnianie dokumentacji, diagnoza nauczycielska.
W ramach tych dziataniach JST:
— optaca ekspertéw prowadzacych szkolenia dla nauczycieli,
— wspomaga organizacje szkoleri udostepniajac sale,
— nadzoruje prace zespotu samorzadowych organizatoréw rozwoju edukacji (SORE) poprzez wspétprace z koordynatorem ds.
wspomagania Agnieszke Ksiazek.

2.3 Jakie efekty osiagnigto?

W ramach programu matematycznego nauczyciele wypracowali zestaw metod, form i technik pracy, pomocy i gier
dydaktycznych oraz scenariuszy zaje¢ rozwijajacych uzdolnienia matematyczne dzieci mtodszych. Nauczyciele uczestniczacy
w projekcie stworzyli narzedzia do diagnozy i monitorowania uzdolnieri matematycznych u dzieci. Zdobyta w tym projekcie
wiedza i umiejetnosc pozwolity im na stworzenie autorskich programéw i innowacji pedagogicznych, a takze ufatwity
integracje i wspotprace nauczycieli z rad pedagogicznych placéwek przedszkolnych i szkolnych na rzecz przygotowania dziecka
w wieku przedszkolnym do rozpoczecia z sukcesem nauki w szkole podstawowej.




Rola jednostek samorzadu terytorialnego, jako organéw prowadzacych
w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

2.4 Dlaczego warto
promowac
to rozwiazanie?

Nauczyciele poznaja koncepcje wspomagania dzieci w ksztattowaniu tych czynnosci umystowych, ktdre sa im potrzebne

do nabywania wiadomosci i umiejetnosci matematycznych w zakresie wybranych tresci z podstawy programowej. Przy
wspdtpracy z ekspertem merytorycznym wypracowuja metody, formy, techniki pracy i pomoce edukacyjne w zespofach
mieszanych (nauczyciele przedszkola i szkoty k. | - 1ll). Dziatania te powoduja, Ze nauczyciele wdrazaja sie do organizowania
przyjaznego dla dzieci procesu ksztatcenia w zakresie rozwijania uzdolnieri matematycznych dzieci w przedszkolu

i w pierwszym roku nauki szkolnej.

2.5 Ryzyka i ograniczenia,
na ktére nalezy zwrdci¢
uwage. Rekomendagje
do doskonalenia
wdrozonej praktyki

Za najistotniejsze ryzyka mozna uznac te, ktére zwiazane s3 z:

— odpowiednim doborem ekspertéw, monitorowaniem wspétpracy z nimi oraz doborem koordynatora projektu,

— zabezpieczeniem $rodkéw finansowych na organizacje szkolen oraz zakupem niezbednych pomocy dydaktycznych przez
poszczegélne placéwki zaréwno na potrzeby szkolen, jak i planowanych wdrozer.

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko Agnieszka Ksigzek Funkga Gtéwny specjalista/koordynatorka ds. wspomagania, Miejski Zarzad
Oswiaty w Bielsku-Biatej
Agnieszka Herma Doradca metodyczny z matematyki, samorzadowy organizator
rozwoju edukacji
Adres Miejski Zarzad Oswiaty Telefon 505 664 232
w Bielsku-Biatej,
ul. Akademii
Umiejetnosci 1A
E-mail aksiazek@mzo.bielsko.pl

agnieszka.herma@gmail.com

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotow zainteresowanych dziataniem i/lub inne zZrédta informacji

Strona internetowa Miejskiego Zarzqdu Oswiaty w Bielsku-Biatej
(zaktadka — WSPOMAGANIE)

http://mzo.bielsko.pl/mzo/wspomaganie-2/wspomaganie/program-
matematyczny.html

MATEMATYCZNY)

Platforma Bielskiego Modelu Wspomagania Pracy Szkét (PROJEKT

http://e-wspomaganie.edu.pl/

Praktyka 8. Gmina Trabki Wielkie

‘ 1. Tytutk: ‘ Festyn Rodzinny pod hastem ,Czas na zdrowie”
Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkancow Obszar tematyczny
Gmina wiejska Trabki Wielkie 10668 Wdrozona praktyka w zakresie rozwijania kompetendji kluczowych

uczniow w szkole/przedszkolu

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka
lokalnego systemu

Na terenie gminy Trabki Wielkie znajduje sie 5 szkot podstawowych i 1 przedszkole, ktorymi kieruje 6 dyrektordw i 2
wicedyrektoréw. Obstuga placdwek zajmuje sie wydzielona w urzedzie gminy komdrka organizacyjna tzw. zespot oéwiaty,
w ktérym pracuja 2 osoby zajmujace stanowiska kierownicze — kierownik i gtdwna ksiegowa oraz 2 osoby zajmujace sie
obstuga finansowa.

2.2Na czym polega
zastosowane
rozwiazanie?
Kto, kiedy i co zrobit?
Jaka role odegrato
JSTw planowaniu
i organizacji wdrozonej
praktyki?

Festyn Rodzinny — jest otwarty dla wszystkich mieszkaicow gminy i odbywa sie pod hastem ,Czas na zdrowie”. Uczniowie
szkoty oraz przedstawiciele srodowiska lokalnego (rodzice, seniorzy, Koto Gospodyn Wiejskich, OSP, PSP, lokalni przedsiebiorcy,
fundacje, Gminny Klub Sportowy Trabki Wielkie i inne) wspdlnie przygotowuja atrakje: loterie, pokazy sprawnosciowe,
ratownictwo, mecz pitki noznej, wystepy wokalne, taneczne, gry i zabawy dla najmtodszych, konkursy, eksperymenty
chemiczne, prezentujg roboty, czestuja lokalnymi przysmakami oraz potrawami przygotowanymi w szkolnej stotéwce oraz
przez uczniow. W trakcie festynu rozstrzygany jest konkurs profilaktyczny. Na zakoriczenie festynu wszyscy uczestnicy losuja
upominki. Festyn Rodzinny jest finansowany ze $rodkéw Rady Rodzicéw, lokalnych sponsoréw, fundagji Pan Wtadek oraz
Komisji Przeciwalkoholowej Gminy oraz instytucji wspétpracujacych ze szkofa.




Rozdziat 6.
Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

23 Jakie efekty osiagnieto? | Festyn Rodzinny odbywa sie w pierwsza niedziele czerwca. Okoto 2 godzin trwa wspdina zabawa oraz prezentowane

$q 0siagniecia uczniow, rodzicéw, lokalnej spotecznosci. Wskaznikiem udziatu mieszkaricéw gminy w Festynie jest liczba
wydawanych positkéw, kazdego roku ok. 800.

W organizacjg festynu angazuje sie 200 uczniéw, 32 nauczycieli, 15 os6b obstugi i administracji, Rada Rodzicow, 15 strazakow
OSP i PSP, 15 bezposrednich sponsordw, 14 pari z Kota Gospodyn Wiejskich i Klubu Seniora.

Organizujac festyn uczniowie pracuja metoda projektu i ksztattuja kompetencje przydatne w zyciu codziennym oraz dalszej
edukadji. Przede wszystkim s to: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, kompetencje matematyczne i podstawowe
kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetnosc uczenia sig, kompetencje spoteczne

i obywatelskie, inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢, Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

2.4 Dlaczego warto Festyn jest okazja do integracji spotecznosci lokalnej, rozwoju kompetencji uczniow, prezentacji ich osiagniec, taczenia
promowac pokoleri i doskonata zabawa. Uczniowie rozwijaja indywidualne zdolnosci oraz maja mozliwos¢ ich zaprezentowania.
to rozwiazanie? Festyn kreuje pozytywny wizerunek szkoty w lokalnej spotecznosci, dbajacej o edukacje, ale tez o wartosci, jakie niosa za soba

podejmowane dziatania wychowawcze. Wptywa na zwiekszenie motywadji uczniéw do dalszego dziatania i rozwoju.

2.5Ryzyka i ograniczenia, |Bardzo duza liczba uczestnikéw oraz réznorodnosc¢ form wymusza szczegélne zwrdcenie uwagi na bezpieczeristwo.
na ktdre nalezy zwréci¢ | Cyklicznos¢ imprezy wymaga wzbogacania oferty w celu utrzymania atrakcyjnosci podejmowanych dziatan, stad koniecznosé
uwage. Rekomendacje | angazowania réznych podmiotéw lokalnych do , od$wiezania” oferty, w tym innych szkét.
do doskonalenia Ze wzgledu na duzg liczbe uczestnikow z catej gminy pojawia sie koniecznos¢ dostosowania komunikacji do potrzeb
wadrozonej praktyki mieszkaricéw zwigzanych z udziatem w Festynie.

3. Dane kontaktowe do osoby, ktéra moze przekazac szczegotowe informacje na temat rozwigzania

Imig i Nazwisko Patrycja Jereczek Funkdja Kierownik Zespotu Oswiaty
Urzad Glmlny Trabki Wielkie 586828373

Adres ul. Gdaniska 12, 83-034 Telefon 53683708
Trabki Wielkie

E-mail ugtrabki@pro.onet.pl

patrycja.jereczek@trabkiw.ug.gov.pl

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotow zainteresowanych dziataniem i/lub inne zZrédta informacji

Strona internetowa gimnazjum http://gimnazjum-trabki.szkolna.net/

Praktyka 9. Gmina Liszki

\ 1. Tytutk: \ Organizacje zaje¢ pozalekcyjnych wspomagajacych rozwdj kompetencji kluczowych uczniéw.

Typ JST Nazwa JST Liczba mieszkaricow Obszar tematyczny

Wdrozona praktyka w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych

Gmina wiejska Liszkd 16700 ucznidw w szkole/przedszkolu

2. Opis dobrej praktyki:

2.1 Charakterystyka Liszki to wiejska gmina o charakterze podmiejskim, potozona w potudniowo-zachodniej czesci powiatu krakowskiego
lokalnego systemu w bezposrednim sasiedztwie Krakowa, graniczac z nim od swojej wschodniej strony. W jej sktad wchodzi 14 sotectw. Gmina

zajmuje powierzchnie 72,2 km?, zamieszkuje j3 ok. 16 700 mieszkaricow.

Potozenie gminy Liszki, bliskos¢ Krakowa i wazne szlaki komunikacyjne (autostrada A4 i lotnisko w Balicach), oraz rozwoj

gospodarczy regionu zwiekszajacy jego atrakcyjnosc turystyczna, a docelowo takze osiedlericza, atrakcyjne tereny rekreacyjne

i inwestycyjne sprzyjaja rozwojowi gminy i jednoczesnie stawiaja przed nig wyzwania w zakresie organizacji i budowania

jakosci pracy szkot i placéwek oswiatowych.

Struktura systemu oswiatowego gminy Liszki obejmuje 11 szkot podstawowych z oddziatami przedszkolnymi dla dzieci

w wieku od 3 lat. Gminny system o$wiaty to réwniez 7 przedszkoli niepublicznych i 1 przedszkole publiczne prowadzone

przez podmioty prywatne. Do szkét uczeszcza 1473 uczniow, do oddziatéw przedszkolnych przy szkotach podstawowych

i przedszkoli uczeszcza 816 dzieci. Szkoty i placdwki oswiatowe zatrudniaja 300 nauczycieli oraz 80 pracownikéw obstugi

i administracji. Gmina prowadzi wspolng obstuge szkot.




Rola jednostek samorzadu terytorialnego, jako organéw prowadzacych
w rozwoju szkét i kompetencji kluczowych uczniéw

2.1 Charakterystyka
lokalnego systemu

Sytuacja demograficzna w gminie Liszki determinuje koniecznos¢ zaspokajania potrzeb zwiazanych z zapewnieniem
odpowiednich warunkéw wychowania i nauki dla najmfodszych mieszkaricéw Gminy.

Polityka oswiatowa Gminy prowadzona jest przede w wszystkim z troska o ciagta poprawe jakosci i dostepnosci ustug
edukacyjnych. Wtadze gminy staraja sie prowadzi¢ rozwazna polityke, podejmujac biezace dziatania zapobiegajace
nadmiernemu deficytowi Srodkdw finansowych w obszarze oswiaty, poprzez szereg dziatan optymalizacyjnych, np. podjeto
dziatania w kierunku rozwijania oddziatéw przedszkolnych przy matych szkofach, co poprawito ich 0gdIna rentownosc.

W celu poprawy rentownosci matych szkot gmina podejmuje rozwiazania w zakresie rozwijania ich oferty edukacyjnej,

a przede wszystkim opiekuriczo-wychowawczej. Mimo ze finansowo inwestycje w poprawe oferty szkoty s3 wyraznie mniej
korzystne dla samorzadu, to w dtuzszej perspektywie (przy wzglednie stabilnej sytuacji demograficznej) moga poprawic
rentownos¢ placéwki poprzez zatrzymanie odptywu uczniéw poza gmine.

Wyzwaniem dla systemu o$wiaty w gminie Liszki jest podejmowanie dziatari wptywajacych nie tylko na zatrzymanie
odptywu dzieci do szkét poza gmine, ale przyciaganiu nowych mieszkaricow i zachecaniu do wybierania przez nich gminnych
szkot. Wiasciwa polityka w tym zakresie pozwala na utrzymanie obecnej sieci szkolnej w niezmienionym stanie. Dlatego
niezbedne jest ciagte monitorowanie zmian w zakresie ksztattowania sie tendendji demograficznych, a takze migracyjnych
zwigzanych z wybieraniem przez ucznidw szkét nieobwodowych. Ze wzgledu na bliska odlegtos¢ od Krakowa, szkoty
funkcjonujace na terenie gminy s narazone z jednej strony na odptyw uczniow do placowek w miescie, a z drugiej ich szansa
jest przyciagniecie uczniow z Krakowa i gmin osciennych. Wobec powyzszego zainicjowano dyskusje w srodowisku lokalnym
na temat zmian w lokalnej oswiacie, celem ich efektywniejszego dostosowania do wspétczesnych potrzeb (zorganizowano
spotkania dialogowe w 2015 2016 roku) oraz na biezaco organizowane s3 spotkania reprezentacyjnych dla $rodowiska osb,
przedstawicieli instytucji i spotecznosci lokalnych zainteresowanych o$wiata w gminie.

2.2Na czym polega
zastosowane
rozwiazanie?
Kto, kiedy i co zrobit?
Jaka role odegrato
JSTw planowaniu
i organizacji wdrozonej
praktyki?

Analiza szkot przeprowadzona pod wzgledem réznych aspektéw m. in. liczby uczniow zameldowanych i uczeszczajacych

do szkét obwodowych na terenie gminy ujawnita duzy odptyw uczniéw do szkét miejskich (dane z lat 2010-2014 z: Programu

rozwoju oSwiaty na terenie gminy Liszki na lata 2015-2020 przygotowany przez dyrektora GZEAS w Liszkach). W kulminacyjnym

okresie wielkosc ta osiagneta 30%, a w niektorych obwodach szkolnych nawet 50% uczniéw, dla ktdrych miejscem realizagji
obowiazku szkolnego staty sie szkoty krakowskie.

Oferta szkt, ktdre rodzice wybierali dla swoich dzieci, zwrdcita uwage organu prowadzacego na wazne czynniki powodujace

zaistnialg sytuagje:

— duze zmiany organizadji rodzin, zanikanie rodzin wielopokoleniowych;

— praca obojga rodzicow powodujaca zmiang w systemie opieki nad dziecmi;

— wybieranie przez rodzicéw szkét, ktre oferowaty organizacje zajec opieki Swietlicowej i zajecia pozalekcyjne oraz osiaganie
nieco wyzszych wynikéw na sprawdzianie po VI klasie.

Przeprowadzona analiza pozwolita na wyciagniecie wnioskéw, ktore doprowadzity do podjecia nastepujacych dziatan:

— zorganizowano zajecia $wietlicowa oraz zajecia pozalekcyjne wspierajace uczniow w ich samorealizacji, rozwijajace wiedze
i umiejetnosci oraz wspomagajace rozwoj, ciekawos¢ i pasje uczniow zgodnie z ich zainteresowaniami (ze szczegdlnym
wsparciem rozwoju kompetencji kluczowych w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i jezykéw obcych),

— zadbano o oferte ustug edukacyjno-wychowawczych pozwalajacych na stworzenie wysokiej jakosci pracy szkoét,
wzmacnianie relacji spotecznych i samooceny uczniow prowadzacych do osiagniecia sukcesu edukacyjnego oraz
przygotowanie mtodego cztowieka do dorostego zycia.

Zajecia pozalekcyjne realizowane sa jako:

— przedmiotowe kota zainteresowar,

— zajecia rozwijajace zainteresowania,

— wyréwnawcze,

— przygotowujace do sprawdziandw zewnetrznych.

Szczegétowe harmonogramy i tematyka zajec opracowywane s3 przez kazda ze szkét i uwzgledniaja zdiagnozowane potrzeby

uczniéw. Wszystkie finansowane s przez organ prowadzacy ze Srodkdw wiasnych.

2.3 Jakie efekty osiagnieto?

Wprowadzenie atrakcyjnych zaje¢ pozalekcyjnych jako wsparcie zaje¢ programowych, przyczynito sie do osiagniecia

przez poszczegdlnych ucznidw sukcesu edukacyjnego oraz do osiagniecia przez poszczegélne szkoty wysokich wynikéw

w sprawdzianach zewnetrznych (7-9 stanin, 80% szkét podniosto swoje wyniki). Wszystkie wprowadzone i osiagniete zmiany
w znaczacy sposob zmienity postrzeganie szkét w Srodowisku lokalnym. Dodatkowo podejmowane dziatania prospoteczne
wychodzace do $rodowiska lokalnego (pikniki rodzinne, imprezy i uroczystosci lokalne, promocja dziafan i sukceséw
poszczeg6Inych szkot na stronach internetowych oraz w prasie lokalnej) wptynety na ksztattowanie sie pozytywnego
wizerunku szkét wéréd mieszkaricow i zatrzymanie uczniéw w szkotach na terenie gminy.




Rozdziat 6.

Przyktady praktyk samorzadowych w zakresie podejmowania dziatarh majacych na celu ksztattowanie...

2.4 Dlaczego warto
promowac to rozwigzanie?

Zastosowana praktyka przynosi wielorakie korzysci wychowawcze, spoteczne, edukacyjne. Uczniowie osiagaja sukcesy

w réznorodnych konkursach gminnych, powiatowych i wojewédzkich, co przyczynia sie do wzrostu ich kompetencji kluczowych,
aw rezultacie ma wptyw na wyhor szkét w nastepnym etapie edukacyjnym. Szkoty staty sie atrakcyjne dla mieszkaricow, oferujac
wysoki poziom ustug edukacyjnych, co spowodowato zatrzymanie dzieci i uczniow na terenie gminy. Ciagte wzbogacanie oferty
prowadzi do budowania pozytywnego wizerunku organu prowadzacego wsréd mieszkaricow i dobrych relacji z interesariuszami
szkot. Organizacja zaje¢ pozalekcyjnych wptywa na efektywne wykorzystanie zasobow lokalowych szkét. Zaciesnienie wiezi
pomiedzy szkotami poprzez organizacje réznego rodzaju konkursow, przegladow i uroczystosci o zasiegu lokalnym buduje
whasciwe relacje wspdtpracy a nie konkurengji (wspétpraca przy organizacji, pozyskiwaniu sponsordw, promocja dziafar) np.:
Gminny Konkurs Przyrodniczo-Ekologiczny (SP w Czutowie; Konkurs wiedzy o Unii Europejskiej (SP w Jeziorzanach); Konkurs jezyka
angielskiego (SP w Cholerzynie z Filia w Mnikowie); Gminna Corrida ortograficzna i Konkurs Kaligraficzny (SP nr 1w Kaszowie);
Konkurs matematyczny im. Jana Kantego Steczkowskiego — urodzonego w Liszkach matematyka, astronoma, profesora
Uniwersytetu Jagielloriskiego; Miedzygminny Konkurs Wiedzy o Polsce Kocham Polske (SP nr 2 w Kaszowie), Przeglqd Piesni
Patriotycznych (SP w Mnikowie); Gminny Konkurs plastyczno-polonistyczny ,moja lektura w komiksie” (SP w Morawicy); Przeglgd
Koled i Pastoratek (SP w Racznej), Konkurs Recytatorski (SP w Kryspinowie); Przeglqd teatralny , Przystowia Zrédfem wartosci; §wi¢to
Piesnii Tarica (SP w Liszkach); Konkurs Plastyczny i Turniej sprawnosciowy (SP Piekary). Sa to wybrane imprezy organizowane przez
spotecznosci szkolne. Infrastruktura szkolna ma charakter uzytecznosci publicznej i jest dobrem wszystkich mieszkaricéw, a szkoty
53 otwarte na pozytywne formy aktywnosci spotecznosci lokalnej. Obok zaje¢ wychowawczych i dydaktycznych szkoty organizuja
iinspiruja zajecia sportowe oraz réznorodne formy popularyzujace wiedze i kulture, a wspétgospodarzami zycia w szkole

sq rodzice oraz samorzad sotecki. Stawiajac wysokie cele przed gminng owiata, zdajemy sobie sprawe z ograniczonych Srodkow
na ich realizacje, dlatego tez $rodki publiczne staramy sie angazowac w to co konieczne, trwate i efektywne. Nalezy pamigtac,

ze najwazniejszymi odbiorcami sg dzieci i uczniowie oraz wyposazenie ich w takie kompetendje, ktdre beda stuzycich petnemu
r0zwojowi przez cate zycie.

2.5 Ryzyka i ograniczenia,
na ktdre nalezy zwrdcic
uwage. Rekomendagje
do doskonalenia
wdrozonej praktyki

1. Naciski na organizowanie zajec zgodnie z sugestiami rodzicow, niekoniecznie zgodnych z rozpoznanymi potrzebami
uczniéw. Posiadanie przez dyrektoréw i nauczycieli umiejetnosci mediacji pozwalajacych na whasciwg wspotprace
i organizacje dziatar szkoty.

2. Organizacja zaje¢ wymagajacych zatrudnienia specjalistéw o rzadkich kwalifikacjach, powodujacych zwiekszenie kosztéw
i/lub brak mozliwosci organizadji zajec.

3. Ciagte doskonalenie nauczycieli w celu organizowania atrakcyjnych zaje¢ dostosowanych do indywidualnych mozliwosci
uczniéw, jako jeden z gwarantéw sukcesu edukacyjno-wychowawczego.

3. Dane kontaktowe

do osoby, ktora moze przekazac szczegétowe informacje na temat rozwigzania

Imie i Nazwisko Matgorzata Baster-Budziaszek Funkcja Dyrektor
Adres Liszki 94 Telefon 12280 6024
E-mail gzeas@liszki.pl

4. Informacje on-line dostepne dla podmiotow zainteresowanych dziataniem i/lub inne zrédta informacji

Strona internetowa

www.liszki.pl

Facebook

Gmina Liszki-Urzad
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