Program szkolenia
	Rozwój zawodowy nauczycieli


	Czas: 

 12 godz. dydaktycznych (12x45)

	Cele

· Doskonalenie kompetencji dyrektora w zakresie poznania procedur polityki kadrowej, uwarunkowań prawnych i kompetencji kandydatów do pracy na stanowisko nauczyciela.

· Ustalenie zestawu wymagań kandydatów na stanowisko nauczyciela.

· Poznanie narzędzi umożliwiających weryfikację ustalonego zestawu wymagań. 
· Wzbudzenie refleksji odnośnie zróżnicowanych potrzeb nauczycieli na różnych etapach rozwoju kariery.

· Zainteresowanie uczestników innymi, niż znane wcześniej, metodami doskonalenia i samodoskonalenia.
· Zainspirowanie uczestników do wprowadzenia nowych form do praktyki szkolnej.
· Poznanie różnych stylów uczenia się i zdiagnozowanie własnego, aby w oparciu o niego dobierać adekwatne narzędzia rozwoju zawodowego. 

· Poddanie pod refleksję swoich doświadczeń rozwojowych, i dowiedzenie się jak wykorzystać tą wiedzę we wspieraniu innych.

Efekty:
Dyrektor:

· Zna uwarunkowania prawne regulujące politykę kadrową. 

· Potrafi zastosować tę wiedzę w praktyce zarządzania szkołą i wdrażać jej zalecenia i wymogi.

· Potrafi opracować profil wymagań na stanowisko nauczyciela.
· Zna etapy rozwoju zawodowego nauczyciela. 
· Wie, jak ważne dla jego szkoły jest doskonalenie pracowników. 

· Potrafi inicjować rozwój zawodowy pracowników. 
· Zna swój styl uczenia się i wie, jak wspierać innych adekwatnie do ich stylów.

	Metody pracy:

pokaz z elementami wykładu, ćwiczenia praktyczne, dyskusja, praca z filmem, gra „Potyczki prawne”, procedura badawcza, ćwiczenie„Rzeka zmian”, ćwiczenie „Cztery kąty” 

	Formy pracy:

praca indywidualna, zbiorowa i grupowa (jednolita i zróżnicowana)

	Na program składają się:

· Ramowy program szkolenia, 

· Szczegółowy program szkolenia

· Materiały pomocnicze

· Prezentacja multimedialne


Ramowy program szkolenia- Rozwój zawodowy nauczycieli
(konspekt)

	Czas
	Przebieg 
	Materiały

	MODUŁ I. Wprowadzenie


	15 minut
	1. Przedstawienie się osoby prowadzącej i wprowadzenie
       do modułu.

2. Przedstawienie się uczestników.

3. Prezentacja celów szkolenia.

4. Prezentacja ramowego programu szkolenia.

5. Zaproponowanie zasad współpracy
	

	MODUŁ II. Rola dyrektora w procesie rozwoju zawodowego nauczyciela


	150 minut
	I. Gra „Potyczki prawne ”.
II.  Awans zawodowy nauczyciela- najczęściej pojawiające się nieprawidłowości. 
III. Opracowanie profilu wymagań niezbędnych na stanowisku nauczyciela.

	Materiały biurowe np. flipchart, 10 flamastrów,  

sala powinna być wyposażona w komputer, rzutnik multimedialny i ekran, 
Materiał pomocniczy nr 1a, 1b, 1c, 1d, 1e- Kazusy- gra
Materiał pomocniczy nr 2- Operacjonalizacja kryteriów wymagań pod adresem nauczyciela


	Moduł III. Rozwój zawodowy nauczyciela


	195 minut

	I. Etapy rozwoju zawodowego nauczyciela.
II. Metody doskonalenia zawodowego nauczycieli.
III. Procedura badawcza-szczegółowa analiza metody.
IV. Elementy treningu komunikacyjnego.

	Laptop, rzutnik, głośniki, arkusze, pisaki, 
Materiał pomocniczy nr 3- Opis do schematu rozwoju zawodowego
Materiał pomocniczy nr 4 Materiał pomocniczy nr 5 - Wybrane metody doskonalenia

Materiał pomocniczy nr 6-Procedura badania w działaniu.

Materiał pomocniczy nr 7-formularz ankiety efektywna komunikacja 

Materiałem pomocniczym nr 8- ćwiczenie blokady 
w komunikacji.

Prezentacja multimedialna- Wybrane metody i techniki doskonalenia nauczycieli

Prezentacja multimedialna: Elementy treningu komunikacyjnego

	IV. Moduł. Zarządzanie własnym rozwojem zawodowym

	170 minut
	I. Mój styl uczenia się.
II. Ćwiczenie- „Rzeka zmian”. 
III. Ćwiczenie-„Cztery kąty”.
IV. Jak wspierać innych w rozwoju?

	Arkusze papieru, pisaki, sala powinna być wyposażona w komputer, rzutnik multimedialny i ekran
Materiał pomocniczy nr 9- Kwestionariusz Kolba
Materiał pomocniczy nr 10- Scenariusz rady pedagogicznej

Materiał pomocniczy nr 11- Rozwój przywództwa oparty na zasadach efektywnego uczenia się dorosłych

Film:  „Style uczenia się



	10 minut
	Podsumowanie
	


Szczegółowy program szkolenia
	Moduł I
Cele modułu:
· Przedstawienie celów i programu szkolenia.

· Zbudowanie przyjaznej atmosfery sprzyjającej pracy i wymianie doświadczeń. 

· Poznanie grupy.

Przebieg modułu:
I. Przedstawienie się osoby prowadzącej i wprowadzenie do modułu.
II. Przedstawienie się uczestników.

III. Prezentacja celów szkolenia i ramowego programu szkolenia.

IV. Zaproponowanie zasad współpracy.

Czas: 15 minut.




	I. Przedstawienie się osoby prowadzącej i wprowadzenie do modułu. (OP)


OP podaje informacje na temat swoich kompetencji i doświadczenia w zakresie prowadzonej tematyki szkolenia. 
	II. Przedstawienie się uczestników. OU



1. Zapytaj, czy możesz zwracać się do uczestników po imieniu. Jeżeli uczestnicy zgodzą się 

na taką formę komunikacji, zaproś ich do prezentacji według schematu, który wyświetl na slajdzie.
· Imię i nazwisko
· Skąd przyjechałaś/-eś?

· Podaj 3 informacje na swój temat: 2 prawdziwe i 1 fałszywą- informacje mogą dotyczyć zarówno pracy zawodowej, jak i tematów prywatnych.
2. Poproś pozostałych uczestników szklenia, żeby odgadli, która z informacji jest fałszywa.
	III. Prezentacja celów i ramowego programu szkolenia.  OP


1. Omów cele i program szkolenia.
2. Wyjaśnij słowa kluczowe: doskonalenie, rozwój , motywowanie, polityka kadrowa. 
	IV. Zaproponowanie zasad współpracy. OP


1. Zaproponuj zasady pracy, np. punktualność, unikanie ocen, zaangażowanie, mówienie sobie po imieniu itp. 
2. Zapytaj uczestników, co jeszcze należałoby uwzględnić w zasadach współpracy 
       i zapisz to na plakacie
	Moduł II
Rola dyrektora w procesie rozwoju zawodowego nauczycieli
Cele:

· Doskonalenie kompetencji dyrektora w zakresie poznania procedur polityki kadrowej, uwarunkowań prawnych i kompetencji kandydatów do pracy na stanowisko nauczyciela.

· Ustalenie zestawu wymagań kandydatów na stanowisko nauczyciela.

· Poznanie narzędzi umożliwiających weryfikację ustalonego zestawu wymagań. 
· Ustalenie zestawu wymagań kandydatów na stanowisko nauczyciela.
Efekty:
Dyrektor:

· Zna uwarunkowania prawne regulujące politykę kadrową. 

· Potrafi zastosować tę wiedzę w praktyce zarządzania szkołą i wdrażać jej zalecenia i wymogi.

· Potrafi opracować profil wymagań na stanowisko nauczyciela.
Przebieg spotkania:
I. Gra „Potyczki prawne”
II. Awans zawodowy nauczyciela- najczęściej pojawiające się nieprawidłowości.
III. Opracowanie profilu wymagań niezbędnych na stanowisku nauczyciela.
Czas: 3,15 godziny/ 150 minut



	I. Gra „Potyczki prawne”- 60 minut. 




Cel:
· przypomnienie przepisów regulujących awans zawodowy nauczyciela. 

Przebieg spotkania:

Zaproponuj grę wstępną. Celem gry jest zbadanie znajomości przepisów regulujących awans zawodowy nauczycieli i politykę kadrową.  Uczestnicy pracują w sali z dostępem do Internetu lub z przygotowanymi w formie tradycyjnej aktami prawnymi.
Podziel uczestników na 5 grup. Na stołach wyłóż po trzy przypadki ( w sumie 15), odpowiedz oraz kartę odpowiedzi (materiały pomocnicze nr 1a, 1b, 1c, 1d, 1e- Kazusy- gra). Dokładna instrukcja do ćwiczenia została zamieszczona w materiale pomocniczym nr-1a)
	II. Awans zawodowy nauczyciela- najczęściej pojawiające się nieprawidłowości- 30 minut.  


Cel:

· Omówienie najczęstszych błędów, które pojawiają się w związku z awansem zawodowym.
1. Przedstaw najczęściej pojawiające się nieprawidłowości w działaniu dyrektorów w związku z awansem zawodowym na stopień nauczyciela dyplomowanego:
· umożliwienie nauczycielowi odbywania stażu dodatkowego w wymiarze 9 miesięcy z naruszeniem przepisu art. 9d ust. 1 ustawy Karta Nauczyciela tj. nie z początkiem roku szkolnego,
· dopuszczenie do zaistnienia sytuacji, w której nauczyciel mianowany posiada dwie decyzje – Akt nadania stopnia awansu zawodowego nauczyciela – opatrzone tą samą datą, podpisane przez inne organy,
· błędy w zaświadczeniu dyrektora,
· nieaktualna data zaświadczenia,
· brak wskazania przyczyn przedłużenia stażu oraz wskazania okresu nieobecności w szkole,
· częste omyłki pisarskie i liczbowe,
· nieprawidłowe przedłużenie stażu z powodu nieobecności w pracy,
· nieprawidłowości w działaniu wnioskodawców w związku z awansem zawodowym na stopień nauczyciela dyplomowanego,
· brak znajomości publikowanego na stronie internetowej Kuratorium Oświaty  komunikatu dotyczącego awansu zawodowego,
· brak znajomości organu prowadzącego daną szkołę lub placówkę,
· nieprawidłowe poświadczanie dokumentów za zgodność z oryginałem,
· brak określenia formy realizacji wymagań określonych w §8 ust. 2 rozporządzenia w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli w postaci „opisu i analizy”, częste stosowanie formy „sprawozdanie”,
· nieznajomość aktów prawnych regulujących kwestie uzyskania stopnia awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego,
· brak umiejętności w zakresie podstawowej obsługi komputera. 
2. Poproś uczestników, żeby utworzyli własną listę uchybień i dylematów, które mogą się pojawić w kwestii przestrzegania przez dyrektora procedur.
Instrukcja: Proszę, aby Państwo utworzyli we własnych grupach listę ewentualnych niedociągnięć w zakresie procedury prawnej przez dyrektora, w trakcie realizacji polityki kadrowej. Po wykonaniu tego zadania proszę dokonać rankingu wybierając pięć najważniejszych pozycji.
3. W dalszej kolejności każda grupa zapisuje swoje propozycje na jednym flipcharcie (zamieszczony w widocznym miejscu), rezygnując z tych pojęć, które zostały już naniesione. 
4.Burza mózgów. Poproś uczestników o znalezienie możliwości ograniczenia sformułowanych niedociągnięć. Proponowane rozwiązanie zapisuj na  flipcharcie. 
5.Podsumuj ćwiczenie. 
	III. Profil nauczyciela- 60 minut


Cele: 

· Ustalenie zestawu wymagań kandydatów na stanowisko nauczyciela.
· Poznanie narzędzi umożliwiających weryfikację ustalonego zestawu wymagań.
· Wywołanie refleksji nad rolą nauczyciela w realizacji misji szkoły. 

Konstruowanie profilu wymagań na stanowisko nauczyciela.
Krok I. 

Podziel uczestników na 4 grupy. Poproś, żeby przedyskutowali kryteria konstruowania profilu wymagań na stanowisko nauczyciela i dostosowania stosownych technik i narzędzi pozwalających na jego weryfikację. Celem tego ćwiczenia będzie przygotowanie i prezentacja przez uczestników własnego profilu wymagań, zgodnego z misją szkoły.
Krok II.

Praca w 4 grupach. Rozdaj materiał pomocniczy nr 2- Operacjonalizacja kryteriów wymagań pod adresem nauczyciela i podaj instrukcję: 

Mają Państwo przed sobą przygotowany zestaw wymagań na stanowisko nauczyciela, proszę dokonać własnego rankingu zamieszczonych charakterystyk, a następnie rankingu Państwa grupy. Proszę pamiętać, że podstawą kreowania wymagań jest misja szkoły zawierająca określony zestaw wartości, które powinny być realizowane w praktyce. Następnie wspólnie opracujcie profil wymagań na stanowisko nauczyciela i przedstawcie go w formie wykresu na flipcharcie. 
Krok III. 

Zaproś uczestników do dyskusji nad rolą kryteriów w tworzeniu profilu nauczyciela określonej placówki. Zwróć uwagę na to, aby słuchacze dokonali własnej autorefleksji i uświadomili sobie rolę wartości etycznych, postaw, stosunku do wszystkich członków społeczności itp. jako znaczących kryteriów przy konstruowaniu profilu. Istotnym motywem jest krytyczne spojrzenie na realizację wartości zawartych w misji szkoły (chodzi o to by misja nie funkcjonowała wyłącznie w formie deklaratywnej).

Krok IV. 

Podsumuj zadanie zwróć uwagę na trudności jednoznacznego wyznaczenia profilu wymagań. 
	Moduł III
Rozwój zawodowy nauczyciela
Cele:

· Ukazanie etapów rozwoju zawodowego nauczyciela. 
· Wzbudzenie refleksji odnośnie zróżnicowanych potrzeb nauczycieli na różnych etapach rozwoju kariery.
· Omówienie mniej popularnych, rzadziej stosowanych metod doskonalenia (w tym samodoskonalenia) nauczycieli.

· Zainteresowanie uczestników innymi, niż znane wcześniej, metodami doskonalenia i samodoskonalenia
· Zainspirowanie uczestników do wprowadzenia nowych form do praktyki szkolnej.

Efekty:

· Wie, jak ważne dla jego szkoły jest doskonalenie pracowników. 

· Potrafi inicjować rozwój zawodowy pracowników. 

Przebieg modułu:
I. Etapy rozwoju zawodowego nauczyciela.
II. Metody doskonalenia zawodowego nauczycieli.
III. Procedura badawcza-szczegółowa analiza metody.
IV. Elementy treningu komunikacyjnego.
Czas: 4.15/195 minut


	I.  Etapy rozwoju zawodowego nauczyciela. Czas-60 minut. 


Cele: 

· Ukazanie etapów rozwoju zawodowego nauczyciela. 

· Wzbudzenie refleksji odnośnie zróżnicowanych potrzeb nauczycieli na różnych etapach rozwoju kariery.

Przebieg sesji:

1. Przedstaw i omów etapy rozwoju kariery nauczyciela. Opis do schematu rozwoju zawodowego został zamieszczony w materiale pomocniczym nr 3. 

(źródło: C. Day, Od teorii do praktyki. Rozwój zawodowy nauczyciela, GWP, 2008, str. 98)
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2. Podziel uczestników na cztery grupy i poproś o przedyskutowanie w grupach następujących tematów. Forma prezentacji wniosków-dowolna. Uczestnicy mogą tylko werbalnie przedstawić wnioski z rozmów grupowych lub przygotować plakat i go omówić. 
Grupa I. 

Wskazanie podobieństw i różnic powyższego modelu w stosunku do etapów rozwoju kariery pracownika organizacji rynkowych. 

Umiejscowienie na schemacie etapów formalnego doskonalenia związanego ze zdobywaniem kolejnych stopni awansu zawodowego (tendencje obserwowane przez uczestników).
Grupa II
Wskazanie momentów zagrożonych „wypaleniem zawodowym” z sugestią metod zapobiegania temu zjawisku.
Refleksja nad sytuacją nauczycieli w wieku 55+ najczęściej z osiągniętym już stopniem awansu nauczyciela dyplomowanego, krótko przed emeryturą.
Grupa III

Wskazanie momentów największej aktywności zawodowej z propozycjami wykorzystania tychże momentów.
Refleksja nad sytuacją nauczycieli w pierwszych trzech latach pracy.
Grupa IV

Wskazanie etapów, w których może nastąpić decyzja o kandydowaniu na stanowisko dyrektora, objęcie funkcji metodyka, egzaminatora OKE itp.
Odniesienia własnej sytuacji zawodowej do schematu. 

3.  Zaproś do dyskusji, podsumowującej wnioski z pracy grupowej, której celem będzie odpowiedzenie na pytanie: Jaka jest społeczna rola wpisana w zawód nauczyciela? 
	II. Metody doskonalenia zawodowego nauczycieli. Czas-50 minut. 


Cele:

· Omówienie mniej popularnych, rzadziej stosowanych metod doskonalenia (w tym samodoskonalenia) nauczycieli.
· Zainteresowanie uczestników innymi, niż znane wcześniej, metodami doskonalenia i samodoskonalenia.
· Zainspirowanie uczestników do wprowadzenia nowych form do praktyki szkolnej.

Przebieg sesji:

1. Poproś uczestników, żeby wymienili, jakie znają metody i formy doskonalenia i rozwoju zawodowego nauczycieli. Wszystkie odpowiedzi zapisuj na flipcharcie. Zachęć do wymiany opinii na temat warunków, w jakich można wprowadzić do praktyki nauczycieli wymienione metody, jakie są ich zalety i ewentualne przeszkody w zakresie realizacji. 

2.Zapoznaj uczestników i innymi formami rozwoju zawodowego. Prezentacja multimedialna. Wybrane metody i techniki doskonalenia nauczycieli.
3.Rozdaj uczestnikom materiał pomocniczy nr 4 i materiał pomocniczy nr 5 -Wybrane metody doskonalenia. Uczestnicy wypełniają formularze. Praca w parach bądź niewielkich grupach.

3. Zaproś do dyskusji : 
· Która z metod spotkała się z największym zainteresowaniem wśród Państwa? Dlaczego? Co jest w niej interesującego?

· Która zebrała najwięcej opinii nieprzychylnych? Dlaczego?

· Jak tymi uznanymi za najciekawsze można zainteresować nauczycieli i wprowadzić je do praktyki szkolnej? 

	III. Procedura badawcza. Czas- 40 minut. 


Cel:

· Przeanalizowanie metody procedury badawczej.

· Doskonalenie własnego warsztatu pracy w zakresie oceny procesu nauczania. 

Krok I.

 1. Zaproponuj przepracowanie jednej z zaprezentowanych metod „procedurę badania w działaniu”. Poinformuj, że w warunkach szkolnych procedura stosowana jest przez nauczyciela w celu poddania refleksji i ocenie procesu nauczania i udoskonalenia swojej praktyki. Przedmiotem takiego badania mogą być zatem kwestie braku koncentracji uczniów na lekcji, nieadekwatne osiągnięcia uczniów, itp. Możesz zaproponować temat do badania, np. kwestię niechęci części nauczycieli, by stosować hospitacje koleżeńskie, jako formę doskonalenia pracy. Pamiętaj, że uczestnicy mogą zaproponować swój temat.
Krok II

Przypomnij schemat i etapy procedury (slajd z prezentacji):

· Etap I: identyfikacja problemu (jak wygląda sytuacja, którą chcę zmienić?)

· Etap II: zbieranie informacji (co chcę zmienić?)

· Etap III: analiza informacji (jak mogę osiągnąć cel?)

· Etap IV: decyzje (co zrobię, by osiągnąć cel?)

· Etap V: działanie (konkretne strategie, metody, formy prowadzące do osiągnięcia celu)

· Etap VI: ewaluacja (ocena działań; czy cel został osiągnięty?)

Krok III.
Rozdaj uczestnikom materiał pomocniczy nr 6-Procedura badania w działaniu. Przygotuj arkusz papieru dla każdego etapu działania. Notuj wszystkie sugestie uczestników. Praca ma charakter zespołowy. Wszyscy uczestnicy wspólnie analizują etapy badania konkretnego problemu. Na każdym etapie aktywizuj uczestników prosząc ich o dzielenie się przemyśleniami. Podsumuj ćwiczenie. 
	IV. Elementy treningu komunikacyjnego- 45 minut. 



Cel:

· Przedstawienie zagadnień dotyczących aktywnego słuchania, blokad komunikacyjnych, komunikacji niewerbalnej jako tych elementów, które dla procesu efektywnej komunikacji mają kluczowe znaczenie. 

Przebieg ćwiczenia

1. Poinformuj uczestników o celu ćwiczenia. Przekaż, że w ćwiczeniu będziecie się koncentrowali tylko na tych elementach, które dla efektywności komunikacji między dyrektorem a nauczycielem mają istotne znaczenie tj. kwestiami blokad komunikacyjnych, znaczeniem aktywnego słuchania i komunikacji niewerbalnej. Podstawowym narzędziem komunikowania w ramach relacji dyrektor – nauczyciel jest rozmowa. 

2. Rozdaj uczestnikom materiał pomocniczy nr 7-formularz ankiety efektywna komunikacja i zostaw im czas na kilkuminutową samodzielną pracę. Następnie uczestnicy w parach porównują swoje wybory w zakresie prawdy lub fałszu analizowanych stwierdzeń.

Klucz: 1,2,4,6,7,9,10,12,14 prawda

3,5,8,11,13,15 fałsz  

3. Omów zagadnienia aktywnego słuchania oraz blokad komunikacyjnych wspomagając się prezentacją PowerPoint -prezentacja Elementy treningu komunikacyjnego.
Następnie poproś uczestników do wykonanie ćwiczenia zgodnie z materiałem pomocniczym nr 8- ćwiczenie blokady w komunikacji. Praca w parach bądź małych grupach.

.

	IV. Moduł

Zarządzanie własnym rozwojem zawodowym

Cele:

· Poznanie różnych stylów uczenia się i zdiagnozowanie własnego, aby w oparciu o niego dobierać adekwatne narzędzia rozwoju zawodowego. 

· Poddanie pod refleksję swoich doświadczeń rozwojowych, i dowiedzenie się jak wykorzystać tą wiedzę we wspieraniu innych.
Efekty:
Uczestnik: 

· Dyrektor zna swój styl uczenia się i wie, jak wspierać innych adekwatnie do ich stylów.

Przebieg spotkania:

I. Mój styl uczenia się.
II. Ćwiczenie: „Rzeka zmian”.
III. Ćwiczenie: „Cztery kąty”.
IV. Jak wspierać innych w rozwoju?
Czas- 170 minut


	I. Mój styl uczenia się- 80 minut


Cel:

· Poznanie różnych stylów uczenia się i zdiagnozowanie własnego, aby w oparciu o niego dobierać adekwatne narzędzia rozwoju zawodowego. 

Wprowadzenie: Mój styl uczenia się
Poinformuj, że zaproponujesz kilka metod pracy, które będą mogli zaproponować radzie pedagogicznej. Ich celem jest zwiększenie motywacji nauczycieli do rozwoju zawodowego i osobistego.

1.Rozdaj Kwestionariusz Kolba i poproś uczestników o jego wypełnienie i zapoznanie się z opisem. (materiał pomocniczy nr 9- Kwestionariusz Kolba)

2. Zaproś do obejrzenia filmiku „Style uczenia się”
3. Zainicjuj rozmowę. Poinformuj, że są różne typologie stylów uczenia się oraz różne odpowiadające im metody. Zapytaj ( w odniesieniu do Kwestionariusza i filmu) „Na ile identyfikujecie się z wynikiem kwestionariusza? Jaka była wasza pierwsza reakcja na wynik?”

Zbierz od chętnych osób informację, daj przestrzeń, aby można było podzielić się refleksją na ten temat.

4.Praca w grupach: Podziel uczestników na 4 grupy ze względu na preferowany styl pracy: (pragmatyk, refleksyjny, teoretyk i aktywny). Zadaniem uczestników jest udzielenie odpowiedzi na pytania i zaprojektowanie trzech plakatów w formie mapy myśli. 
Pytania: 

· Jak wykorzystywać i rozwijać swój styl w swojej codziennej pracy w szkole? 

· Jakich doświadczeń rozwojowych mam poszukiwać? Co wspiera moje uczenie się (i wynika z mojego stylu)?

· Co może być trudnego dla innych (wynikającego z mojego stylu)? O czym musze w związku z tym pamiętać? 

5. Na podstawie wypracowanych map myśli, grupy przygotowują plakat „Mój styl uczenia się potrzebuje…” lub „Mój styl uczenia sprawdza się, gdy…” i tworzą katalog wskazówek dotyczących tego, jak uwzględniać zdobytą wiedzę w swojej pracy (być może pojawią się jakieś dobre praktyki), którymi warto podzielić się po przyjeździe do szkoły z innymi.

6. Grupy kolejno prezentują plakaty. W trakcie prezentacji podkreślaj, co zostało wypracowane i co zostało uznane za ważne np. konkretne wskazówki dotyczące poszukiwania doświadczeń rozwojowych.

	II. Ćwiczenie „Rzeka zmian”. Czas-30 minut


Cel:

· Analiza własnych doświadczeń rozwojowych. 
· Refleksja nad tym, kiedy się uczę, co mnie motywuje, co pomaga, co utrudnia rozwój.
Przebieg szkolenia:

Wstęp: Powieś na ścianie trzy arkusze w poziomie, narysuj na nich płynąca rzekę, z nurtem płynącym w prawą stronę, kilka punktów podpisz datami (np. 1918; 1968; 1989; 2009) do teraźniejszości.

Podaj instrukcję: Przypomnijcie sobie sytuację w waszym życiu, związaną z uczeniem się, która doprowadziła was do momentu, w którym jesteście teraz; pomyślcie o 2-3 konkretnych doświadczeniach: wydarzeniach lub spotkaniach z osobami, które w największym stopniu wpłynęły na wasz rozwój zawodowy i uczenie się. Mogą to być historie ze szkoły, studiów czy szkoleń albo takie, które miały związek z nieformalnym uczeniem się. Pomyślcie o tym, co się wtedy wydarzyło, dlaczego zapamiętaliście tą sytuację, co było w niej uczącego/rozwojowego?

Wybierzcie jedną z nich, o której możecie/chcecie opowiedzieć innym. Zapiszcie ją krótko na post-it’cie.

Uczestnicy po kolei podchodzą do rzeki i opowiadają krótko sytuację i umiejscawiają ja w czasie na płynącej rzece.

Podsumowanie: Pamiętaj, że kluczowe dla podsumowania jest budowanie na wypowiedziach uczestników – odwoływanie się do sytuacji, o których mówiły. Należy dążyć do tego, aby na tej podstawie pokazać, że oprócz indywidualnego charakteru rozwoju, o którym była mowa wcześniej, a także różnorodności doświadczeń - możliwe jest jednak pewne skategoryzowanie doświadczeń uczących, czym zajmiemy się w kolejnej aktywności. 

	III. Ćwiczenie „Cztery kąty” -40 min.


Cel: 

· Analiza własnych doświadczeń rozwojowych. 
Przebieg ćwiczenia:

Wstęp:  W 4 kątach sali rozłóż napisane na flipcharcie nazwy: wyzwania, trudne doświadczenia, uczenie się od innych, szkolenia.

Wprowadzenie do ćwiczenia. Z badań na temat sytuacji, które mają największy wpływ na rozwój liderski wynika, że można wyłonić 4 kategorie doświadczeń, dzięki którym ludzie rozwijają się, są to:

· Trudne doświadczenia – z których najważniejsze są przepracowane wnioski.

· Wyzwania, do których się „staje na palcach”, ale podjęcie ich i zrealizowanie daje sukces, który uczy i wzmacnia.

· Autorytety, ciekawi ludzie – poszukiwanie ich i inspirowanie się nim.

· Szkolenia – praca na umiejętnościach i wiedzy, rzadziej na postawie.

Krok 1.

Poproś uczestników, żeby pomyśleli o opowiadanych w ćwiczeniu „Rzeka zmian” sytuacjach, które miały wpływ na ich rozwój i odpowiedzieli na pytanie: Do której z wymienionych kategorii możecie je zaliczyć?

Instrukcja: Wybierzcie jedną z możliwości i stwórzcie grupę stając w tym kącie sali, któremu odpowiada wybrana przez was kategoria. Jeśli opowiadana historia nie pasuje absolutnie do żadnej z nich, pomyślcie o jakiejś innej, wpisującej się w jedną z tych kategorii np. o jakimś fascynującym spotkaniu.

Krok 2.
Grupy gromadzą się przy tych hasłach i opowiadają sobie dokładniej o tych doświadczeniach: 

· Co się wtedy wydarzyło i dlaczego było to ważne dla waszego rozwoju?
· Czego trzeba, aby takie doświadczenie miały charakter rozwojowy?

Krok 3. 

Uczestnicy spisują wnioski z dyskusji na flipcharcie, potem każda grupa je zaprezentuje. Powstaje – wypracowana w oparciu o doświadczenia uczestników - lista warunków potrzebnych, aby doświadczenia były rozwojowe.

Krok 4

Rozdaj uczestnikom scenariusze rady pedagogicznej materiał pomocniczy nr 10- scenariusz rady pedagogicznej i poproś, aby zapisały w nim wypracowane wnioski – będą z nich korzystać podczas pracy domowej w swojej szkole.

	IV. Jak wspierać innych w rozwoju? Czas- 30 minut.


Cel:

· Wykorzystanie wniosków z refleksji nad własnym rozwojem do planowania pracy szkoły.

Przebieg sesji:
1. Poproś uczestników, żeby zastanowili się wspólnie, jak refleksja i wnioski z poprzednich ćwiczeń mogą przełożyć się na poziom instytucjonalny – planowania pracy szkoły i rozwoju kadry pracowniczej. 
2. Podziel OU na 4 grupy.  OU indywidualnie czytają pierwszy materiał („Rozwój przywództwa oparty na zasadach efektywnego uczenia się dorosłych”- materiał pomocniczy nr 11) następnie dyskusją w grupach:

· Które z wymienionych elementów występują w mojej szkole/naszych szkołach?

· Które można wprowadzić stosunkowo łatwo, a które wydają się być najtrudniejsze do stworzenia? Dlaczego?

3. Po dyskusji w grupach następuje zebranie wniosków na forum, powstaje plakat w formie mapy myśli: „Co wspiera uczenie się w szkole?”

4. W podsumowaniu podkreśl, że istnieje wiele czynników, które wpływają na to, jak się uczymy i kiedy jest to najbardziej efektywny proces. Możemy wymienić: style uczenia się, kulturę organizacyjną szkoły, dotychczasowe doświadczenia grona pedagogicznego i inne czynniki. Planując pracę warto o nich pamiętać i brać je pod uwagę. Warto również dzielić się tą wiedzą z całym gronem pedagogicznym.
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