MODUL 1l

ROLA WSPOMAGANIA NA ETAPIE PLANOWANIA

| REALIZACJI CELOW — /
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TEMATY POSZCZEGOLNYCH DNI
SZKOLENIOWYCH:

Dzien 1. Zasady uczenia sie dorostych, rola autorefleksji nad doswiadczeniem.

Dzien 2. Czynniki gwarantujgce trwatosc¢ planowanej zmiany w wybranym przez
szkote obszarze. wyznaczacie celow wedlug metodologii SMART.
Narzedzia pobudzajgce motywacje do realizacji celow.

Dzien 3.Planowanie dziatan gwarantujgcych zmiane: plan dziatan, plan
komunikacji zmiany, budowanie oferty (planu) wspomagania w kontekscie
zmiany jaka ma nastgpic w szkole.

Dzien 4. Symulacja procesu wspomagania na etapie planowania
oraz okreslania rezultatow — rozwdj] umiejetnosci moderacji i facylitacji
procesu.
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MODUL Il - DZIEN 1

ZASADY UCZENIA SIE LUDZI DOROSLYCH,
ROLA AUTOREFLEKSJI NAD DOSWIADCZENIEM,
OMOWIENIE ZADAN WDROZENIOWYCH.

ie#ﬁ
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CELE:

Uczestnicy:

* poznajg podstawowe prawidtowosci uczenia sie 0sob dorostych,

= znajg style uczenia sie,

= wiedzg czym jest Cykl Kolba,

» rozrozniajg wiedze deklaratywng od wiedzy proceduralne;,

» znajg metode JIGSAW i chcg wykorzysta¢ JIGSAW prowadzgc
zajecia z grupa,

» wiedzg jak prowadzi¢ rozmowe sktaniajgcg do autorefleksji w
oparciu o cykl uczenia sie osob dorostych,

* umiejg prowadzi¢ rozmowe z matym zespotem w oparciu o Cykl
Kolba,

= wiedzg jak wykorzysta¢ Cykl Kolba do omawiania doswiadczen
nauczycieli i dyrektora podczas wdrazanej zmiany.
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MODUL Ill - DZIEN 1

BLOK 1

ZASADY UCZENIA SIE LUDZI DOROSLYCH, CYKL
KOLBA, STYLE UCZENIA SIE

Lgg H
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REFLEKSJA W ODNIESIENIU DO ZADANIA
WDROZENIOWEGO

1. Doswiadczenie prowadzenia warsztatu diagnostycznego w moim

miejscu pracy byto dla mnie (jak co?) ...?
2. Najbardziej utkneto mi w pamieci z tego doswiadczenia...

3. W kontekscie tego doswiadczenia moim sukcesem byto...
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PRZEBIEG CWICZNIA JIGSAW

1. Podziat na zespoty do pracy metodg JIGSAW (5 min.)
2. Indywidualne zapoznanie z materiatem (10 min.)

Praca w zespotach - przygotowanie do roli eksperta (10 min.)
(Celem prac zespotdéw jest znalezienie odpowiedzi na pytania do tekstu
i przygotowanie do podzielenia sie wiedzg ,jako ekspert” w innym
zespole).

4. Praca w grupach eksperckich (20 min.).

(Celem jest wymiana informac;ji i wspodlna nauka — kazdy ekspert ma czas
okoto 5 minut na przekazanie najwazniejszych informacji pozostatym
osobom).

5. Pytania do... (15 min.)

(Celem jest utrwalenie poznanych wiadomosci: Kazda grupa formutuje
dwa — trzy pytania i wybiera grupe, ktérej zadaje swoje pytania. Grupa
ktéra otrzymata pytania udziela odpowiedzi).
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MODUL Il - DZIEN 1

BLOK 2

WPROWADZENIE DO PRACY CYKLEM KOLBA -
OMOWIENIE ZADAN DOMOWYCH
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Wprowadzenie do pracy cyklem Kolba —
demonstracja poprowadzenia dyskusji zogniskowanej

Zapraszam jedna osobe do opowiedzenia o doswiadczeniu
zwigzanym z podjeciem proby poprowadzenia warsztatu
diagnostycznego w swojej placéwce.
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CYKL KOLBA

DOSWIADCZENIE
Symuiacia
CwWiczen e

ZASTOSOWANIE REFLEKSJA

ocnesienie do realiow wriosk
rawodowych z doswiaccrena

WIEDZA

fe@ona
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DYSKUSJA ZOGNISKOWANA W OPARCIU
O CYKL KOLBA

1. DOSWIADCZENIE
(fakty)

4. PLANOWNIE DZIALAN 2. EMOCJE |
(decyzje) KONSEKWENCJE

(emocje)

3. KONCEPTUALIZACJA
| OGOLNIANE
(rozwigzania)
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PROWADZENIE ROZMOWY / DYSKUSJI
ZOGNISKOWANEJ W OPARCIU O CYKL
KOLBA

1. DOSWIADCZENIE
Jak przebiegato spotkanie ?

2. REFLEKSJA

Co sie udato?

Z czego jestescie zadowoleni ?

Co poszto inaczej, niz planowaliscie ?
Jakie byly tego konsekwencje?

Jak czuliscie sie w roli SORE ?

4. PLANOWNIE W ODNIESIENIU DO

PRAKTYKI
Co zrobicie inaczej nastepnym razem ?
Jak to doswiadczenie wykorzystacie w

przysztosci ?

3. GENERALIZACJA - ODNIESIENIE DO WIEDZY
Czego nauczyto Was to doswiadczenie ?
Jakie wnioski z tego ptyng ?

; ®RE o
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MODUL Il - DZIEN 1

BLOK 3

CYKL KOLBA W PRACY WARSZTATOWEJ -
PROWADZENIE DYSKUSJI Z GRUPA.
PODSUMOWANIE ZADAN DOMOWYCH.
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PRACA W 3 ZESPOLACH

1. Jedna osoba w kazdym zespole moderuje grupe w oparciu
o strukture prowadzenia rozmowy Cyklem Kolba. Tematem
rozmow sg zadania wdrozeniowe, czyli doswiadczenia zwigzane
z prowadzeniem warsztatu diagnostycznego w swojej placowce.

2. Spisanie wnioskow w grupach ukierunkowanych na ponizsze
zagadnienia:

. Czego nauczyto nas to doswiadczenie?

. Co zrobimy inaczej kolejnym razem?

. Nasze sukcesy podczas prowadzenia warsztatu diagnostycznego,
ktorymi chcemy podzieli€ sie z innymi.

3. Prezentacja plakatow na forum — dyskusja i wnioski.
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MODUL. Il - DZIEN 1

BLOK 4

ROLA AUTOREFLEKSJI W PROCESIE WSPIERANIA ROZWOJU
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DLACZEGO WARTO SKLANIAC SIEBIE
| INNYCH DO REFLEKSJI ?

Dyskusja w odniesieniu do filmu
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PLANOWANIE — JAK WYKORZYSTAM TO
CZEGO SIE DZIS DOWIEDZIALEM/(- LAM)
| NAUCZYLEM/(- LAM)

1. Indywidualne podsumowanie ,otdwek — papier”:

W jakich obszarach swojej pracy wykorzystasz poznane narzedzia
i jak wykorzystasz nabyta dzis wiedze, w kontekscie tego co

robisz na co dzien?

2. Rozmowy w parach — wymiana pomystow.
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3. Podsumowanie dnia — rundka.




CZYNNIKI GWARANTUJACE TRWALOSC PLANOWANEJ ZMIANY
W WYBRANYM PRZEZ SZKOLE OBSZARZE.

MODUL. Il - DZIEN 2

WYZNACZANIE CELOW WEDLUG METODOLOGII SMART.

NARZEDZIA POBUDZAJACE MOTYWACJE DO REALIZACJI CELOW.
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CELE:

Uczestnicy:

= wiedzg czym jest diagnoza i jak przebiega proces systemowego planowania rozwoju,
" rozumiejg swojg role w procesie planowania szkoty,

= znajg etapy zwigzane z planowaniem dziatan wdrozeniowych w kontekscie
prowadzenia warsztatu rozwojowego z zespotem nauczycieli w placoéwce,

= rozumiejg istote zwigzang z wyznaczaniem celow w kontekscie nadchodzgcej zmiany,
= potrafig rozréznic, co jest celem za co jest zadaniem,

= znajg przestanki zwiekszajgce realnosc¢ celu,

= wiedzg jak wykorzystac¢ procedure do weryfikacji sformutowanego celu,

» potrafig sformutowac cel zgodnie z metodologia SMART,

= Zznajg narzedzia do generowania rozwigzan,

= potrafig pracowaé w oparciu o zaproponowane narzedzia.
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MODUL. IlIl - DZIEN 2

BLOK 1

CZYNNIKI GWARANTUJACE TRWALOSC PLANOWANEJ
ZMIANY W WYBRANYM PRZEZ SZKOLE OBSZARZE
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WSPOMAGANIE JAKO PROCES

Wspomaganie jako proces, czyli odchodzenie od pojedynczych,
incydentalnych form pomocy, na rzecz form diugofalowych.

Wspomaganie przedszkoli, szkot i placowek obejmuije:

1. Pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki.

2. Ustalenie sposobow dziatania prowadzgcych do zaspokojenia
potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki.

3. Zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje.

4. Wspolna ocene efektow i opracowanie wnioskow z realizacii
zaplanowanych form wspomagania.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ ' EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



Prof. dr John Fischer, mgr Jetf Taylor

IO IS DOrOW WO uczycieli | podejmowaonie decyzji
no podstawie donych

Film: http://www.youtube.com/watch?v=pGCc-82|FHg
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MODUL. IlIl - DZIEN 2
BLOK 2

FORMULOWANIE CELOW W OPARCIU O METODOLOGIE SMART
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ZAPISZ NA KARTCE JAKIKOLWIEK CEL
(DLA SIEBIE LUB SZKOLY)
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CWICZENIE ,,PILKA IWONY”
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DEFINICJE

ZADANIE - opis konkretnego dziatania, ktore nalezy wykonac.

CEL - oczekiwany rezultat, precyzyjnie opisany stan docelowy

(inny, niz obecnie).

WIZJA - pozadany obraz przysztosci. .

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
" NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY




CEL

Cel to precyzyjnie opisany stan, do ktérego chcemy dgzy¢.

Formutujgc cel nie od razu wiemy jak do niego dojsc¢, jednak na
skutek jego sformutowania wiemy, na czym polega¢ ma zmiana

miedzy stanem obecnym, a stanem pozadanym.
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CEL

specific (skonkretyzowany, specyficzny, oznaczony)

motivating (motywujgcy, mierzalny)
attainable (osiggalny, ambitny, akceptowalny)

relevant (istotny/wazny, realny)

- X » = O

time (okreslony w czasie konkretng datg)
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CEL

S specific
(skonkretyzowany, specyficzny, oznaczony)

Rezultat, ktory chcemy osiggngC¢ powinien byC  konkretnie

okreslony.
Zdefiniowanie celu w sposob konkretny, ma spowodowac,
ze widzimy do czego mamy dagzycC. (konkretnosc¢

wyznacza jego miernik)
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CEL

M motivating
(motywujgcy, mierzalny)

Mierzalnos¢ celu polega na tym, ze jesteSmy w stanie doktadnie

rozpoznac, kiedy osiggnelismy nasz cel.
Przyktady miernikow:

= egzamin zdany na ocene dobrg,

" ilos¢ popetnianych btedow w kolejnym dyktandzie

(max. 3).
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CEL

A attainable (osiggalny, ambitny, akceptowalny)

Ambitnos¢ celu oznacza, ze postawiony cel jest wyzwaniem,
ktore wymusza na nas wyjscie za okreslone schematy. Dodatkowo
powoduje ona, iz czesto w pierwsze] chwili nie wiemy, jak
osiggngC okreslony rezultat, jednak mamy motywacie,

aby szukac roznorodnych rozwigzan.
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CEL

R relevant (istotny/wazny, realny)

Realnos¢ celu polega na tym, ze mamy zasoby, aby moc go
realizowac. Nie oznacza ona jednak, ze od razu wiemy, jak

zatozony cel osiggnac.

Zasoby, ktore umozliwiajg nam osiggniecie celu to np. czas,
pienigdze, materiaty, ludzie, nasze umiejetnosci, wiedza,

motywacja, nasza samoocena (wiara, ze potrafimy osiggnac cel).

1)
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CEL

R relevant (istotny/wazny, realny)

Waznosc/ Istotnosc¢ celu oznacza, ze:

= jest on powigzany z naszymi wartosciami,

= utozsamiamy sie z celem,

= mamy motywacje wewnetrzng, aby go zrealizowac,

Brak tych przestanek jest jednym z czestszych

powodow nierealizowania postawionych celow.
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CEL

T time (okreslony w czasie konkretng datg)

W celu uzyskania zatozonego rezultatu, powinnismy podac
konkretny termin, ktory wyznaczy czas jego ostatecznej realizacji.
Zatozony przedziat czasowy, powinien umozliwia¢ realne

osiggniecie celu.
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SPOJRZ NA KARTKE, NA KTOREJ MASZ
ZAPISANY SWOJ CEL - POPRAW GO
W TAKI SPOSOB, ABY BYL TO CEL SMART

)

1’?
1

>
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MODUL Il - DZIEN 2

BLOK 3

FORMULOWANIE CELOW W OPARCIU O METODOLOGIE SMART -

WARSZTAT PRAKTYCZNY
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PROCEDURA DO WERYFIKACJI
POSTAWIONEGO CELU:

= Co ma sie zmienic?

= Jak wyobrazasz sobie sytuacje po zmianie?
" Po co jest ta zmiana?

= Co dzieki temu waznego sie stanie?

= Co jest celem? (opis stanu docelowego )

= Jak to zmierzysz? (Po czym poznasz, ze osiggnates cel?
= Jakimi zasobami dysponujesz aby cel osiggnac ?

= Jakie osoby majg kluczowy wptyw na realizacje celu?

= Na kiedy chcesz osiggnac¢ oczekiwany stan? (Od kiedy ma byc¢ inaczej?)

= Co szkota osiggnie gdy zrealizujesz cel / Co sie wowczas zmieni w szkole ?
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Q. PRZYKLADY CELOW SMART:

Do 20 maja 2013 r. wszyscy nauczyciele w szkole, na biezgco
wypetniajg dzienniki elektroniczne i korzystajg z tej formy

w komunikacji z rodzicami uczniow.

Miernik: Podczas zebrania z rodzicami w czerwcu 2013 r. 60%
rodzicow, ktorzy wypetnili ankiete potwierdza, ze moze uzyskac

informacje o swoim dziecku w dzienniku elektronicznym.
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Q. PRZYKLADY CELOW SMART:

Do 20 lutego 2013 r. wszyscy nauczyciele w szkole, pracujg

na lekcjach w oparciu dzienniki elektroniczne.

Miernik: Test z umiejetnosci korzystania z dziennika zaliczony
zostanie przez 100% nauczycieli w szkole. Termin przystgpienia

do testu to 22 luty 2013 r.
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MODUL. IlIl - DZIEN 2

BLOK 4

NARZEDZIA POMOCNE W GENEROWANIU ROZWIAZAN
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ANALIZA POLA St

1. Kazda sytuacja jest wynikiem okreslonego stanu rownowagi

czynnikdw sprzyjajgcych i przeszkadzajgcych.
2. Jezeli mamy cos zmieni¢ musimy te rownowage zaburzyc.

3. Zazwyczaj dgzymy do zminimalizowania sit ograniczajgcych.
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CO TO JEST APS?

1. Metoda pozwalajgca dokonac¢ symulacji okreslonych dziatan.

2. Konfrontuje przeciwstawne sity sprzyjajgce /pobudzajgce,

wspierajgce i ograniczajgce /hamujgce/!
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JAK STOSOWAC APS?

Co wspiera? Co powstrzymuje?
ludzie, obawy,
umiejetnosci, brak umiejetnosci,
zasoby, brak zasobow,
motywacja, opor przed zmiana.
wytrwatosc.
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ANALIZA POLA St

CEL

SILY
OGRANICZAJACE

SILY
POBUDZAJACE

vy Yy ¥y v Y
A A A 4 A
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PROCEDURA POSTEPOWANIA

ANALIZA POLA SIL ~7;“
R

Wopisanie aktualnej sytuacji posrodku diagramu. | 1
Wopisanie sytuacji docelowej ponizej.

Okreslenie sit pobudzajgcych i umieszczenie ich na diagramie.

Okreslenie sit ograniczajgcych i umieszczenie ich na diagramie.

o~ b=

Przeanalizowanie diagramu pod kgtem mozliwosci zmian
okreslonych czynnikéw, dla osiggniecia zamierzonego celu.

Ustalenie 3 podstawowych czynnikow pobudzajgcych.
Ustalenie 3 podstawowych czynnikow hamujgcych.

Okreslenie dziatan, ktére mogg wzmocnic¢ czynniki sprzyjajgce.
Okreslenie dziatan mogagcych ostabi¢ czynniki hamujgce.

= © & N O

0. Okreslenie, czy wybrane rozwigzanie jest mozliwe do wykonania.
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Uczniowie
nie umieja sie nauczyc ...

bo nie umieja sie uczyc

Uczniowie

SILY ——» +—— SILY
POBUDZAJACE <«—— OGRANICZAJACE

—_— [ —
—_— | —
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ANALIZA POLA Sit W 4 KROKACH

| krok: Doktadny opis stanu obecnego. (Co sie dzieje?)

|| krok: Doktadny opis stanu pozgdanego. (Jak powinno byc?)

[l krok: Lista przeszkdd w osiggnieciu stanu pozgdanego.

IV krok: Lista ,przyspieszaczy” — dziatan przyblizajgcych stan
pozadany.
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TECHNIKA ODWROCONEGO CELU

1. Technika odwrocenia polega na odwréoceniu problemu i znajdowaniu

antyrozwigzan.

2. Szczegolnie uzyteczna w przypadku zespotow, ktore majg problem
ze znajdowaniem pozytywnych rozwigzan, sprzyja wygenerowaniu

podstawowych zasad przeciwdziatania problemowi.

3. Pokazuje, ze kazdy problem / kwestie mozna rozpatrywa¢ w dwoch

wymiarach: £
v
a) jako zatozenie prawdziwe,
b) jako zatozenie nieprawdziwe. X

-

-
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KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

TECHNIKA ODWROCONEGO CELU

Przyktad:

Twoim zadaniem jest poprawienie w szkole
komunikacji rodzicow z nauczycielami.
Jak komunikacja wyglada teraz?

Jakie dzialania sq podejmowane?

Co by sie stato, gdyby rodzice przestali
komunikowac sie ze szkotg?

4. QOdnies rezultaty myslenia o powyzszym
do istoty problemu.

5. Pomysl, co odkrytes przygladajgc sie

mozliwosciom powstatym
z zakwestionowania zasadniczego
zatozenia, ze  komunikacja miedzy
rodzicami i nauczycielami jest

niezbednym ogniwem w osigganiu
sukcesow przez uczniow.
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METODA 5Q

1. Opiera sie ona na zatozeniach inspirujgcego poradnika Dr. Johna

Scherera, pt. ,Pie¢ pytan, ktére zmieniajg wszystko

(,Five Questions That Change Everything”)

2. Metoda 5 pytan jest zaproszeniem do podréz od stanu obecnego,

do stanu pozadanego w celu odkrycia nowych dziatan

przyblizajgcych do celu. ‘ {
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METODA 5Q

= Czego mozemy zrobi¢ wiecej, aby osiggngc cel?
o Czego mozemy zrobi¢ mniej, aby osiggnac cel?
= Co mozemy zrobi¢ inaczej, aby osiggnac cel?
= Co mozemy przestac robic, aby osiggnac cel?

- Co mozemy zaczg€ robic, aby osiggngc cel?
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MODUL Il - DZIEN 3

PLANOWANIE DZIALAN GWARANTUJACYCH ZMIANE:

PLAN DZIALAN, PLAN KOMUNIKACJI ZMIANY, BUDOWANIE
OFERTY (PLANU) WSPOMAGANIA W KONTEKSCIE ZMIANY, JAKA

MA ZAJSC W SZKOLE.
PLin
(Vid &b Al

4
v
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CELE:

UCZESTNICY: a

potrafig potaczyC potrzeby placéwki z wymaganiami panstwa wobec szkoty,
potrafig stormutowac cele SMART dla szkoty,

potrafig okresli¢ rezultaty jakie szkota chce osiggnac,

znajg elementy kluczowe planu wdrozenia zmiany,

potrafig sam opracowac plan wdrozenia zmiany w obszarze zamierzonego
celu,

majg swiadomosc roli jakg petni komunikowanie zmiany, w kontekscie jej
efektywnego i trwatego wdrozenia,

wiedzg jak poprowadzi¢ zajecia w grupach w obszarze komunikowania
zmian w catym procesie,

potrafig napisac przyktadowy plan komunikowania zmiany w szkole,
wiedzg jakie elementy sg kluczowe dla powodzenia zmiany w szkole,
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UCZESTNICY:

REZULTATY DO OSIAGNIECIA:

potrafig wspolnie ze szkotg zaplanowac dziatania na caty rok, jesli chodzi o
wspomaganie ze strony placowki typu biblioteka / poradnia,

sg przekonani, ze warto wejs¢ do szkoty i rozmawiac o jej potrzebach z
nauczycielami, w kontekscie wzajemnej wspotpracy z dang placowka,

majg swiadomosc, ze warto budowac relacje partnerskg we wspotpracy
miedzy réznymi placéwkami majgcymi kompleksowo wspomagac szkote,

sg przekonani, ze nowa rola procesowego wspomagania jakg majg petnic
poradnie i biblioteki jest rozwojowa dla pracownikow i warto wspotpracowac
ze szkotami oraz miedzy sobg wedtug nowej formuty wspomagania.
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Modut Ill - DZIEN 3

BLOK 1

DOPASOWNIE RZECZYWISTYCH POTRZEB SZKOLY
DO WYMAGAN PANSTWA WOBEC SZKOL.

FORMULOWANIE CELOW WEDLUG METODOLOGII SMART.

) 2

. W, \

N

-

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI ‘ . EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY



STUDIUM PRZYPADKU -
PRACA W ZESPOtACH

ETAP 1 — Analiza case study (okreslenie potrzeb szkoty — wybranie

jednego obszaru do rozwoju).
ETAP 2 — Prezentacja decyzji poszczegolnych zespotow.
ETAP 3 — Sformutowanie celu SMART i okreslenie rezultatow.

ETAP 4 — Prezentacja sformutowanych celow SMART.
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JAK ZREALIZUJEMY CEL — PLANOWANIE

1. Jakie elementy wg Was, warto ujg¢ planujgc wdrozenie zmiany?

2. Jakie elementy powinny znalezC sie jako kluczowe,

aby zagwarantowac, ze zmiana zostanie wdrozona?
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8 KROKOW PRZECHODZENIA PRZEZ ZMIANY
WEDLUG J. KOTTERA

KROK 3. Ustalenie wizji przysztosci.

EFEKTYWNA WIZJA

2
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CZYM JEST WIZJA?

Wizja to pozgdany obraz przysztosci.
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WPROWADZENIE DO PLANOWANIA PRZEZ
PRYZMAT REZULTATOW

1. Przeniesienie sie wyobraznig w przysztosc¢ i stworzenie wizji tego,
co chcemy osiggngcC tak realistycznie, aby odniesC wrazenie,
ze to, do czego zmierzamy juz stato sie naszym udziatem.

2. ,Patrzac” z przysztosci — czytelnie naszkicowanej wizji - okreslenie
dziatan, jakie nalezy wykonac¢, by uzyskaC zamierzone rezultaty
oraz terminow ich wykonania.

3. Sprecyzowanie czynnosci szczegotowych, by urzeczywistni¢
dziatania, o ktorych mowa w pkt.2.

4. Ustalenie koniecznych zasobow do realizacji w/w dziatan oraz
warunkow niezbednych do wykonania tych poszczegolnych

CZynnosci.
. i i i i wizja
cele, terminy

a
-

»
>

przeszlosc terazniejszosc przyszlosc
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ZASTANOWMY SIE:

Jakie narzedzia mozemy wykorzysta¢ we wspotpracy ze szkofg,

aby wygenerowacC rzeczywiscie potrzebne dziatania do planu
wdrozenia zmiany w szkole?
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MODUL Il - DZIEN 3

BLOK 2

TWORZENIE PLANOW WDROZENIA ZMIANY W SZKOLY

AW
- ,
£ 4 44
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PRACA W GRUPACH:
OPRACOWANIE PLANU WDROZENIA

Yy
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1. Planowanie dziatan w zespotach przy wykorzystaniu narzedzi typu
analiza pola sity, technika odwréconego celu 5Q.

2. Podsumowanie pracy w grupach - sesja plakatowa.

4. Rola SORE podczas prac zespotu, aby efektywnie planowac

dziatania — dyskusja.
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MODUL Il - DZIEN 3

BLOK 3

KOMUNIKOWANIE ZMIAN W SZKOLE

X,

y
. o
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8 KROKOW PRZECHODZENIA PRZEZ ZMIANY
WEDLUG J. KOTTERA

KROK 1. Uswiadomienie pilnej potrzeby wprowadzenia zmiany.

KROK 2. Zyskanie zwolennikow zmiany.

KROK 3. Ustalenie wizji przysztosci. ;
KROK 4. Komunikowanie nowego. "
KROK 5. Usuwanie barier i monitorowanie postep

KROK 6. Pokazywanie sukcesow ,nowego”.
KROK 7. Wytrwate dziatania — nowe nawyki.
KROK 8. Utrwalanie zmiany.
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8 KROKOW PRZECHODZENIA PRZEZ
ZMIANY WEDLUG J. KOTTERA

KROK 4. Komunikowanie nowego

KOMUNIKOWANIE ZMIAN
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_ KOMUNIKACJA ZMIANY

——

Celem komunikacji w zmianie jest nabycie przekonania przez
osoby, ktérych zmiana dotyczy o tym, ze:

MUSIMY sie zmieni¢ — zmiana jest konieczna,

CHCEMY sie zmieni¢ — zmiana jest nam potrzebna, przyniesie nam
korzysc,

POTRAFIMY sie zmieni¢c — mamy odpowiednie zasoby, ludzi,
wsparcie | pienigdze.
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Co dzieje sie kiedy nie ma komunikacji na
temat zmiany, ktoéra nas dotyczy?
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Praca w grupach
Planowanie komunikacji dla wybranej grupy odbiorcéw

/ _
KTO coO
KTO IM O TYM POWIE — KTO BEDZIE JAKIE TO BEDA TRESCI
PONOSIt ODPOWIEDZIALNOSC
ADRESAT ’
KOMUNIKATU l
ks >
KIEDY
) JAK FORMA PRZEKAZU
TERMINY | CZESTOTLIWOSC
~ POWTARZANIA KOMUNIKATU

G 4
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MODUL Ill - DZIEN 3

BLOK 4
PLANOWANIE KOMPLEKSOWEGO WSPOMAGANIA DLA SZKOtY Z
PERSPEKTYWY WEASNEJ PLACOWKI

LT

L Vel £.
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MODUL Ill — DZIEN 4

SYMULACJA PROCESU WSPOMAGANIA NA ETAPIE DIAGNOZY,
PLANOWANIA ORAZ OKRESLANIA REZULTATOW .
ROZWOJ UMIEJETNOSCI MODERACJI | FACYLITACJI PROCESU.
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CELE:

Uczestnicy: w

rozwing umiejetnosci facylitacji i moderowania dyskusii,
rozwing umiejetnosci analizowania problemow,

potrafig stosowac¢ wybrane techniki analizowania problemow i ma
swiadomosc¢ w jakich sytuacjach je stosowac,

cwiczg umiejetnosci pracy z grupa,

potrafig poprowadzi¢ w sposob niedyrektywny warsztat, podczas ktérego
,Zespot zadaniowy” formutuje cele SMART,

potrafig wesprze¢ zespot projektowy w planowaniu harmonogramu prac,

dostrzegajg roznice pomiedzy wizjg, celami i zadaniami sformutowanymi
przez zespot,

potrafig wesprze¢ szkote w tworzeniu harmonogramu,

widzg przydatnosc¢ poznanych metod i narzedzi w swojej pracy z

nauczycielami.
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MODUL Il - DZIEN 4

BLOK 1

PRZYGOTOWANIE ZESPOLOW DO SYMULACJI

% % S

A
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MODUL Ill — DZIEN 4

BLOK2 -3

SYMULACJA PROCESU WSPOMAGANIA PLACOWKI NA ETAPIE

PLANOWANIA

(Vid ¢l
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MODUL Il - DZIEN 4

BLOK 4

PODSUMOWANIE CALEGO PROCESU WSPOMAGANIA
ZWIAZANEGO Z PLANOWANIEM
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PODSUMOWANIE MODUtU Ili

2 ¥

D
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