Rola dyrektora w dziataniach
sprzyjajgcych rozwojowi kadry
pedagogicznej

Przywddca w organizacji uczacej sie

dr Mariusz Dobijaniski



zdarzenie konstrukcyjne, w ktorym przedmiot
W fazie pozniejszej posiada przynajmniej jednq
P O. C - e ceche w wyzszym stopniu lub jest pod jakims

J Q wzgledem bardziej ztozony niz w fazie

rozwolu poczgtkowe;.

T. Pszczotowski




Organizacja

jako system




Ekonomizacja oswiaty jest
faktem —
czy tego chcemy, czy nielll




RozwOj
organizacji

opiera sie na dwoch podstawowych zatozeniach:

* ludzie majg naturalne pragnienie
osobistego doskonalenia i rozwoju,

* wiekszosc ludzi nie tylko ma mozliwosc
wiekszego wktadu na rzecz organizacji,
ale i chec jego realizowania.

J.A.F. Stoner, C. Wankel



) - spefnieniu (urzeczywistnieniu, urealnieniu) bytu
DZ laTtanla Nd osobowego, tkwigcych w nich immamentnie

rzecz fOZWOj U mozliwosci i potencjatu.
pO|egaja e Griffin R.W.




Dla zaistnienia cafosciowego rozwoju rownie
wazny jest rozwoj osobowy oraz profesjonalny
pracownikow, jak i organizacji jako okreslonej
wartosci. Tam, gdzie ludzie nie doskonalq sie, brak
jest sprzyjajgcego klimatu dla rozwoju instytucji,
ktorg tworzq. | odwrotnie.

D. Elsner



Swoje zadania pedagogiczne i spoteczne
(wobec srodowiska lokalnego i dalszego
otoczenia) szkoty bedg wykonywac coraz
lepiej wtedy, kiedy bedg podejmowane

w nich wnikliwe dyskusje, a w slad za nimi
dziatania nad istotnymi dla procesu
rozwoju uczniow.




Polityka kadrowa

Przez pojecie polityki kadrowej
rozumie sie system
skoordynowanych dtugofalowych
dziatan, nastawionych na
uksztattowanie zatogi sprawnie
realizujgcej cele organizacjii jej
uczestnikow: wtascicieli,
kierownictwa, pracownikdw,
klientow.




i

LN

Segmenty polityKi - IR
kadrowej ES

e pozyskiwanie zasobow ludzkich,
e utrzymywanie zasobow ludzkich,

* rozwoj zasobow ludzkich.




Konsekwencje
odsiewania,
rozwijania | starzenie
sie kompetencji




* doskonalenie
ukierunkowane na rozwaj
umiejetnosci pracy
w zespole;
przygotowanie do

tworzenia odpowiednich
ofert edukacyjnych,

pozwalajacych na rozwoj
ucznia zgodny z jego
zainteresowaniami,

rozwoj umiejetnosci
rozwigzywania konfliktow

Aktywno$¢ nauczyciela | ponoszenia ryzyka
. ) w dziataniu spotecznym.
W procesie roZwoju ma nd celu:




Etapy procedury
budowania
systemu rozwoju
zawodowego

nauczycieli

Etap 1.
Sformulowanie problemu (problemoéw) szkoly wymagajacego
rozwiazania na podstawie diagnozy istniejgcego stanu rzeczy lub
Wwizji rozwoju

Etap 2.
Opracowanie planu doskonalenia nauczycieli, tj.:

- okreslenie potrzeb szkoleniowych nauczycieli, tzw. wiedzy i
umiejetnosci, ktorg powinni zdoby¢, uzupeinic lub
wzbogacic, aby rozwigza¢ wybrany problem szkoly

- ustalenie sposobow zdobywania wiedzy i umiejetnosci

Etap 3.
Zdobycie przez nauczycieli wiedzy i umiejetnosci niezbednych
do rozwijzania wybranego problemu -
- realizacja planu doskonalenia

Etap 4.
Zastosowanie zdobytej wiedzy i umiejetnosci do rozwiazania
wybranego problemu {j.:
- zaplanowanie zmiany praktyki szkolne;
- wprowadzenie zmiany w Zycie

Etap 5.

Ocena efektow rozwiazania wybranego problemu
ewaluacja zmiany




Filozofia zmiany
— rozwoj organizacyjny czy szkofta
,uczaca sie”?




Awans zawodowy




Prawdziwy
przywodca nie
czeka na
Swiatetko

w tunelu.

On jest tg 0sobg,
ktora idzie

| je zapala.

Ludzie nie chcg by nimi zarzadzac,
chca by nimi przewodzic.



Dyrektorzy szkot, ktorzy pragna
by¢ skutecznymi przywaddcami,
powinni zadawac sobie sprawe
z tego, ze bycie skutecznym
przywadca to przede wszystkim
rozwijanie sie.




Przywodztwo jest tym skuteczniejsze,
im wiecej partycypacji, przekazywania
uprawnien, zaufania do innych

i demokratycznego postepowania.




Madry, doswiadczony

| kompetentny dyrektor
nie boi sie delegowania
uprawnien tworzac dla
cztonkéw spotecznosci
szkolnej srodowisko
otwarte na innowacje

| poszukiwania coraz to
doskonalszych jakosciowo
| efektywnosciowo
rezultatow




jest wazna



https://www.youtube.com/watch?v=sQZnh9lxNq4

Dziekuje za uwage



