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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

Wstep

Kompetencje inicjatywnosci i przedsiebiorczosci sg bardzo wazne w procesie ksztatcenia.
Rozwijanie ich przygotowuje ucznidéw do generowania i wdrazania pomystéw na wszystkich
przedmiotach w catym cyklu ksztatcenia, np. przez inicjowanie i realizacje projektéw eduka-
cyjnych. A co jeszcze wazniejsze — pozwala na wykorzystanie tych umiejetnosci w zyciu. Nie
zawsze sie jednak o nich méwi i nazywa. Kompetencje te uznawane sg na catym sSwiecie za
czynnik rozwoju spoteczno-gospodarczego i powinny byc¢ ksztattowane na wszystkich eta-
pach edukacyjnych. Powinny wpisywad sie w idee uczenia sie przez cate zycie, co daje mozli-
wos¢ zaistnienia na rynku pracy i osiggania sukceséw we wspodtczesnym swiecie. Rozwdj ini-
cjatywnosci i postawy przedsiebiorczej przyczynia sie réwniez do rozwoju osobistego i karie-
ry zawodowej oraz aktywnego udziatu w zyciu spotecznym.

Postawy zwigzane z przedsiebiorczoscig ksztattuje sie juz od szkoty podstawowej. Nalezatoby
jednak zadaé sobie pytanie, na ile przyjete rozwigzania ksztatcenia w zakresie przedsiebior-
czosci w szkole spetniajg swojg funkcje. Czy ksztattowanie umiejetnosci i postaw mtodych
ludzi w tym zakresie ma wtasciwy wymiar i odbywa sie w sposéb skuteczny? Czy szkota mo-
gtaby podja¢ dziatania poza realizacjg przedmiotu? Jakie warunki tworzyé¢, by nasi uczniowie
stawali sie osobami majacymi kompetencje inicjatywnosci i przedsiebiorczosci w rozumieniu
definicji, gdzie:

»Inicjatywno$¢ i przedsiebiorczos¢ oznaczajg zdolnos¢ osoby do wcielania pomystédw w czyn.
Obejmuja one kreatywnos$¢, innowacyjnosc i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos$¢ do pla-
nowania przedsiewziec i prowadzenia ich dla osiggniecia zamierzonych celéw. Stanowig one
wsparcie dla indywidualnych osdéb nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spotecz-
nym, ale takze w ich miejscu pracy, pomagajac im uzyska¢ swiadomosé kontekstu ich pracy
i zdolnos¢ wykorzystywania szans; sg podstawg bardziej konkretnych umiejetnosci i wiedzy
potrzebnych tym, ktérzy podejmujg przedsiewziecia o charakterze spotecznym lub handlo-
wym lub w nich uczestniczg. Powinny one obejmowac swiadomos$é wartosci etycznych

i promowacé dobre zarzadzanie"l.

Prébe odpowiedzenia sobie na te i inne pytania szkota moze podjgé w procesie wspomaga-
nia. Po rzetelnym rozpoznaniu zasobéw szkoty i jej potrzeb rozwojowych w tym zakresie
osoba wspomagajgca moze zainicjowaé dziatania przyblizajgce nauczycieli do rozumienia
znaczenia tych kompetencji dla funkcjonowania uczniéw. Ponizej prezentuje wtasng prébe
rozwazan z radg pedagogiczng na tym polu.

! Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dn. 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych
W procesie uczenia sie przez cate zycie (2006/962/WE).
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

Scenariusz

Cel ogdlny spotkania: Wykazanie znaczenia innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w edukacji
szkolne;.

Uczestnicy szkolenia: Nauczyciele wchodzacy w sktad rady pedagogicznej (w naszym wypad-
ku byto to 20 oséb).

Cele szczegétowe:
Nauczyciel:

e wyjasnia, co to sg kompetencje przedsiebiorcze, a co to jest przedsiebiorczos¢;
e wskazuje, co obejmuje inicjatywnos¢, a co przedsiebiorczos¢;
e wskazuje, ktore kompetencje sg wazne dla ucznia w szkole, a ktdre na rynku pracy.

Czes¢ wstepna

1) Poprositam nauczycieli, aby podzielili sie na grupy, a nastepnie w zespotach wypisali
wszystkie pomysty dotyczgce odpowiedzi na pytanie: ,Jakie zastosowanie moze miec
butelka PET po wodzie mineralnej?” (czas: okoto 5 min).

Komentarz po wykonaniu zadan:

Kiedy nauczyciele zrobili liste zastosowan, poprositam o wybranie jednej propozycji
sposrdd ich pomystéw i zapisanie jej na arkuszu flipchartowym. Wybrano nastepujgce
zastosowania:

Grupa l
Pomyst: wykonanie ogrodzenia dla nowo posadzonych roslin w ogrodzie.

Grupa 2
Pomyst: w butelce mozna przechowywac wode do podlewania roslin doniczkowych.

Grupa 3
Pomyst: ostonki na sadzonki — miniszklarnie, np. podczas pikowania sadzonek do
gruntu wczesng wiosng chronig rosline przed przymrozkami i silnym wiatrem.

Grupa 4
Pomyst: lejek do przelewania ptynéw do innego pojemnika.

Czesc realizacyjna

2) Nastepnie poprositam o krétkie odpowiedzi na zapisane na tablicy pytania (pytania
mozna zapisa¢ na kartkach i rozdac grupom; czas — 10 min).

e Jak przebiegata praca w grupach?
e Jaka role odgrywat kazdy uczestnik w grupie?
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

Czy byt lider?

Jakie umiejetnosci sg potrzebne do wykonania tego zadania?

Co osiaggneliscie dzieki takiej pracy w grupie? A co moze osiggngac uczen? Jakie umie-
jetnosci rozwija? Jakie cechy osobowosci ujawnia/prezentuje?

Na podstawie listy odpowiedzi nauczyciele, pracujac dalej w grupach, stworzyli liste
nr 1 charakteryzujgcg osobe przedsiebiorczg, a nastepnie liste nr 2, ktéra wyjasniata,
co to jest inicjatywnosc¢ i jakimi cechami powinna charakteryzowac sie postawa inicja-
tywna ucznia.

Komentarz:
Odpowiedzi na pytania brzmiaty nastepujaco:

Jak przebiegata praca w grupach?

Kazdy po kolei podawat pomysty.

Jakga funkcje petnit kazdy uczestnik w grupie?

W dwdch grupach od razu zostat wytoniony lider, w pozostatych grupach — brak lide-
ra. Jedna osoba w kazdej grupie zapisywata pomysty.

Czy byt lider?

W dwadch grupach byt lider.

Jakie umiejetnosci sg potrzebne do wykonania tego zadania?

Umiejetnos¢ stuchania innych, wyciggania wnioskow, myslenia (raz nauczyciele podali
cigg przyczynowo-skutkowy), negocjacji, dyskusji, tworcze zaangazowanie kazdego
uczestnika w realizacje zadan w grupie, praca w grupie.

Co osiaggneliscie dzieki takiej pracy w grupie? A co moze osiggnga¢ uczen? Jakie umie-
jetnosci rozwija? Jakie cechy osobowosci ujawnia/prezentuje?

Nauczyciele:

Poznaliémy swoje poglady, cechy osobowosci.

Wspdlnie wyszukiwalismy pomysty.

Wecielilismy sie w ucznia.

Uczen:

Ma mozliwos¢ zastosowania réznych technik aktywizujgcych w praktycznym
dziataniu.

Rozumie pojecia inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢.

Potrafi wymienic cechy charakteryzujgce cztowieka przedsiebiorczego.

Lista nr 1. Osoba przedsiebiorcza

Klasy 1-4 Umiejetnosci/cechy osobowosci:
asertywnos¢, komunikacja (umiejetno$¢ mowienia i stuchania), poszukiwanie infor-
macji, wspotpraca, kreatywnos¢, wytrwatosc.

Klasy 5-8
A. Umiejetnosci/cechy osobowosci:
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

3)

4)

radzenie sobie z trudnosciami, skuteczne komunikowanie sie, planowanie, organizo-
wanie, zarzadzanie, kierowanie, analizowanie, ocena, negocjowanie, praca indywidu-
alna i wspdtpraca, ocena ryzyka i podejmowanie go w uzasadnionych przypadkach,
identyfikacja i ocena wtasnych mocnych i stabych stron, autoprezentacja, samoocena,
poszukiwanie informacji, rozwigzywanie problemoéw, niezalezno$¢, postawa twdrcza,
konsekwencja w dziataniu, samodzielne odkrywanie, co mogg zrobié, bez czekania

na polecenia od innych.

B. W szczegdlnosci:
asertywnos¢, kreatywnosé, inicjatywnosé¢, odpowiedzialnos¢, niezaleznosé¢, wytrwa-
tos¢ w osigganiu celéw.

Jaka jest rola nauczyciela?

Zacheca ucznia do dziatania przez umiejetne zadawanie pytan, np. ,Jak sadzicie, w ja-
ki sposéb mozna to rozwigza¢? Co mozemy zrobi¢ w takiej sytuacji?”.

Jest otwarty na pomysty uczniow.

Zacheca do wspdlnych dziatan — praca w grupie.

Stosuje metody inspirujgce ucznia do inicjowania, podejmowania i realizacji dziatan
(aktywizujace i problemowe).

Wspdtpracuje z uczniem podczas planowania przedsiewziecia (projekty itp.).

Jest elastyczny w dziataniu.

Wspiera ucznidow w rozwigzywaniu konfliktow.

Czuwa, aby dziatania uczniéw byty zgodne z prawem.

Lista nr 2. Postawa inicjatywna

Wyraza sie przez samodzielno$¢ w podejmowaniu dziatan zaréwno w klasie, jak i zy-
ciu osobistym.

Charakteryzuje sie aktywnoscig w sytuacjach spotecznych i zawodowych.

Cechuje jg umiejetnos¢ planowania i osiggania zaplanowanych celéw.

Przejawia sie w radzeniu sobie w sytuacjach konfliktowych, panowaniu nad wtasnymi
emocjami.

Po stworzeniu list z cechami ucznia przedsiebiorczego i wykazujacego sie inicjatywa
nauczyciele opracowali w grupach wyjasnienie pojeé:

Inicjatywnos¢ to samodzielna (dajgca poczatek) jakiemus projektowi/dziataniu praca,
pomyst do realizacji, np. projektu, rozwigzania zadania itp.

Przedsiebiorczos$¢ to zdolno$¢ do podejmowania réznych inicjatyw, zarzadzania, np.
podczas realizacji projektéw, w celu zatatwiania rédznych spraw zwigzanych z organi-
zacjg przedsiewziecia. Uczen zaradny, asertywny itp.

Przystepujac do realizacji nastepnego punktu spotkania, wyjasnitam, ze dobrze zapla-
nowany i przygotowany pomyst ucznidow bedzie sukcesem catego projektu. Zapytatam
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

nauczycieli, ktére kompetencje: przedsiebiorczos$¢ czy inicjatywnos¢, sg wazne dla
ucznia w szkole, a ktére w przysztej pracy.

Wazine! Nalezy pamietaé, ze w pracy z uczniami to oni sg pomystodawcami, a nauczy-
ciel tylko osobg nadzorujacg ich prace, zachecajacg i inspirujacy, ale i czuwajacg nad
mozliwosciami realizacyjnymi i zgodnoscig z regulaminami i prawem.

5) Poprositam, aby kazdy nauczyciel indywidualnie zaproponowat jeden pomyst na
ksztattowanie inicjatywnosci i przedsiebiorczosci i zapisat go na arkuszu A4 z nazwa
swojego przedmiotu, a nastepnie przypiat arkusz w wyznaczonym miejscu.

Komentarz po zakonczonej pracy:

e Geografia: wycieczka.

e Biologia: zatozenie przy szkole rabaty z rézami.

e Plastyka: organizacja wystawy prac plastycznych.

e Jezyki (polski i obce): inscenizacja do wiersza/bajki.

e Edukacja wczesnoszkolna: inscenizacje.

e Chemia: koszty wykonania na lekcji doswiadczenia/eksperymentu.
e Fizyka: zakup pomocy do demonstrac;ji.

e Matematyka: wykonanie kosztorysu zakupu pomocy naukowych.
e Inne pomysty.

6) Poprositam nauczycieli, aby kolejno przeczytali na gtos swdj pomyst na podjecie dzia-
tania ksztattujgcego inicjatywnos¢ i przedsiebiorczo$¢ uczniow. W efekcie okazato sie,
ze kilku nauczycieli wybrato podobny pomyst na przedsiewziecie. W zwigzku z tym
podzielitam nauczycieli na cztery grupy uwzgledniajgc zaproponowane przez nich ro-
dzaje przedsiewzied.

Wyjasnitam, ze pomysty na rozwijanie ww. kompetencji nie mogg by¢ oderwane od
rzeczywistosci, a ksztattowanie kompetencji odbywa sie nie tylko np. na lekcji historii,
ale réwniez biologii, chemii, matematyki, plastyki i innych. Podkreslitam, jak wazna
jest wspdtpraca wszystkich nauczycieli w zakresie ksztattowania kompetencji, np.
przez wspolnie realizowane projekty edukacyjne.

Omawiajac wybory nauczycieli, podjelismy dyskusje, dlaczego poszczegdlne osoby
dokonaty takiego wyboru (w czterech przypadkach wybrano bardzo podobne pomy-
sty, np. organizacja wycieczki do...).

7) Podzielitam nauczycieli na grupy:

e Grupa 1. Geografia, biologia, plastyka;

e Grupa 2. Jezyki (polski i obce) i edukacja wczesnoszkolna;
e Grupa 3. Chemia, fizyka, matematyka;

e Grupa 4. Nauczyciele, ktérzy przedstawili inne pomysty.
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

Poprositam o wybdr w kazdej grupie sekretarza oraz prelegenta i rozdatam duze ar-
kusze papieru. Wyjasnitam, ze nauczyciele na wykonanie zadania majg 30 min, a pod-
czas swojej pracy mogg przej$é do innej grupy ze swoimi pomystami. Sekretarz jest
caty czas przy plakacie swojej grupy i jesli zachodzi taka potrzeba, referuje dotaczaja-
cym nauczycielom dotychczasowe rezultaty pracy grupy.

Na flipcharcie zapisatam plan pracy w grupie:

Okreslenie tytutu pomystu.

Okreslenie potrzeb do realizacji pomystu.

Ustalenie roli nauczycieli w realizacji pomystu.

Jak zareklamowac swdéj pomyst?

Etapy pracy podczas realizacji pomystu.

Efekty.

Nauczyciele zaprezentowali wyniki swojej pracy (patrz: Zatgcznik 1).

Czes¢ podsumowujaca

Dyskusja w parach na temat ,,Co zabiore do domu z tego spotkania”.

Nauczyciele wskazali na pomysty integrujace klase i wiedze oraz na potrzebe ksztat-
towania kompetenc;ji kluczowych, co zapisano w preambule podstawy programowe;.
Nauczyciele podkreslali, ze na kazdym przedmiocie mozna ksztatcié¢ u ucznia inicja-
tywnos¢ i postawe przedsiebiorczg, ktére w przysztosci pomogg mu podejmowac
wtasciwe wybory.

Zatacznik 1. Zebrane przyktady po warsztatach
Z nauczycielami

Grupal

Planujemy zatozenie rabaty z r6zami na trawniku przy wejsciu do szkoty.

I. Okreslenie potrzeb do realizacji pomystu

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

Ustalenie potozenia rabaty z rézami na terenie nalezgcym do szkoty.

Wstepna rozmowa z dyrektorem.

Wykonanie planu dziatki w odpowiedniej skali (zaprojektowanie rabaty i nasadzen).
Okreslenie wstepnych kosztéw projektu.

Rozmowa z dyrektorem (przedstawienie wstepnego planu rabaty i kosztéw).
Okreslenie sposobu pozyskania funduszy na realizacje projektu.

Opracowanie terminarza realizacji poszczegdlnych etapdw i zadan oraz oséb odpo-
wiedzialnych za projekt.

Okreslenie sposobu i miejsca podsumowania i prezentacji projektu.

Uzyskanie zgody dyrektora szkoty na realizacje zaprezentowanego projektu.
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

Il. Ustalenie roli nauczycieli w realizacji pomystu

Nauczyciel wspiera ucznidw, uczestniczy w planowaniu, realizacji oraz koryguje btedy
w planach.

I1l. Jak zareklamowacé swéj pomyst?

Wykonanie plakatu z informacjami o projekcie (fotografie przedstawiajgce stan obecny oraz
rysunek/plan rabaty i jej otoczenia).

IV. Etapy pracy podczas realizacji pomystu
Plan dziatan:

1) Wizja lokalna w terenie.

2) Wykonanie pomiaréw.

3) Narysowanie planu dziatki w skali.

4) Opracowanie kosztorysu.

5) Okreslenie sposobu pozyskiwania funduszy na realizacje projektu.

6) Wykonanie prac na dziatce.

7) Opracowanie planu opieki nad rabatg po zakonczeniu prac w ramach projektu.

V. Efekty

e Wykorzystanie réz w szkole.
e Poznanie budowy i wymagan roslin na przykfadzie rézy na lekcjach przyrody i biologii.
e Lekcje w terenie z przyrody i geografii (plan, skala).

Grupa 2
Planujemy spotkanie z uczniami klas 1-3.
I. Okreslenie potrzeb do realizacji pomystu

1) Wybdér bajki do inscenizacji.

2) Nawigzanie wspodfpracy z nauczycielami edukacji wczesnoszkolnej, przedstawienie
propozycji tematu inscenizacji, ustalenie terminu spektaklu.

3) Zaplanowanie materiatéw potrzebnych do inscenizacji (kredki, kolorowy papier, no-
zyczki, zastonki na kotary).

4) Znalezienie uczniéw, ktérzy potrafig recytowaé, spiewac lub tanczyc.

5) Ustalenie miejsca: czy ma to by¢ klasa lekcyjna (kazda klasa oddzielnie oglada przed-
stawienie) czy sala gimnastyczna dla wszystkich klas 1-3 w szkole.

6) Zgoda dyrektora na ten projekt.

Il. Ustalenie roli nauczycieli w realizacji pomystu

Nauczyciel jezyka polskiego wspiera ucznidw w wyborze bajki i podczas préb grupy
teatralnej.
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

lll. Jak zareklamowac swoéj pomyst?

Przygotowanie plakatu z informacjg o projekcie, poinformowanie rodzicéw na zebraniu
o akcji uczniéw klas starszych, np. klasa 8a wspiera klase 1a itp.

IV. Etapy pracy podczas realizacji pomystu

1) Wybdr bajki.

2) Uzyskanie zgody dyrektora na przedstawienie.

3) Przeprowadzenie rozméw z osobami zaineresowanymi uczestnictwem w przedsta-
wieniu.

4) Przygotowanie rekwizytow niezbednych do inscenizacji.

5) Proéby przedstawienia.

V. Efekty

e Praca w grupie, twdrcza inspiracja podczas tworzenia inscenizacji, rozpoznanie talen-
téw ucznidw.
e Integracja w szkole.

Grupa 3

Planujemy doposazyé pracownie chemiczng i fizyczng w sprzet umozliwiajgcy przeprowadza-
nie doswiadczen i eksperymentéw.

I. Okreslenie potrzeb do realizacji pomystu

1) Zebranie informacji od nauczycieli fizyki i chemii, jakie doswiadczenia i ile z nich moz-
na przeprowadzi¢ w ciggu roku.

2) Wykona¢ do kazdego zaplanowanego doswiadczenia wykaz pomocy.

3) Sprawdzi¢, co jest na stanie w szkole.

4) Zrobic liste brakéw.

5) Wykona¢ kosztorys.

6) Poszukac sponsorow, np. wéréd rodzicéw chemikow itp.

7) Dokona¢ zakupu brakujgcych pomocy.

Il. Ustalenie roli nauczycieli w realizacji pomystu

Nauczyciel wspiera uczniéw, pomaga w tworzeniu listy potrzebnych pomocy.
Ill. Jak zareklamowac¢ swéj pomyst?

Wykonanie ulotki z informacjg o projekcie.

IV. Etapy pracy podczas realizacji pomystu

1) Rozpoznanie potrzeb.
2) Wykonanie kosztorysu.
3) Zakup potrzebnych materiatéw do wykonania doswiadczen.
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Blandyna Zajdler D Dlaczego warto méwic¢ o kompetencjach dotyczacych inicjatywnosci...

V. Efekty

Wspotpraca w grupie, pracownia wyposazona w niezbedne materiaty do przeprowadzania
doswiadczen.

Grupa 4
Prowadzenie klubu wspierajgcego uczniéw majgcych problemy z nauka.
I. Okreslenie potrzeb do realizacji pomystu

1) Przeprowadzenie ankiety dotyczgcej uczniow z problemami w nauce (okreslenie, ilu
ucznidow potrzebuje pomocy i z jakich przedmiotéw na kazdym poziomie ksztatcenia).

2) Stworzenie listy uczniéw.

3) Powiadomienie dyrektora o pomysle.

4) Poszukanie ucznidow chcacych uczestniczy¢ w projekcie jako nauczyciele mtodszych
kolegdéw, stworzenie grup wsparcia kolezenskiego.

5) Okreslenie miejsca i czasu spotkan z uczniami.

Il. Ustalenie roli nauczycieli w realizacji pomystu

Nauczyciele wspierajg grupe ucznidéw i wskazuja, jakie s najwazniejsze potrzeby.
Ill. Jak zareklamowac¢ swoéj pomyst?

Plakat informacyjny, ulotki zachecajgce do zgtaszania sie na spotkania naukowe.
IV. Etapy pracy podczas realizacji pomystu

1) Opracowanie ankiety, ktéra pomoze w okresleniu liczby uczniéw potrzebujgcych
wsparcia w okreslonych przedmiotach.

2) Poszukanie uczniéw z klas 7 i 8 moggcych pomagac¢ mtodszym kolegom.

3) Poszukanie 0séb chcacych wspierac uczniéw klas 7 i 8.

4) Okreslenie miejsca i czasu spotkan naukowych.

5) Poinformowanie o projekcie rodzicow i rady pedagogiczne;j.

6) Wspotpraca z nauczycielami.

V. Efekty

Wspdtpraca miedzyklasowa, samoocena, praca w grupie, pomoc kolezenska, przeprowadze-
nie pod koniec semestru ankiety oceniajgcej wyniki projektu.
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