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Plan prezentacji

* Proces opracowania strategii oSwiatowych
(motywacja, udziat podmiotow zewnetrznych,
horyzont czasowy)

* Omoéwienie stabych stron strategii
oswiatowych

* Omoéwienie mocnych stron strategii
oswiatowych
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Strategie oSwiatowe samorzgdow

 Metodyka: raporty R. Stanka i D. Tofta,
grupy fokusowe, rozmowy indywidualne

Liczba strategii:
* Gminne: 62 (36)
* Powiatowe: 19 (32)
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Proces opracowania strategii 1
Motywacja:

* Mozliwosc pozyskania srodkow z UE,
* Uporzgdkowanie spraw oswiatowych,

* Propozycja z zewnatrz (organizacje
pozarzadowe, uczelnie, firmy
konsultingowe).
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Strategie opracowane z udziatem podmiotow
zewnetrznych:

e Zalety: organizacja warsztatow, spojrzenie z
dystansu, diagnoza (rézne metody badawcze).

 Wady: staba znajomosc lokalnej specyfiki,
mozliwosc¢ odrzucenia strategii jako ,,obcego
dokumentu”.
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P 1a strategii 3

Strategie opracowane przez JST:

e Zalety: osadzone w realiach lokalnych, udziat

lokalnych elit (rada JST, dyrektorzy szkoft, lokalni
pracodawcy)

 Wady: brak systematycznego podejscia
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Horyzont czasowy:

6-10 lat 38% 43%

Powyzej 10 lat 0% 17%
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Ogodlnikowos¢
Przyczyny:
- ,Podktadka” pod unijne projekty,
- Pozwala uniknac¢ konfliktow politycznych,
- tatwa w realizacji, elastyczna,
Efekty:
- Uzasadnia kazde dziatanie,
Trudno mierzalna,
- Nie jest narzedziem planowania strategicznego.
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Stabe st trategii oswiat h

Powierzchowna diagnoza

Niewyartyku:

'owane problemy,

Unikanie poc

awania wrazliwych danych

(np. wyniki testow zewnetrznych, koszty
jednostkowe),

Dane zamiast wskaznikow.
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Stabe strony strategn oswmtowych

Wewnetrzna niespojnosc
- cele nie wynikajg z diagnozy,
- dziatania nie majg powigzania z celami.

»Rozerwanie procesu planowania”: osobne
przygotowanie poszczegolnych czesci strategii sztuczne
ztozenie w catosc.

,O0dwradcenie procesu planowania”: zebranie potrzeb od
szkot, a nastepnie zdefiniowanie celdw strategicznych jako
,sumy” tych potrzeb.

(Raport o strategiach gminnych, R. Stanek 2010)
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Stabe strony strategn oswiatowych

Brak powigzania miedzy planowaniem
strategicznym a finansowym.

Przyczyny:

- Trudnosc¢ oszacowania kosztow miekkich dziatan,

- Nieche¢ do podejmowania zobowigzan finansowych,
- Niepewnosc finansowania zewnetrznego,

Skutki:

- Nierealnos¢ planowania,

- Brak realizacji niektorych dziatan.
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Mocne strony strategii oSwiatowych

Uspotecznienie procesu tworzenia strategii

- Wieloosobowe zespoty ds. strategii,

- Uwzglednianie roznych punktow widzenia i
grup interesow,

- Akceptacja rady i szerszej wspolnoty,
wdrazanie.
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Nastawienie na jakosc¢ ksztatcenia

Jakos¢ rozumiana szeroko (nie tylko
wyniki egzaminow zewnetrznych),

Rozszerzenie oferty edukacyjnej,

Poprawienie jakosci nauczania,
Wyréwnywanie szans.
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Czy warto miec strategie?
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» Podnosi range osSwiaty w JST,
» Porzadkuje sprawy oswiaty,
» Zapewnia ciggtosc¢ dziatan,

» Sktania do Swiadomego wziecia
odpowiedzialnosci za polityke
oswiatowa.
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Dziekuje za uwage.
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