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Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r.  
w sprawie placówek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. z 2014 r. poz. 1041) 

§ 11. 1. Do obowiązkowych zadań publicznych placówek doskonalenia o zasięgu 
ogólnokrajowym prowadzonych przez ministra właściwego do spraw oświaty i 
wychowania należy: 
 

2) wspieranie publicznych placówek doskonalenia, poradni psychologiczno-
pedagogicznych, w tym poradni specjalistycznych, bibliotek pedagogicznych oraz 
nauczycieli-doradców metodycznych w organizowaniu i prowadzeniu: 

a) wspomagania szkół i placówek, o którym mowa w § 16 ust. 1 pkt 1 […], 
 

b) sieci współpracy i samokształcenia dla nauczycieli oraz dyrektorów szkół i placówek, o 
której mowa w § 16 ust. 1 pkt 2, a także w przepisach w sprawie szczegółowych zasad 
działania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni 
specjalistycznych, oraz w przepisach w sprawie szczegółowych zasad działania publicznych 
bibliotek pedagogicznych; 

 



Rozporządzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie 
szczegółowych zasad działania publicznych bibliotek pedagogicznych  

(Dz. U. 2013 poz. 369) 

Jednym z głównych zadań bibliotek pedagogicznych jest organizowanie 
i prowadzenie wspomagania: 

a) szkół i placówek w realizacji zadań dydaktycznych, wychowawczych 
i opiekuńczych, w tym w wykorzystywaniu technologii informacyjno-

komunikacyjnej, 
b) bibliotek szkolnych, w tym w zakresie organizacji i zarządzania biblioteką 

szkolną (ust. 2 pkt 2) 

 

Wspomaganie to polega m.in. na:  
organizowaniu i prowadzeniu sieci współpracy i samokształcenia dla 
nauczycieli, którzy w zorganizowany sposób współpracują ze sobą, w 

szczególności przez wymianę doświadczeń w celu doskonalenia swojej pracy 
(ust. 4 pkt 2). 



Networking  = Sieciowanie 

• Nawiązywanie i podtrzymywanie relacji z innymi w celu pozyskiwania 
informacji oraz wzajemnego wspierania się. 

 

• Proces wymiany informacji, doświadczenia, zasobów i wzajemnego 
poparcia dzięki korzystnej sieci wzajemnych kontaktów.  

 

• Pozyskanie długofalowych i zaufanych partnerów. 
 

• Zasada wzajemności. 



Sieć współpracy i samokształcenia 

 

• Międzyszkolny zespół nauczycieli współpracujących ze sobą w ramach 
wybranego zagadnienia. 

• Wspólne rozwiązywanie problemów, dzielenie się pomysłami, 
spostrzeżeniami i propozycjami. 

• Własne doświadczenia i pomoc zewnętrznych ekspertów. 

• Pracą sieci współpracy i samokształcenia kieruje jej koordynator. 

 

 

 

 

 



Networking w edukacji 

• Udział kadry szkół w wydarzeniach mogących odbywać się nawet w bardzo oddalonych 
jednostkach i instytucjach. 
 

• Uczestnictwo w wydarzeniach bezpośrednio związanych z potrzebami uczących się 
osób, mających wpływ na zmianę myślenia i sposobów pracy. 
 

• Zachowanie ciągłości w dokształcaniu się pracowników. 
 

• Bieżące monitorowanie zmian prawnych, pojawiających się wymagań, nowych metod i 
standardów pracy. 
 

• Bezkosztowa wymiana doświadczeń, nawet w bardzo wąskich i specyficznych 
obszarach tematycznych. 
 

• Tworzenie efektywnych sposobów wsparcia koleżeńskiego, zwłaszcza dla 
początkujących nauczycieli. 



Cele sieci  
współpracy i samokształcenia 

• Wymiana doświadczeń między uczestnikami. 

• Analiza dobrych praktyk stosowanych przez uczestników. 

• Pozyskiwanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertów. 

• Poszerzanie kompetencji uczestników. 

• Tworzenie nowych rozwiązań na potrzeby szkół uczestniczących w sieci. 

• Nawiązywanie kontaktów i współpracy pomiędzy szkołami. 

 

 



UCZESTNICY SIECI 

• Nauczyciele, dyrektorzy, 
psycholodzy, pedagodzy, 
bibliotekarze lub inni 
pracownicy reprezentujący 
szkoły różnego typu. 
 

• Liczba uczestników – do 25 
osób. 

RODZAJE SIECI 

• Sieci interdyscyplinarne, skupione 
wokół pewnego zagadnienia  

np. budowa własnych programów 
nauczania. 

 

• Sieci o charakterze 
interdyscyplinarnym skupiają 
nauczycieli zainteresowanych 
określonym zagadnienieniem  

np. biblioterapia w edukacji  
małego dziecka.  

 

• Sieci przeznaczone dla nauczycieli 
określonego przedmiotu  

np. sieć nauczycieli przedszkoli. 



Działania podejmowane  
w ramach sieci 

Spotkanie organizacyjne 

• Integracja uczestników sieci. 

• Rozpoznanie potrzeb i zasobów.  

• Ustalenie celów, harmonogramu pracy i działań na platformie. 

 

Spotkania robocze  

• Dzielenie się doświadczeniami, narzędziami, dobrymi praktykami. 

• Spotkania z ekspertami.  

• Tworzenie nowych rozwiązań. 



Działania podejmowane w ramach sieci 

Działania na platformie cyfrowej pomiędzy spotkaniami  

 

• Dyskusje, wymiana informacji i spostrzeżeń dotyczących tematyki sieci. 
 

• Koordynowanie pracy uczestników nad wspólnie tworzonymi 
rozwiązaniami. 
 

• Publikacja efektów pracy (np. wypracowane narzędzia, scenariusze lekcji). 
 

• Dzielenie się zasobami użytecznymi dla uczestników sieci (zamieszczanie 
dokumentów, filmów, prezentacji, zdjęć). 
 

• Udział w szkoleniach e-learningowych. 



Działania podejmowane w ramach sieci 

Spotkanie podsumowujące  
 

• Podsumowanie i omówienie pracy sieci. 

• Zaplanowanie promocji i sposobów udostępniania wypracowanych 
rozwiązań innym. 

• Ewaluacja. 



Praca sieci współpracy i samokształcenia –  
SPOTKANIA BEZPOŚREDNIE 

• Jedno wspólne doświadczenie będące źródłem grupowej energii i 
inspiracji. 

 

• Dobre warunki dla rozpoczynania wspólnych inicjatyw, pozyskiwania 
grupowego zaangażowania. 

 

• Sprzyja ćwiczeniu umiejętności wymagających bezpośredniego 
kontaktu. 

 

• Jednorazowe doświadczenie – przekazywane informacje łatwo 
zapomnieć lub zniekształcić. 

 

• Ograniczony czas pracy i energia uczestników, wyzwaniem jest 
zapewnienie maksymalnej efektywności i dopasowania do potrzeb 
wszystkich. 

 



Praca sieci współpracy i samokształcenia –  
WSPÓŁPRACA NA PLATFORMIE CYFROWEJ 

• Wielowątkowość, możliwość pogłębiania wybranych aspektów przez 
osoby nimi zainteresowane.  
 

• Dobre warunki dla kontynuowania pracy, publikowania wyników i 
monitorowania postępów uzgodnionych działaniach. 
 

• Sprzyja zamieszczaniu użytecznych, rozbudowanych informacji i 
materiałów. 

• Trwałość przechowywania informacji – można powrócić do nich 
wielokrotnie.  

• Mniejsze ograniczenia czasowe, możliwość indywidualnego 
dopasowania sposobu pracy, wyzwaniem jest zmotywowanie 
uczestników do nieoczywistej dla części z nich formy pracy. 



Zadania koordynatora sieci 

ZARZĄDZANIE PRACĄ SIECI 
 

• Planowanie działań sieci. 

• Organizacja pracy sieci. 

• Motywowanie członków sieci do pracy. 

• Nadzór nad realizacją przyjętych celów. 

• Sporządzenie rocznego sprawozdania z pracy sieci. 

• Promocja działań sieci. 



 

PLANOWANIE I PROWADZENIE WYDARZEŃ EDUKACYJNYCH 
 

• Przygotowanie spotkań. 

• Prowadzenie wybranych spotkań. 

• Wybór i zapraszanie innych prowadzących spotkania (metodyków i 
ekspertów z określonych dziedzin). 

• Moderowanie forum dyskusyjnego na platformie cyfrowej. 

• Zamieszczanie materiałów samokształceniowych na platformie 
internetowej. 

Zadania koordynatora sieci 



Rola koordynatora obejmuje: 

 

• Wspieranie aktywności  i dzielenia się wiedzą przez uczestników. 

• Proponowanie inicjatyw, tematów spotkań i sposobów pracy. 

• Zapewnianie bezpiecznej atmosfery do pracy. 

• Motywowanie uczestników do pracy. 

• Monitorowanie postępów pracy sieci. 

• Otwartość na propozycje i sugestie ze strony uczestników. 

• Wspieranie otwartości w dzieleniu się własnymi problemami i 
wątpliwościami. 

• Organizowanie pracy sieci. 

 

 

 



Formy pracy w ramach sieci współpracy   
i samokształcenia 

wspierające samodzielną aktywność uczestników 



 

• Forum wymiany doświadczeń i dobrych praktyk - rozbudowana prezentacja 
„dobrych praktyk” przez wybranych uczestników, wymiana „dobrych praktyk” w 
małych grupach i prezentacja podsumowania na forum, sesja plakatowa, dyskusja 
grupowa. 
 

• Zespołowe wypracowanie rozwiązań - zdefiniowanie problemu, pogłębienie 
rozumienia i ewentualne przeformułowanie problemu, generowanie rozwiązań, 
analiza rozwiązań, planowanie wdrożenia. 
 

• Action learning – „uczenie poprzez działanie”, skupienie na konkretnym, 
autentycznym przykładzie pochodzącym z praktyki zawodowej, forma pracy 
wykorzystująca zadawanie pytań, pogłębioną refleksję i dialog. 
 

• Organizacja lekcji pokazowych – symulacja, obserwacja sytuacji rzeczywistej. 



• Wykład 

  -    mocne strony: efektywność przekazu, uczenie dużych grup,  przewidywalność i  
kontrolowanie czasu;  

  -    ograniczenia:  bierny charakter, umiarkowana atrakcyjność, niemożność 
ćwiczenia umiejętności. 

 

• Szkolenie 

- mocne strony: całościowy rozwój kompetencji, aktywizujący charakter, 
atrakcyjność i integracja;  

- ograniczenia: względnie ogólny charakter, ograniczone wsparcie we wdrożeniu, 
jednorazowość. 

 

• Doradztwo grupowe 

- mocne strony: koncentracja na konkretnych problemach, sprawdzone 
rozwiązania, wsparcie ze strony autorytetu;  

- ograniczenia: trudność w znalezieniu „wspólnego mianownika”, opór wobec 
„gotowców”, rywalizacja z autorytetem. 

 



Diagnoza potrzeb rozwojowych 

Metodą diagnozy potrzeb rozwojowych może być również: 

• wywiad (indywidualny i grupowy), 

• analiza dokumentów (dokumenty strategiczne szkół, w których 
pracują uczestnicy sieci; wyniki ewaluacji szkoły). 

 

• Przy wykorzystaniu opisanych powyżej metod, można 
zaplanować proces diagnozy potrzeb rozwojowych poprzedzający 
pierwsze spotkanie sieci. 

 



Obszary formułowania celów sieci 

Podnoszenie kompetencji 
uczestników  

zdobywanie nowej wiedzy, 
umiejętności i postaw, jakie mogą 
być użyteczne w radzeniu sobie z 

zadaniami zawodowymi w 
kontekście danego tematu. 

Tworzenie rozwiązań 
wspólne wypracowanie strategii 
działania, narzędzi, scenariuszy, 

materiałów i wskazówek, które są 
pomocne w radzeniu sobie  

z pracą w kontekście 
indywidualnych zadań 

zawodowych, albo rozwiązywania 
danego problemu na poziomie 

całej szkoły. 



Schemat tworzenia planu pracy sieci 

• Wybrać priorytetowe potrzeby rozwojowe. 
 

• Sformułować cele odpowiadające na zdiagnozowane potrzeby. Określić wskaźniki ich 
osiągnięcia („Po czym poznam…?”) 
 

• Zaplanować liczbę i szczegółowe cele spotkań sieci. Określić, jakie cele szczegółowe będą 
realizowane poza spotkaniami, przy wsparciu np. platformy internetowej. 
 

• Zweryfikować czy cele szczegółowe składają się na osiągnięcie celu pracy sieci i czy jest 
on możliwy do osiągnięcia. 
 

• Wybrać formę prowadzenia każdego ze spotkań i określić, które z nich wymagają 
zaangażowania zewnętrznego eksperta. 
 

• Opracować harmonogram pracy sieci i przypisać poszczególnym działaniom dostępne w 
budżecie środki. 
 

• Zaplanować sposób ewaluacji pracy sieci. 
 

 



Planowanie działań 

 

• Jasno określone cele punktem wyjścia dla planowania działań 
rozwojowych podejmowanych w ramach sieci.  
 

• Określenie liczby spotkań i przypisanie każdemu z nich celów 
szczegółowych. 
 

• Wybór dopasowanej do celów szczegółowych formy pracy dla każdego ze 
spotkań. 
 

• Dopasowanie budżetu, harmonogramu i merytorycznej struktury działań. 



Roczny plan pracy sieci  
TIK i biblioterapia  

w edukacji czytelniczej i medialnej 



Pierwsze spotkanie: określenie zasad współpracy 

• Przedstawienie się uczestników i działania integracyjne (nawiązanie 
osobistej znajomości może pomagać we współpracy on-line oraz 
współpracy w zespołach). 
 

• Uzgodnienie celów (zostały wstępnie określone przez koordynatora na 
etapie przygotowania planu pracy sieci; koordynator jest otwarty na 
modyfikację celów). 
 

• Ustalenie zasad pracy („kontrakt” określający sposób pracy: minimalne 
wymagania związane z uczestnictwem, zaangażowanie uczestników w 
roli osób wspierających rozwój innych, sposób komunikowania się). 
 

• Prezentacja platformy internetowej (główne narzędzie komunikacji 
pomiędzy uczestnikami).  



Kontrakty dla  
uczestników sieci 



Ocena pracy sieci spotkanie podsumowujące 

• Przypomnienie celów i ocena stopnia ich realizacji - prezentacja celów pracy 
sieci zdefiniowanych na początku roku szkolnego i zaproszenie uczestników do 
dyskusji na temat tego w jakim stopniu zostały osiągnięte.  
 

• Indywidualna refleksja rozwojowa - czas na odniesienie się przez uczestników 
do własnych celów i osobistych rezultatów, jakie osiągnęli dzięki współpracy z 
innymi. 
 

• Ocena różnych aspektów funkcjonowania sieci –  w formie dyskusji, 
generowania mocnych stron i obszarów wymagających udoskonalenia lub w 
formie ankiety ewaluacyjnej. 

 

 



Sprawozdanie z pracy sieci 

Cele i plan pracy sieci oraz stopień jego realizacji: 
 

a) w wymiarze działań (harmonogram i tematy spotkań, formy aktywności 
uczestników pomiędzy spotkaniami, podjęte działania i wspólne inicjatywy); 
 

b) w wymiarze celów – stopień realizacji celów w oparciu o ustalone wskaźniki i 
sposoby pomiaru; opis wypracowanych rezultatów; 

 

 

Strona internetową utworzona w ramach 
pracy sieci przez Panią Barbarę Brewkę – 

nauczyciela bibliotekarza ze Szkoły 
Podstawowej nr 3 im. Bohaterów 

Westerplatte w Lublińcu 

http://bibliotekasp3.wix.com/bibliotekasp3


Sprawozdanie z pracy sieci 

 

Podsumowanie wyników ewaluacji pracy 
sieci 
 

Zestawienie wyników wykorzystanych form ewaluacji: 

- ankiety na zakończenie spotkań,  

- zgłaszane propozycje ulepszeń,  

- mocne i słabe strony pracy w sieci zdaniem 
uczestników,  

- potrzeby rozwojowe, jakie ujawniły się w trakcie 
pracy. 



Ankieta ewaluacyjna 
sieci współpracy 
Multimedialna strona 
biblioteki szkolnej 



TIK w pracy sieci 



TIK w pracy koordynatora 

TIK w pracy uczestnika sieci TIK w pracy eksperta 



TIK w pracy koordynatora 

 

Planowanie działań sieci - diagnoza. 

Organizacja pracy sieci - harmonogram. 

Nadzór nad realizacją przyjętych celów - 
monitoring.  

Promocja działań sieci. 

Sporządzenie rocznego sprawozdania z pracy sieci. 

 

 



Diagnoza potrzeb rozwojowych 

Serwis Moje Ankiety www.moje-ankiety.pl 

 

http://www.moje-ankiety.pl/
http://www.moje-ankiety.pl/
http://www.moje-ankiety.pl/


Diagnoza potrzeb rozwojowych 

Formularz Dysku Google 

 



Organizacja i monitoring pracy sieci 
Platforma Doskonalenie w Sieci ORE  

www.doskonaleniewsieci.pl 

 

http://www.doskonaleniewsieci.pl/
Doskonalenie w sieci - instrukcja obsługi platformy internetowej.wmv


Organizacja i monitoring pracy sieci 
Kalendarz Dysku Google 

 



Promocja działań sieci 
Serwis Elektroniczna Biblioteka Pedagogiczna SBP 

www.e-pedagogiczna.edu.pl 

 
 

http://www.e-pedagogiczna.edu.pl/
http://www.e-pedagogiczna.edu.pl/
http://www.e-pedagogiczna.edu.pl/


Promocja działań sieci 
Portale społecznościowe 



Sprawozdanie pracy sieci 

Czasopisma elektroniczne 

 



TIK w pracy uczestnika sieci 

 

Formy pracy w ramach sieci współpracy   

i samokształcenia wspierające samodzielną  

aktywność uczestników oraz dzielenie się wiedzą 
 

 



Forum wymiany doświadczeń  
i dobrych praktyk  



Organizowanie ulubionych miejsc w 
sieci poprzez serwisy zakładkowe 

www.pinterest.com 
 

www.pearltrees.com 

 

http://www.pinterest.com/
http://www.pearltrees.com/


Zespołowe wypracowanie rozwiązań 
Grupy dyskusyjne 



Samokształcenie 



TIK w pracy eksperta 

 
Formy pracy w ramach sieci współpracy   

i samokształcenia zakładające wykorzystanie technologii 

 Praca online 

 Spotkania stacjonarne 



Wideokonferencje 
Sesje (konferencje online) - Platforma ORE Doskonalenie w sieci  



Webinarium 



Wideocasty 
Program CamStudio 



Urządzenia mobilne 



Aplikacje internetowe 



Aplikacje internetowe 

https://play.kahoot.it/#/k/38f70f5d-3e8e-48f1-9928-91b5bc48040c


Aplikacje internetowe 



Otwarte zasoby edukacyjne 

Otwarte zasoby edukacyjne (OZE) to powszechnie dostępne materiały 
(podręczniki, kursy, scenariusze lekcji, multimedia)udostępniane 

swobodnie, za darmo, z prawem do dalszego wykorzystania i adaptacji. 



W praktyce oznacza to dostępność materiałów na jednej z 
wolnych licencji lub w domenie publicznej. 



 

 

 

Otwarte zasoby edukacyjne 
a prawo autorskie 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Źródło: www.ngo.pl 



Piramida otwartości 



Sieci współpracy i samokształcenia 

 – ćwiczenia praktyczne 








