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Mocne i słabe strony  
vs. 

szanse i zagrożenia 

Zadanie dla każdej z grup: w oparciu  

o przeprowadzoną analizę SWOT wypracowanie 

rekomendacji dla JST  

 

Prezentator
Notatki do prezentacji
Ćwiczenie z identycznym podziałem na grupy, jak w pierwszej części warsztatu



Rekomendacje dla JST 
1) Które mocne strony pozwalają na pełne 

wykorzystanie szans? 
 

2) Które słabe strony mogą uniemożliwić wykorzystanie 
szans? 

 
3) Które mocne strony pomogą w likwidacji zagrożeń? 

 
4) Które słabe strony sprawiają, że skorzystanie  

z szansy jest niemożliwe? 

 

Prezentator
Notatki do prezentacji
Przeprowadzenie analizy i wybranie rekomendacji przez poszczególne grupy w oparciu o odpowiedzi na powyższe pytania. Każda z grup zapisje odpowiedzi i rozwiązania na dużej kartce papieru. Czas – 15-20 minut



Mocne i słabe strony  
vs. 

szanse i zagrożenia 
 

Prezentacje rekomendacji 

Prezentator
Notatki do prezentacji
Poszczególne grupy prezentują wypracowane rekomendacje spisane na kartce papieru i przyklejone do tablicy



4 rodzaje strategii 
 

• Strategia agresywna  

• Strategia obronna 

• Strategia konserwatywna  

• Strategia konkurencyjna  



Strategia agresywna 
 

Mocne strony + szanse, 

 czyli wykorzystanie szans za pomocą 

mocnych stron.  

Rozwój, ekspansja. 

 



Strategia obronna 
 Słabe strony + zagrożenia, 

 czyli sytuacja, w której mankamenty 

oświaty w gminie potęgowane są przez 

zagrożenia i vice versa.  

Nastawienie na utrzymanie się, oddalenie 

ryzyka bankructwa. 

 



Strategia konserwatywna 
 

Mocne strony + zagrożenia, 

czyli przypadki, w których atuty oświaty 

pomagają unieszkodliwiać zagrożenia  

 



Strategia konkurencyjna 
 

Słabe strony + szanse. 

W tej sytuacji kluczowym działaniem jest 

eliminacja mankamentów, które nie 

pozwalają na wykorzystanie nadarzających 

się okazji. 



Analiza 
 

Jaki rodzaj strategii dla poszczególnych 

JST? 

Prezentator
Notatki do prezentacji
Cała grupa analizuje poszczególne SWOT pod kątem 4 możliwych strategii i kategoryzuje SWOT-y do wybranych rodzajów strategii – potrzebna tablica flipchart



Podsumowanie 

Prezentator
Notatki do prezentacji
Strategia działań i przyjęte rekomendacje powinny zależeć od charakteru i znaczenia poszczególnych mocnych i słabych stron oraz szans i zagrożeń. Warto korzystać z przedstawionej typologii, pamiętając jednak, że są to typy idealne.
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