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Kompleksowe wspomaganie szkot
- harzedzie wspierajace
budowanie jakosci pracy szkoty

Opracowata: Dorota Tomaszewicz

Aleje Ujozdowskie 28, 00-478 Warszowa @ tel 22 34537 00, fax 22 34537 70 @ www.ore.edu pl



Cel ogdiny:

Zapoznanie uczestnikow szkolenia z ideg kompleksowego
wspomagania szkot/przedszkoli ze szczegolnym
uwzglednieniem obszarow zwigzanych z ksztatceniem
kompetencji kluczowych uczniow. Wzmocnienie roli
kompleksowego wspomagania w budowaniu jakosci pracy
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Plan wyktadu:
1. Zatozenia kompleksowego wspomagania szkot.

2. Wptyw planowania i organizacji doskonalenia nauczycieli, opartego
na kompleksowym wspomaganiu, na budowanie jakosci pracy szkoty.

3. Zadania instytucji systemu wspomagania w swietle regulac;ji
prawnych.

4. Korzysci z procesowego wspomagania.
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Zatozenia kompleksowego
wspomagania szkoél/ przedszkoli
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eekomendacje zawarte w raporcie
badan edukacyjnych prowadzonych
przez dr Danute Elsner oraz Krzysztofa Bednarka
v" Wspomaganie adresowane do szkoty, nie zas wytgcznie do poszczegdlnych
0so6b lub grup.
v" Wspomaganie pomaga szkole w rozwigzywaniu problemoéw, a co za tym
idzie nie wyrecza jej i nie narzuca rozwigzan.
v" Wspomaganie wynika z analizy indywidualnej sytuacji szkoty i odpowiada
na jej specyficzne potrzeby.
v Wspomaganie jest procesem, czyli odchodzi od pojedynczych form

doskonalenia, na rzecz dtugofalowych form pomocy szkole lub placéwce

(Elsner D, Bednarek K., 2010, Pomoc doradcéw metodycznych i konsultantéw placéwek doskonalenia nauczycieli w opinii jej
beneficjentéw. Raport koncowy z badan, Warszawa, maszynopis; Mapa ofert CRE, 2010)
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Procesowe wspomaganie
wybranego aspektu pracy szkoty

SZKOLA

; Y

Europere ( ) i SO0 Unia Eurapejska
Europejskie 9 R E Rz 2 % . e

i Wikadra Edukacis Rurwd] — A 1’. Furapeyakl Furdung Spelecany

;;;;;

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @ fel. 22 34537 00, fax 22 3453770 @ wwwore.edu.pl



Istotne warunki dla funkcjonowania procesowego
wspomagania:

> byc blisko szkoty/placéwki, a wiec funkcjonowac w jej mozliwie najblizszym
otoczeniu,

» pracowac na potrzeby szkoty/placéwki, czyli dopasowac oferte i przebieg
procesu doskonalenia do aktualnych potrzeb konkretnej szkoty; towarzyszy¢
szkole w catym procesie doskonalenia, od diagnozy potrzeb po
monitorowanie efektow wprowadzanych zmian,

» wykorzystywac potencjat roznych instytucji, ktore swiadczg ustugi na rzecz
doskonalenia nauczyciel.
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’ieci wspolpracy i samoksztatcenia

» Sieci wspétpracy i samoksztatcenia, to jeden z elementéw
zmodernizowanego systemu doskonalenia i wspomagania szkot.

o Szkoty w sieci to metoda wspotpracy i samoksztatcenia umozliwiajgca
wymiane doswiadczen oraz wspolne rozwigzywanie problemow (np.: sieci
przedmiotowe lub problemowe, ktére mogg by¢ adresowane do
nauczycieli, pedagogow, psychologow szkolnych, dyrektorow szkot).

» Uczestnictwo w sieciach zaktada prace blended — learning
Warsztaty w ramach spotkan oraz biezgcy kontakt oraz gromadzenie
zasobow na platformie cyfrowej

= Do udziatu w niektérych spotkaniach sieci mogg by¢ zapraszani eksperci
wspierajgcy prace jej cztonkow w zakresie wybranych probleméw
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Wdrozone wsparcie projektowe |
dla zmodernizowanego systemu wspomagania

» Projekt systemowy MEN:
,WWzmocnienie systemu wspierania szkot ze szczegolnym uwzglednieniem
doskonalenia nauczycieli i doradztwa metodycznego”

» Projekt systemowy realizowany w ORE:
,System doskonalenia nauczycieli oparty na ogélnodostepnym
kompleksowym wspomaganiu szkot”

» Projekty konkursowe realizowane przez powiaty w ramach Dziatania 3.5:
,Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot”
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EwaIQacja nowego modelu wspomagania
pracy szkot i doskonalenia nauczycieli

» przedmiotem byta ocena modernizowanego systemu
doskonalenia nauczycieli oraz jego relacje z istniejgcym
systemem;

» przeprowadzone zostato na podstawie doswiadczen
powiatowych projektow pilotazowych;

» badania jakosciowe (5 powiatow) i ilosciowe (ok. 3 000 resp.);

» wykonawca: Coffey International Development oraz Osrodek
Ewaluacji w ramach projektu System doskonalenia nauczycieli.
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Inf&macja o projektach pilotazowych

162 projekty powiatowe

7 projektow realizowanych od stycznia 2013
120 projektow realizowanych od wrzesnia 2013
33 projekty realizowane od wrzesnia 2014
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Dziataniami objetych zostanie ok. 6000 szkot |
przedszkoli
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Ocena zmodernizowanego modelu
doskonalenia nauczycieli

Zdecydowana wiekszos¢ rozmowcow w trakcie badan
jakosciowych ocenia nowy model doskonalenia pozytywnie.

Respondenci uznajg, ze odpowiada on lepiej na potrzeby szkoty | w
wiekszym stopniu moze przyczyniC sie do poprawy jakosci jej
dziatania w wybranych obszarach niz dotychczasowe formy
wsparcia.
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Ma wiekszy wptyw na wspieranie ucznidw w rozwoju

Ma wiekszy wptyw na efekty pracy szkoty,

fatwiej pozwala na wprowadzenie zmian w sposobie pracy szkoty
lepiej odpowiada na potrzeby szkoty

lepiej odpowiada na potrzeby nauczycieli

0% 20% 40%
H Nowy model M stary system & Nie wiem | trudno powiedzie¢
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Sieci wspoltpracy - efekty pracy w sieciach

wykorzystanie przyktadow dobrych praktyk wsrdd nauczycieli _ 829

poszerzenie kompetencji zawodowych nauczycieli _ 76%
wykorzystanie metodycznego i merytorycznego wsparcia ekspertow _ 70%
tworzenia nowych rozwigzan na potrzeby szkét i nauczycieli _ 67%
wykorzystanie nabytych kompetencji na zajeciach lekcyjnych _ 64%

wspolne opracowywanie materiatéw dydaktycznych _ 58%

nawigzywania kontaktow i wspotpracy miedzy szkotami (a nie nauczycielami) _ 52%

Zadne z powyzszych F 3%

0,0% 30,0% 60,0%
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Whnioski na przysztosc

Przekonanie i przygotowanie dyrektorow ma kluczowe
znaczenie dla powodzenia catego przedsiewziecia.

W tych powiatach, gdzie potozono duzy nacisk na informowanie i
przygotowanie  dyrektorow, realizacja projektu przebiegata
stosunkowo sprawnie. Brak wsparcia i legitymizacji dyrektora
oznaczato nieprzywigzywanie przez nauczycieli wagi do szkolen,
nadawanie priorytetow innym dziataniom

Samorzady moga zadbac o przygotowane dyrektorow
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Whnioski na przysziosc

Niektore, bardziej specyficzne i specjalistyczne potrzeby
pojedynczych nauczycieli mogg zosta¢ pominiete.

Dlatego tez wskazane jest rownolegle dziatanie nowego
| dotychczasowego modelu doskonalenia 1 wspierania pracy
szkoty.
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Whnioski na przysztosc

Ramowe okreslenie zasad zmodernizowanego modelu
wspierania pracy szkoty pozwala dostosowywa¢ model do
specyficznej sytuacji w poszczegolnych powiatach.

W przysziosci nalezy utrzymacC to podejscie, by powiaty, gminy
miejskie, wiejskie, miejsko — wiejskie mogty dostosowac¢ sposob
realizacji wspomagania na podstawie wdrozonego modelu.

Niezbedne jest jednak zadbanie, aby koordynacja wspomagania
zostata  powierzona  podmiotowi/osobom, ktore  dysponujg
odpowiednimi zasobami i kompetencjami.
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Wptyw planowania i organizacji
doskonalenia nauczycieli,
opartego na kompleksowym wspomaganiu,
na budowanie jakosci pracy szkoty.
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NA gZYM POLEGA NOWOSC W MODELU
WSPOMAGANIA SZKOL?
WSPOMAGANIE WSPOMAGANIE
ROZWOJU KOMPLEK SOWEGO
2 AWODOWEGO ROZWOJU SZKOLY
PRACOWNIKOW > dziatania majace na celu
OSWIATY - szkolenia, wprowadzenie trwatych
warsztaty, doradztwo zmian jakosciowych
(indywidualnie i zespotowo) w wybranych obszarach
funkcjonowas’a szkoty

Unia Europejska
Furspejskl Furdune Splrcamg

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @  tel 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu pl




W

o
KOMPLEKSOWY ROZWOJ SZKOLY

- wprowadza trwata - angazuje

zmiane jakosciowa; wszystkich cztonkow
- jego efekty sq grtlip?/ ?Ibo S
dostepne dla SZKOte,

catej grupy - wymaga
uczestnikow (réwniez zarzgdzania —
przysztych!) spontaniczne

- pod wzgledem inicjatywy upadajg

. : ' I
ekonomicznym jest bez lidera!

bardziej optacalny - wymaga nowego
niz jednostkowe sposobu myslenia
doskonalenie; lideral!
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Zmode’mizowany model doskonalenia wpisuje
sie w budowanie jakosciowej pracy szkoty jako
organizacji ugzgcej sie.

Otwiera uczestnikOw procesu na:

= (Odpowiedzialnos¢
=  Partnerstwo

» Wspotdecydowanie
= Wspdipraca

=  Samoksztatcenie

=  Samoswiadomos¢
= Rozwoj

Unia Europejska
Furspejskl Furdune Splrcamg
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Zadania instytucji systemu wspomagania
w swietle regulacji prawnych
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@ Kompleksowe wspomaganie w przepisach prawa

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 27 sierpnia 2015 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego

(Dz. U. Poz. 1270) - § 18 ust. 1 — obowigzek organizowania i wspomagania szkoft i placéwek.

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 lutego 2013 r. w_sprawie szczegotowych zasad
dziatania publicznych poradni psychologiczno-pedagogicznych, w tym publicznych poradni specjalistycznych
(Dz. U. poz. 199).

Rozporzagdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28 lutego 2013 r. w sprawie szczegotowych zasad

dziatania publicznych bibliotek pedagogicznych (Dz. U. poz. 369).

Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie placowek doskonalenia

nauczycieli (Dz. U. poz. 1591).
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Zgodnie z zapisami w rozporzadzeniach:

Wspomaganie przedszkoli, szkét i placoéwek obejmuje:
1) pomoc w diagnozowaniu potrzeb przedszkola, szkoty lub placowki;

2) ustalenie sposobow dziatania prowadzgcych do zaspokojenia potrzeb

przedszkola, szkoty lub placowki;
3) zaplanowanie form wspomagania i ich realizacje;

4) wspolng ocene efektow i opracowanie wnioskow z realizacji zaplanowanych

form wspomagania.
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Czte’ kroki procesowego wspomagania:

A ™Y
Diagnhoza
pracy szkoty
@ Y,
Ocena Planowanie
efektow dziatan
‘g - >/
Realizacja
dziatan
o 7
%
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Zgodn% Z zapisami w rozporzgdzeniach:

Wspomaganie przedszkoli, szkét | placowek jest organizowane |
prowadzone z uwzglednieniem:

1) kierunkéw polityki oswiatowej panstwa oraz zmian wprowadzanych
w systemie oswiaty (...)

2) wymagan stawianych szkotom i placowkom, ktorych spetnianie jest badane
przez organy sprawujgce nadzér pedagogiczny w procesie ewaluacji
zewnetrznej, zgodnie z przepisami w sprawie nadzoru pedagogicznego;

3) realizacji podstaw programowych;

4) wynikow | wnioskow z nadzoru pedagogicznego;

5) wynikow sprawdzianu i egzamindéw, o ktérych mowa w art. 9 ust. 1 ustawy

z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty;

6) innych potrzeb wskazanych przez szkoty i placowki. .
B2 @®)RF ;ug s
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Korzysci z procesowego wspomagania
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Korzysci procesowego wspomagania dla uczniow:

» punktem wyjscia do planowania rozwoju szkot i doskonalenia
nauczycieli sg potrzeby uczniow;

» nauczyciele udoskonalajg swoéj warsztat pracy, w oparciu o
whnioski i doswiadczenie wynikajace z ich biezgcej pracy z
uczniem;

» uczen staje sie wspottwaorcg (partnerem) proceséw edukacyjnych
i wychowawczych,

» wspotdziatanie nauczycieli zwieksza efektywnos¢ uczenia sie i
nauczania.
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Korzysci procesowego wspomagania dla grona
pedagogicznego:

» pomoc w zaplanowaniu rozwoju zawodowego w sposob zgodny z
aktualnymi potrzebami szkoty;

» utatwienie kontaktow z instytucjami odpowiedzialnymi za udzielanie
pomocy uczniom, rodzicom i nauczycielom;

organizacja form doskonalenia bezposrednio w szkole;

wzajemne wsparcie w rozwigzywaniu biezacych problemow
dydaktycznych i wychowawczych;

» pomoc w praktycznym zastosowaniu nowych umiejetnosci; dostep do
aktualnej informacji pedagogiczne,;.

wzrost kompetencji

swiadomos¢ wspolnego tworzenia polityki oswiatowe;

pomoc we wdrazaniu do praktyki zawodowej zmian wprowadzanych
w oswiacie; .
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Korzysci procesowego wspomagania dla dyrektorow:

» pomoc W diagnozowaniu potrzeb szkoty oraz okresleniu
obszarow do rozwoju;

» organizacja doskonalenia nauczycieli zgodnie z aktualnymi
potrzebami szkoty;

wsparcie szkoty w rozwigzywaniu konkretnych problemow

utatwienie kontaktow z instytucjami odpowiedzialnymi za
udzielanie pomocy uczniom, rodzicom i hauczycielom;

podniesienie jakosci pracy szkoty

Integracja rady pedagogiczne]

dostep do aktualnej informacji pedagogicznej.

wspolne dziatania — wymiana doswiadczen w sieci
Wspotpraca z organem prowadzgcym (wptyw na tworzeni
polityki oswiatowej) ®
H Europerie ® ’Zﬂ e [
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Korzysci procesowego wspomagania dla Samorzadow

» racjonalne | systemowe zarzgdzanie srodkami
przeznaczonymi na doskonalenie nauczyciell,

» Impuls do zmiany w kierunku budowania jakosci pracy
szkot na poziomie planowania strategicznego,

» podniesienie jakosci ksztatcenia i zatrzymanie mtodziezy
w szkotach gminnych i powiatowych,

» analiza zasobow i potrzeb,

» budowanie koalicji na rzecz oswiaty,

» Wspotpraca miedzy organami i jednostkami oswiatowymi,

» Wspotpraca | wymiana doswiadczen w ramach sieci
samorzgdowcow. O
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Zapraszam
na implementacje
wyktadu

Dorota Tomaszewicz
rys,D.Sterna dorOta_tomaszeW|CZ@Wp.p|
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