Diagnoza stanu lokalnej
oswiaty w JST.
Wskazniki oswiatowe i edukacyjne
oraz ich wykorzystanie przez JST

Opracowanie Aleksandra Kuzniak
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Cel Oaélny:

Zapoznanie uczestnikdw szkolenia ze sposobem wyboru,
tworzenia i interpretacji roznych rodzajow wskaznikow
potrzebnych do sporzgdzania diagnoz stanu edukacji oraz
budowania planow rozwoju oswiaty.
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Cele szczegobiowe:

uczestnik szkolenia:

e rozroznia i podaje przyktady wskaznikow finansowych, dotyczacych
procesOw nauczania, organizacji pracy szkoty/placéwki, kadry
pedagogicznej,

e wymienia zrodta danych potrzebnych do obliczania podstawowych
wskaznikow oswiatowych,

e rozumie zasade doboru wskaznikow do celdéw i zadan,

e Wwie, jak analizowac i interpretowac wskazniki oswiatowe i
edukacyjne,

« okresla podstawowe zagrozenia i potencjalne btedy zwigzane z
doborem, pozyskaniem, analizg i interpretacje wskaznikow.
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Wskazniki jako narzedzia pomiaru rozwoju
oswiaty

Wskaznik jest miarg sukcesu, porazki, stanu, odniesienia
dotyczaca zjawisk spotecznych, ekonomicznych,
gospodarczych, zwigzanych z zarzgdzaniem | innych
pozwalajgcg na ocene tego zjawiska.

Przyktady:

» Liczba uczniow przypadajgca na jeden etat przeliczeniowy
nauczyciela

* % udziat subwencji osSwiatowej w wydatkach oSwiatowych
« EWD
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Przyktad wskaznika spoza oswiaty
Cel badania

Czy perspektywa czasu (usankcjonowany
spotecznie stosunek do czasu) ma wptyw

na ludzkie zachowania?

P Zirqnp,iardkpﬁ Boyd, Paragks czasu
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Wskazniki mierzace ,,tempo zycia”
wynika z zachowan spotecznych wszystkich cztonkéw danego
spoteczenstwa

e tempo chodzenia
e doktadnosc zegarkow

e tempo podstawowych transakcji biznesowych (np.
kupowanie znaczkdw na poczcie)

P. Zimbardo, J. Boyd, Paradoks czasu
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e . .
wnioskKi

1. Najszybsze na swicie panstwa zachodnioeuropejskie —
Szwajcaria, Japonia,

2. Najwolniejsze — Panstwa Drugiego Swiata (z 31
najwolniejszy Meksyk)
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wskazniki tempa zycia w 36 miastach
amerykanskich

e tempo chodzenia

e szybkosc dziatania kasjerow w banku
e tempo mowienia

e czestotliwosC noszenia zegarkow
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e . .
wnioskKi

1. Najszybsze miasta pétnocnego-wschodu Stanow
Zjednoczonych (Boston, Nowy Jork).

2. Najwolniejsze miasta potudniowe i wschodnie (Los

Angeles).
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@ ,,Zachowania pomocne”
oszacowanie prawdopodobienstwa gotowosci, by:

» zwrdci¢ dtugopis, ktory ktos ,,przypadkowo” upuscit i nie zauwazyt,

e pomoc komus z wyraznie widocznym urzgdzeniem usztywniajgcym noge
podnieS¢ czasopismo, ktore ten, znowu ,,przypadkowo”, upuscit,

e pomaoc osobie niewidomej przejs¢ przez ulice,
* rozmieni¢ 25 centdw,
e wystac ,,zgubiony” list,

e wptacicC datek na cel dobroczynny.
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® Whioski

,,SPOjnos¢ z wynikami badan dobrego Samarytanina”

1. Najmniej pomocne miasta 0 najszybszym
tempie zycia.

2. Wyjatki — miasta kalifornijskie — wolne tempo
Zycia, mata pomocnosc (niz szybsze miasta).

Wolniejsze tempo zycia moze byc¢ koniecznym, lecz
niewystarczajgcym warunkiem altruizmu
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1Nlasnoéci wskaznikow

e poprawnosC merytoryczna
e poprawnosc formalna

* POjemnosC
 normatywnosc

¢ systemowoscC
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Czynniki wptywajace na wielkosci wskaznikow
I warunki obiektywnosci ocen formutowanych
przy ich uzyciu

« Najwazniejszy czynnik — czynnik ludzki. (Co nas interesuje? Czy
umiemy zadac pytanie? Czy mamy odpowiednie dane? Potrzebna
Jest wiedza i doswiadczenie).

 Warunek obiektywnosci — wnikliwa i szczegotowa analiza
wskaznikow, metodologia, trafnos¢ doboru wskaznikow.

e Sposob ,,zarzgdzania” wskaznikami — polityka informacyjna w
samorzgdach, sposob przedstawienia informaciji, jej jawnosc.
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Zarzgdzanie oswiatg w jednostkach
samorzgdu ferytorialnego
/adania oswiatowe organow prowadzgcych

tworzenie regionalnej/lokalnej pozyskiwanie finanséw nadzor nad sieciq
polityki oswiatowe] szkot | placowek

_ nadzér finansowy o )
wsparcie witadz wybdri nadzor nad

ustawodawczych dyrektorem szkoty

w ramach JST

/
o : . transport ucznidw
monitoring danych kwestie zwigzane P
statystycznych Z pracg nauczycieli

promocja nauki
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dobér trafnych wskaznikow
diagnoza wewnetrzna, porownawcza, dynamiczna

wptyw prowadzonej przez jednostki samorzadu terytorialnego polityki oswiatowej na efektywnosc¢
pracy szkot w tym rowniez na ksztatcenie kompetencji kluczowych

« diagnoza lokalnych e Opomiarowanie celow
systemow | zadan planow
oSwiatowych rozwoju oswiaty
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Wykorzystanie zasobow publicznych

przez jednostki samorzadu terytorialnego

... W polskich gminach zasoby publiczne sg w znacznym
stopniu marnotrawione

Miasta na prawach powiatu przy obecnych naktadach
mogtyby osiggac srednie wyniki wyzsze o 27%

gminy miejskie 0 44%

gminy miejsko-wiejskie 0 29%

gminy wiejskie o 77%

Istotne sg wskazniki, ktorymi mierzono te efektywnosc!

Krajowego Raportu o Rozwoju Spotecznym Polska 2012.
Rozwqj regionalny i lokalny Warszawa 2012
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Niebezpieczenstwa zwigzane z pochopng
i mato wnikliwg interpretacja wskaznikow

Najczestsze przyczyny Dbtedow w interpretacji wskaznikow:
* nieznajomosc sposobu liczenia wskaznika,
« fragmentaryczne wykorzystanie informacji w nich zawartych.

Przyktad: badany obszar — poziom rozwoju powiatow

wskazniki:

» odsetek dzieci w edukacji przedszkolnej (3-41),

* wyniki egzaminu gimnazjalnego (cz. matematyczno-przyrodnicza)

Krajowy Raport o Rozwoju Spotecznym Polska 20
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W jakim zakresie powiat jako jednostka
administracyjna ma wptyw na w/w
wskazniki ?
S
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Niektore wskazniki po dogtebnej analizie
przyjmujg wartosci sprzeczne
Z Intuicyjnymi oczekiwaniami

Wskazniki:
* naktady na edukacje

* liczba etatow nauczycielskich przypadajgcych na liczbe
uczniow

To ciekawe wskazniki, ale co mierzg?
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Niektore wskazniki po dogtebnej analizie
przyjmujg wartosci sprzeczne z

Intuicyjnymi oczekiwaniami
Co mierza te wskazniki?

e ani wyzsze naktady na ucznia, ani lepszy stosunek liczby etatow
nauczycieli przypadajgcych na liczbe uczniow nie gwarantujg
sukcesu edukacyjnego, nie przektadajg sie tez na wysokg wartosc¢
wskaznika rozwoju spotecznego;

* naktady finansowe na ucznia oraz liczba nauczycieli na ucznia sg
raczej pochodng struktury sieci szkolnej: liczby placéwek i ich
wielkosci mierzonej liczbg uczniow; majg charakter organizacyjno-
ekonomiczny nie jakosciowy. .
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O
Wybrane obszary
badawcze

Wptyw otoczenia

demograficzneqo, saldo migracyjne
spoteczno- :
gospodarczego, demog rafia,
urbanistycznego ] _
na funkcjonowanie po’fozeme
szkoty.

g5,  GRE- m ol
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Saldo sigracji. Gdzie ludzie chca mieszkac,
a skad uciekajaq?

Tabela wszystkich gmin

W 2015 roku jedynie 867 gmin osiggneto dodatnie
saldo migracji. Ranking obejmuje 2478 miejsc — ktorym
gminom grozi wyludnienie?

Z danych pochodzgcych z rankingu JST

Zrownowazonego Rozwoju wynika, ze wysokie dodatnie saldo migracji,
okreslajgce przyrost ludnosci na pewnym terytorium, wystepuje gtownie
w gminach znajdujgcych sie w zasiegu oddziatywania aglomeracyjnego
duzych miast.

Tworcy rankingu, badajgc naptyw ludnosci na 1000 mieszkancow, za
kazdg osobe przyznawali gminie po jednym punkcie. .
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Jakie czynniki majg wptyw na wysokie dodatnie saldo
migracji?

Podstawowym czynnikiem w pewnej fazie cyklu zycia jest:

« oferta edukacyjna,
e a pozniej potencjat rynku pracy,

« ale absolutnie kluczowa jest takze oferta na poziomie
ustug publicznych, w tym dla rodzin z dzieCmi.
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Naptyw Odptyw

o "azWa . wojewddztwa ludnoscina |ludnoscina S'a_tldu )

= 1000 1000 migracji

mieszkancow | mieszkancow

1 Komorniki (2) WIELKOPOLSKIE 47,71 -11,18 36,52

2 Dopiewo (2) WIELKOPOLSKIE 45,50 9,47 36,03

3 Czernica (2) DOLNOSLASKIE 40,96 -5,27 39,29

4 Stawiguda (2) WARMINSKO-MAZURSKIE | 51,66 -17,05 34,61

5 Kosakowo (2) POMORSKIE 47,53 -13,97 33,56

5 Siechnice (3) DOLNOSLASKIE 44 81 -11,40 33,40

7 Pruszcz Gdanski (2) | POMORSKIE 45,00 -12,42 32,58

B Rokietnica (2) WIELKOPOLSKIE 39,80 -9,06 30,74

9 Kleszczewo (2) WIELKOPOLSKIE 41,60 -11,07 630,53
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Stan struktura ludnosci

Prognoza zapotrzebowania na ustugi
edukacyjne

Materiat zaczerpniety z prognozy demograficznej -
https://www.ore.edu.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=3128:aplikacja-z-prognoz-demograficzn-na-
lata-2012-2030-dla-jst-&catid=221:zarzdzanie-owiat-ii-aktualnoci&ltemid=1823
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Poznan — saldo migracii

{565 |Domaradz(2)  |PODKARPACKIE 340 4120 280
{567 |Greeqomew(2) | WIELKOPOLSKIE 1 052 24
{56 | Pozna (1 WIELKOPOLSKIE 393 1258 28
{569 (Pacantw (2 SIWIETOKRZYSKIE 12 003 28
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2465 | Krzynowtoga Mata (2) | MAZOWIECKIE 5,93 -18,65 -12,72
2466 | Wierzbinek (2) WIELKOPOLSKIE 6,00 -18,78 -12,79
2467 | Stoczek tukowski (1) | LUBELSKIE 6,84 -19,76 -12.92
2468 | Betzec (2) LUBELSKIE 6,19 -19,17 -12,98
2469 | teczna (3) LUBELSKIE 10,75 -23,75 -13,00
2470 | Wymiarki (2) LUBUSKIE 4,67 -17,83 -13,16
2471 | Pieniezno (3) WARMINSKO-MAZURSKIE | 8,35 -21,66 -13,30
2472 | Radzitow (2) PODLASKIE 3,30 -16,69 -13,40
2473 | Insko (3) ZACHODNIOPOMORSKIE 9,99 -23,69 -13,70
2474 | Hel (1) POMORSKIE 14,16 -28,32 -14,16
2475 | Dzierzgowo (2) MAZOWIECKIE 2,17 -17,39 -15,21
2476 | teknica (1) LUBUSKIE 6,72 -22,13 -15.41
Mikotajki Pomorskie

2477 | (2) POMORSKIE 2,68 -18,24 -15,55
2478 | Wyryki (2) LUBELSKIE 7,57 -23,47

Jprac. na podstawie rankingu Zrownowazonego Rozwoju JST

Unia Europejska
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o
WNIOSKI

Otoczenie demograficzne, spoteczno-gospodarcze, urbanistyczne
znaczaco wptywa na funkcjonowanie szkoty?

Stad zasadne jest mierzeni i analiza oraz interpretacja wskaznikow
dotyczacych:

- salda migracyjnego,

- demografii,

- potozenia gminy.

Przyktady wykorzystania w/w wskaznikow:
- planowanie liczby miejsc w placéwkach przedszkolnych i szkolnych;
- planowanie liczby i miejsca uruchamiania (lub nie) oddziatéw

integracyjnych;
undusze SO0 Unia Europejska
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Obszary badawcze

Omowienie czynnikow
2. Zasieq oddziatywania Wptywajgcych na wskaznik —
S2hor % uczniow realizujgcych obowigzek

szkolny zgodnie z miejscem
zamieszkania.
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Uczniowie z rejonu | Spoza rejonu

Miejsce spetniania obowigzku szkolnego
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B |nna szkota prowadzona przez Miasto
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Whnioski:
Procent uczniow z rejonu i spoza rejonu moze byc:

e dobrym wskaznikiem okreslajgcym trafnos¢ wyznaczania
,obwodow” szkot:

» wskaznikiem, pokazujgcym zmiany migracyjne na terenie jst;
» wskaznikiem popularnosci szkoty w danym srodowisku;

» wskaznikiem braku popularnosci szkoty w danym srodowisku;

« wskaznikiem indywidualizowania i specjalizowania swojej oferty
edukacyjnego dla konkretnego odbiorcy. .

15K 4
g ) . )
Europapkie (o)W - LY Unia Europejska
buigu[.;':,:EJuqmnum' L i\ | it ( ':a i Furopejaki Fundunz 5 plrsemy
g™ i S Bees e
Il ey

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @  tel 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu pl




Obszary badawcze

3. Procesy

suburbanizacjiawyniki  Efektywno$¢ pracy szkot mierzona
edukacyjne. Sy
wskaznikiem ewd
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Ocena jakosci pracy szkot z perspektywy
samorzadu

Egzaminy zewnetrzne 64% samorzgdowcow

Pozyskiwanie srodkow UE 71% samorzgdowcow

Zrédto: Dorota Jastrzebska, Rola samorzgdu w polskim systemie
o$wiaty

15K 4,
Fundusze 5 i H
== ‘ | a E 2L T Unia Europejska
i EumpEFkE . : ?n%? T T ) -
Wikeriza Eduikach Rnrwdj J L A A
o AT

Public @bisU|timdp@kauiB, 00-478 Warszawa @ tel. 22 3453700, fax 22 3453770 @ www.ore.edu pl




Efektywnosc pracy szkot

Czes¢ humanistyczna

Gimnazjum X 66,68 pkt
GimnazjumY 70,10 pkt
Sredni wynik kraju 68 pkt
Czes¢ matematyczno-przyrodnicza
Gimnazjum X 45,51 pkt
Gimnazjum Y 50,97 pkt
Sredni wynik kraju A7 pkt
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Dane za okres 2012-2014
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Dane za okres 2012-2014
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WnIosKI:

* mierzenie efektywnosci pracy szkot/placowek oswiatowych jest
procesem trudnym i ztozonym i wymaga duzej znajomosci
kontekstow funkcjonowania placéwek;

e ,,surowe” wyniki egzaminow zewnetrznych nie odzwierciedlajg
przyrostu wiedzy i umiejetnosci uczniow;

e Kkonieczne jest postugiwanie sie takimi wskaznikami, aby mozna
byto obiektywnie, bez szkody dokonac oceny pracy srodowiska

P
oswiatowego.
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Obszary badawcze

4. Wyniki edukacyjne wyksztatcenie nauczycieli,

a warunki nauczania. struktura stopni awansu
zawodowego nauczycieli
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Procent @uczycieli z wyksztatceniem magisterskim
Z przygotowaniem pedagogicznym — Dopiewo
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Strukttﬂ stopni awansu nauczycieli — wszystkie JST
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Procent nauczycieli dyplomowanych — Dopiewo
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Procent nauczycieli stazystow — Dopiewo
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Procent nauczycieli kontraktowych — Dopiewo
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Procent nauczycieli mianowanych — Dopiewo
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Liczba ucznidw SP — Dopiewo
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Sredni wiek nauczyciela szkoty samorzadowej — caty kraj
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Zmiana struktury wieku nauczycieli — caty kraj
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Sredni wiek nauczyciela — Dopiewo
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Zmiana struktury wieku nauczycieli — Dopiewo
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Pytania badawcze:

o Czy jest zaleznosS¢ miedzy wiekiem nauczycieli, strukturg stopni
awansu zawodowego, demografig a efektywnoscig nauczania?

« Jaki wptyw na efektywnos¢ nauczania moze miec ,,starzejgca” sie
kadra nauczycielska?

« Jakie dziatania moze przedsiewzigC dyrektor, organ prowadzacy,
aby przeciwdziata¢ niepozgdanym skutkom?

[ J
([ J
--------------------------------------------------------------
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Czynniki wptywajace
na wyniki edukacyjne uczniow

,Diagnoza kompetencji kadr zarzgdzajgcych oSwiatg oraz pracownikow operacyjnych
realizujgcych zadania oswiatowe w jednostkach samorzgdu terytorialnego oraz metod
podnoszenia przez nich kompetencji.” (ORE pazdziernik 2016r.)
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Dotychczasowe formy doskonalenia

Tematyka szkolen

Jakich zagadnien dotyczyly szkolenia, w kitérych brali udziat Pana/i pracownicy w ciggu ostatnich
trzech lat? (n=393)

Prawo oswiatowe N 577 397

Zagadnienia finansowe NN 79% 357
RECI“ZCIC]G zadan oéwiaiowych w _

gminie/powiecie 73% 17%

Przygotowanie, realizowanie irozliczanie _
projektow wspoélfinansowanych z UE 41% '
Diagnozowanie stanu oswiaty/wskazniki _ 34% oséb uwaza, ze ten

edukacyjne i oswiatowe
vl obszar tematyczny

Doskonalenie umiejetnoici informatycznych |GG 32 byt najistotniejszy
dla skutecznego
zarzgdzania
oswiatg

Tworzenie i ewalvacja strategii rozwoju gminy
i/lub oswiaty _ 27%

obstuga kiientéw [l 15%

Zarzqdzanie zespolem/praca w zespole [} 13%

Inne I 3%
F 15K
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Lokalna polityka oswiatowa

Analiza dokumentacii

jakich typow, irédel informacji i

danych Czy wykorzystujecie

Panstwo w  procesie

orzystajg Panstwo w swojej pracy redlizujgc
adania oswiatowe w JST? (n=412)

0,0% 50,0%

oormeryrovre | 7

Publikacje z zakrezu
zarzqdzania oswiatg

100,0%

Dane z Urzedow
Statystycznych

Publikacje na temat
finansow JST

Dobre praktyki z innych
J5T

iporty i analizy naukowe

Dobre praktyki z innych
krajow

Inne

a5k
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Aleje Ujazdowski

zarzgdzania w gminie ktéres z nastepujgcych baz

danych? (n=412)

0,0%

Bazy danych Okregowej
Komizji Egzaminacyjnej
Baza Banku Danych
Lokalnych GUS

Informacje na temat EWD

Baza SAS- System Andliz
Samorzgdowych
Aplikacja ze wskaznikami
octwiatowymi

Aplikacja do prognozowania

demograficznego

Nie wykorzystujemy tadnych

analiz

Nie wiem / Trudno powiedziec

Inne
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Gtowne problemy lokalnej polityki
oswiatowe]j

Niepewnosc wobec decyzji podejmowanych na szczeblu
cenfralnym dotyczgcych reorganizacji catego systemu

edukacji w kraju.

/miennosc przepisow prawa oswiatowego oraz ustaw
regulujgcych prace instytucji edukacyjnych.

Niski priorytet oswiaty w polityce lokalnej samorzgdow.
Przejawia sie to ZAroOwno brakiem planowania
strategicznego jak |1 nieorganizowdniem odpowiednio
efektywnych sfrukfur zarzgdzania oswiatq.

Ograniczenia budzetowe - budzet na oswiate rowny jest
lub czasem nizszy niz przyznand subwencja oswiatowa.

Stabo rozwinieta siec instytucji moggcych swiadczyc
specjalistyczne ustugi rozwojowe dla szkot lub samorzgdow.
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Organizacja obstugi administracyjno-
finansowej
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Sﬁuacja Miasta Bydgoszczy

Jednostki oswiatowe - 118

2. Osoby zatrudnione do obstugi administracyjno — finansowej - 468,10
etatow

3. Zadanie: petna ksiegowos¢ finansowa i budzetowa, ptace, obrot
kasowy i sprawozdawczosc¢

4. Ten sam system finansowo ksiegowy (w petni lub czesciowo
wdrozony)

5. Rézne polityki rachunkowosci
6. Roézne plany kont

7. Brak doswiadczenia w rozliczaniu podatku VAT .
gess.. @REC g e
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®anowana etatyzacja w BBFO

Zatrudnienie w nowopowstalej jednostce bedzie skutkiem przeniesienia:

- z jednostek o§wiatowych 148,10 etatdw,
- z Wydzialu Edukac;ji 1 Sportu Urzedu Miasta Bydgoszczy 4,00 etatow,
- Z Pracowniczej Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej Pracownikow Oswiaty 3,00 etatow.

oraz skierowania do obstugi z Urzedu Miasta Bydgoszczy jednego etatu Radcy Prawnego
I dwoch etatow Informatykow.

Jeden z Radcow Prawnych bedzie zatrudniony bezposrednio przez nowopowstalg
jednostke.

t.aczna liczba etatow w nowopowstaltej jednostce bedzie wynosi¢ 159,10 etatow.

Przenoszenie etatéw z placowek o§wiatowych do BBFO:
W sierpniu 2016 r. planowane jest przeniesienie 28,5 etatow ptacowych z 29 placowek.
W styczniu 2017 r. pozostate 119,60 etatow, w tym 114 etatow gtownych ksiegowych 0

5,60 etatu wskazanych przez dyrektorow placowek. .
de..  GRE e e
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s o sba BYDGOSZCZ L

DYREKTOR
1 atat
K6 referat wspierania
":;::::d referat plac referat naleznosci jednostek
o iwl 26 etatow 8 etatow oswiatowych
15 etatow
“fb.ur:tzftnwynh PFRON referat zobowigzar kadry | sprawy socjalne:
5 etatow 2 = 2
referat rachunku
dechoddw referat ST zaméwienia publiczne
ofwiatowych S etatow 2 etaty
20 etatow
referat srodkow
unijnych i funduszy referat VATu kancelaria
specjalnych 8 atadw 2,1 etatu
5 etatéw
raferat windykacji archiwum
5 atatow 1 etat
PKZP
3 etaty
kasa
3 etaty
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ETATY BBFO

Szczegdlowa etatyzacja:
Dyrektor 1,00 etat
Zastgpca Dyrektora 2,00 etaty
Administrator Danych 1,00 etat
Kontrola Zarzadcza 1,00 etat
Wydzial Ksiegowosci 46,00 etatow
Wydzial Ptac 29,00 etatow
Wydzial Rozliczen 48,00 etatow
Wydzial Organizacyjno-Administracyjny 23,10 etatow
Wydziat Analiz, Sprawozdawczosci i Dysponowania Srodkami 4,00 etaty
Zespot Prawny 2,00 etaty
Informatyk 2,00 etaty
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o siig BYPGoSZCZ L
Planowana etatyzacja w jednostkach oswiatowych

Planowana przez Zespét etatyzacja zakladata nie tylko wyodrebnienie etatow,
przenoszonych z jednostek oswiatowych do Biura, ale réwniez przygotowanie zasad
przydziatu stanowisk administracyjnych w placowkach, w ktorych ustalono
pozostawi¢ nastepujacg liczbe etatOw w zaleznosci od liczby oddzialdéw i obiektow:

— przedszkola od 1,50 do 2,00
— szkoty podstawowe od 1,50 do 3,50
— gimnazja od 1,50 do 2,50
— zespoty szkot ogolnoksztatcacych od 2,50 do 3,50
— zespoty szkot (dotyczy szkdt zawodowych) 0od 2,00 do 6,00
— zespoty szkot od 2,00 do 4,50
— placowki wychowania pozaszkolnego 0od 2,00 do4,50
— specjalne osrodki szkolno-wychowawcze 0d 4,00 do 4,00
— placowki z basenami od 3,50 do 5,00
— Patac Mlodziezy od 8,00 do 8,00

W
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placowkach pozostanie minimum 1,5 etatu do obshugi
organizacyjnej oraz pozostajacej czesci finansowej, sa to najczeSciej sekretarze
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ZESTAWIENIE DOTYCHCZASOWEJ | DOCELOWEJ ETATYZACJI

SUMA etatéw Etat){ W
. pozostajace w .z .
‘x finansowo- . llos¢ etatow
Lo llosé . ) placéwkach
Typ placowki P administracyjnych . . przenoszonych
placowek . oswiatowych
w placéwkach - od do BBFO
obecnie 01.01.2017r.*
Przedszkola 24 47,75 36,50 11,25
Szkoty podstawowe 16 58,25 40,50 17,75
Gimnazja 10 28,50 19,50 9,00
Zespoly szkét ogolnoksztatcacych 8 33,00 23,00 10,00
Zespoty szkoét (dotyczy szkét zawodowych) 14 79,50 50,00 29,50
Zespoly szkoét 25 113,50 75,50 38,00
Placowki wychowania pozaszkolnego 11 34,75 27,50 7,25
Specjalne osrodki szkolno-wychowawcze 1 6,00 4,00
Placowki z basenami 8 54,85 35,50
Patac Mtodziezy 1 12,00 8,00
118 468,10 320,00
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IWSTEPNE/ PRZYJETE ZASADY PRZYDZIALU STANOWISK
ADMINISTRACYJNYCH W PLACOWKACH

Liczbe etatow pracownikow pozostajgcych do obstugi spraw administracyjno-
organizacyjnych w placowkach ustalono z zachowaniem nastepujacych zasad:
- W przedszkolach:

- przedszkola z oddziatami ogdlnodostepnymi — 1,5 etatu

- przedszkola z samymi oddziatami integracyjnymi — 2 etaty
- w szkolach podstawowy z oddzialami ogolnodostepnymi:

- do 8 oddziatow — 1,5 etatu

- od 9 oddziatow do 25 oddziatow — 2,5 etatu

- od 26 oddziatow do 39 oddziatow — 3 etaty

- od 40 oddziatow — 3,5 etatu
- w gimnazjach z oddzialami ogolnodost¢epnymi:

- do 8 oddziatow — 1,5 etatu

- od 9 oddziatow — 2 etaty

- dodatkowo gimnazja z kuchnig + 0,5 etatu
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IWSTEPNE/ PRZYJETE ZASADY PRZYDZIALU STANOWISK
ADMINISTRACYJIJNYCH W PLACOWKACH

- w zespolach szkol ogolnoksztalcacych oraz zespole szkol nr 4inr 9 z
oddzialami ogolnodostepnymi:
- do 19 oddziatow — 2,5 etaty
- od 20 oddziatow — 3 etaty
- dodatkowo zespoty szkot ogdlnoksztatcace oraz zespoty szkdétnr4 inr 9 z
kuchnig + 0,5 etatu
- w zespolach szkol (dotyczy szkol zawodowych):
- do 10 oddziatow — 2 etaty
- od 11 oddzialéow — 3 etaty
- dodatkowo:
- zespoty szkoét z internatem + 2 etaty
- zespoty szkét z centrum ksztatcenia ustawicznego w strukturze

+ 1 etat
- zespoty szkot z centrum ksztalcenia praktycznego w strukturze
+ 2 etaty
- zespoly szkot z duzym obrotem gotowkowym od + 0,5 etatu do
+ 1 etatu 6
B2 @®RE = e e
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IWSTEPNE/ PRZYJETE ZASADY PRZYDZIALU STANOWISK
ADMINISTRACYJNYCH W PLACOWKACH

- w zespolach szkol (bez basenow)
w ktorych sktad wchodza przedszkola, szkoty podstawowe i gimnazja bez basenow
- do 10 oddziatow — 2 etaty
- od 11 oddziatéw do 23 oddziatow — 2,5 etatu
- od 24 oddziatow do 34 oddziatow — 3 etaty
- od 35 oddziatow do 44 oddziatow — 3,5 etatu
- od 45 oddziatow — 4 etaty
- dodatkowo:
- zespoty szkot z mtodziezowymi domami kultury w strukturze +
1 etat
- zespoty szkot ze szkotami integracyjnymi w strukturze + 1 etat
- zespoty szkot z osrodkami rewalidacyjno-wychowawczymi +

0,5 etatu
- zespoly szkot z przedszkolami w innym oddalonym budynku +
0,5 etatu
- zespoty szkot z kortami tenisowymi + 0,5 etatu .
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IWSTEPNE/ PRZYJETE ZASADY PRZYDZIALU STANOWISK
ADMINISTRACYJNYCH W PLACOWKACH
- w placowkach wychowania pozaszkolnego:
- bursy - 2,5 etatu
- poradnie psychologiczno-pedagogiczne
- do 30 etatow pedagogicznych — 3,5 etatu
- powyzej 30 etatow pedagogicznych — 4,5 etatu
- mlodziezowe domy kultury — 2 etaty
- Szkolne Schronisko Mtodziezowe — 2 etaty
- Migjski Osrodek Edukacji Nauczycieli — 2 etaty
- w zespolach szkol/ szkolach z basenami
- do 16 oddziatow — 3,5 etatu
- od 17 oddziatow — 4,5 etatu
- dodatkowo zespoty szkoét ze szkotami integracyjnymi w strukturze + 0,5
etatu
- w specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych — 4 etaty
- w Palacu Mlodziezy — 8 etatow
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PYTANIA Czy liczba etatow finansowo-
BADAWCZE administracyjnych gwarantuje profesjonalna
obstuge jednostek oswiatowych?

W jakim zakresie organizacja efektywnych
struktur oswiatowych wptywa na jakos¢
realizacji zadan oswiatowych?
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Trudnosci w odczytywaniu
| interpretacji wskaznikow

« wystepowanie technikow i szkot zawodowych razem w klasyfikacji
budzetowej

e w sprawozdaniach budzetowych tzw. RB-28 wyrdznia sie typy szkot,
nie ma wskaznikow okreslajgcych zespoty

* niezgodnosci roku szkolnego z rokiem budzetowym
(sprawozdawczosc budzetowa jest roczna — informacja o stanie
realizacji zadan oswiatowych dotyczy roku szkolnego)
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Trudnosci w odczytywaniu
| interpretacji wskaznikow

roznorodnos¢ w sposobie realizacji zadan oswiatowych
w samorzgdach (rézny sposob klasyfikowania wydatkow,
np. na doskonalenie)

zmiany spowodowane wprowadzeniem reformy programowej (Sposob
interpretacji liczby oddziatow z uwzglednieniem: podziatu

na grupy jezykowe, wychowania fizycznego, informatyki, tzw. ,rozszerzen”,
grup miedzyoddziatowych, klas dwuzawodowych — liczba godzin z
,,ramowki” odbiega od liczby godzin rzeczywistych)

roznorodnosc wykorzystywanych narzedzi
(brak spojnosci i kompatybilnosci systemow)
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| jeszcze inne trudnosci...

« tendencyjnosc, wygtaszanie opinii, zamiast postugiwania sie
faktami, brak obiektywizmu, niekoncentrowanie sie na wskaznikach

* brak kompetencji w zakresie pomiaru i analizy wskaznikowej

* nierzetelne i pobiezne czytanie materiatow przygotowanych do
pracy w komisjach, na sesjach

* niekomunikatywnosc¢ i wybidrczos¢ w przekazywaniu informacji
zawartych w formie wskaznikow
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Podsumowanie

* Nie da sie zarzgdzac strategicznie nie wykorzystujgc danych,
informac;ji, wskaznikow.

* Aby realizowac, to zadanie racjonalnie, trzeba:
— Umiec¢ zadac pytanie, co chcemy wiedzie¢?

— Zastanowic sie, skad pozyskam dane i czy ich pozyskanie
jest optacalne?

— Dobrac¢ trafnie wskazniki pomiaru.

— Racjonalnie w oparciu wiedze i doswiadczenie je
analizowac.

— Wspierac sie w pracy technologig informacyjna.
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Draz dane | informacje, tak aby
Krzyczaty.

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @  tel 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu pl



...I najwazniejszy czynnik — czynnik ludzki. (Co
nas interesuje? Czy umiemy zadac pytanie? Czy
mamy odpowiednie dane? Potrzebna jest wiedza |
doswiadczenie

Aleje Ujazdowskie 28, 00-478 Warszawa @  tel 22 34537 00, fax 22 3453770 @ www.ore.edu pl



Dziekuje za uwage

Aleksandra Kuzniak
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